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PROLOGO

a los cuales

as modernos par

Tenemos prObIemno hay soluciones modernas.
BOAVENTURA SOUSA SANTOS

Tercer
5 en la ciudad de Zacatec':as e.l o
En junio de 2015 se cf)lzl:,r(():iilrln:ias Sociales con el ;:.it::lol.,agsz’s”
onereso Latmo.a mel.l'cagel modelo neoliberal en Am de diferentes
tructuracion y vigencia ran cantidad de acad‘?mlc-os]os temas que
evento que reunié a.u:f:ai con el objetivo de discutir
Cludades la.tmoamerlc “tualidad. is. La violencia, Ia
"és apremian a lzluetsrusi?esa por una época de cnsslse-n los hogares es
La humanidad atra ez de recurso ional
injusticia, la desigualdad ysl:c?:l(.:isa violencia no es un1 telezfal. El
la constante en el panorarr(;f:l3 un asunto de orden gerier?n é}; importante
° soyuntural, se trat? > uramente representa el.re Ea valnerabilidad
calentamiento globa Se%a amenaza mas comple_;a;llacién excesiva de
garla fluestro T::i;t:c,li)z,a por la explotacién y acum
¢ las nacione . ovuntu-
las grandes potencias. ilibrios por los que atrav1es: I:Itz:it;as 1cs g:lon 5
bos el?ort.nes desc‘zclll.ll les reflexiones. Las recur"a la crisis de repre-
ra'actual Invitan a mu tig dela economia}, aunadosy de resultados de
Micag yel estanc'flr_mende bercepcion cmdadtarrl:s i reunidos.
sen'ta}tmdad. polmca’, ol interés de los auQ o neoliberal, los ba-
Politicas sociales estan en de instaurado el perio o] s condiciones de
A mis de tres décadas ativos. E abandono de t:uracién de politi
onces son Clarementes: :egﬂeja en la creacion e;;z:cha de una politica
0 icnen en a-
caz (I])llliigzéojc: caricter social, y lal pue sc::;e no son otra cosa que p
institucional de “ajustes estructurales”,
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liativos de los grandes temas, por el contrario, la estrategia ha genera-

do el arraigo y agudizacién de los grandes problemas estructurales.
La velocidad con la que avanza la tecnologia supera en mucho la
respuesta que la sociedad puede proponer. La era de las comunicacio-
nes se ve qmbrada por la agilidad con la que las redes sociales difun-
den cualquier acontecimiento, pero al mismo tiempo, aleja a los ciu-

dadanos c.le la convivencia cotidiana, ’

resh:;:: ::::t(;criecoge una seleccion de 10 reflexiones de investigado-
perspoctiva s P:l;:n e;la}quel congreso. Cada uno analiza desde su
ol Diferen%e : m.a.l idad y los desafios que enfrenta el desarrollo
diante oste oafes l;)(lzl:lnones ql}e pretenden ser escuchadas y que, me-
€ la Unidad Académica de Ciencias Sociales,

encuentran o1
entran i:n este texto un escenario ideal: el de la discusién y difu-
eas desde el pensamiento critico.

RUBEN IBARRA REYES
Diciembre de 2015

ESTADOS ADOCTRINADOS: LA PROMOCION DE LOS
INTERESES PARTICULARES

Rubén Ibarra Escobedo

Claro que hay lucha de clases. Pero es mi clase,
la de los ricos, la que ha empezado esta lucha.
Y vamos ganando.

WARREN BUFFET

Introduccién

Desde hace varias décadas se ha ido acentuando la privatizacion
del Estado; en la vision de Pablo Gonzalez Casanova, el capital mo-
nopélico se ha enquistado dentro de los gobiernos determinando sus
politicas. Con el imaginario argumento de su adelgazamiento se han
dejado de lado las funciones e intereses universales, particularmente
los que tienen que ver con las necesidades de la poblacién para asu-
mir basicamente los intereses de particulares, principalmente aque-
"PS que permiten y facilitan el mantenimiento, sin ninguna rffstrlc-
Ci0n, de las ganancias de las grandes corporaciones. Es decir, lgs
politicas sociales han sido erradicadas en beneficio de la competencia
€condémica, Las ficciones de la teoria econdmica, supuestos que son
€l pan de cada dia de los economistas ortodoxos, han sido asumu?as
aCriticamente por el politico que, por consecuencia, deviene en apen-
dice-actor de los mercados competitivos, abandonando el fortaleci-
Miento de] Estado en la rectoria de la economia y dejando en mera re-
térica la idea de construir una sociedad y gobierno democratico. Muy
Pronto, los politicos se convencieron de que €l “Estado no es la solu-
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. ‘) que
ci6n, sino el problema”. Siguiendo este precepto, se supondria qu

han dejado en manos del “libre mercado” el curso de la economia y la
sociedad.

En este ensayo se pretende discutir acerca de dos de l’as. principales
actividades a que estd sometida la accion del Estado q?01l, el Est.ado
vicario de que habla Oswaldo de Rivero: la liberalizacién comercial y
la privatizacion. Circunstancias que son favorecidas por un Estado
sumiso a los intereses del gran capital, que cumple rigurosamente con

las tareas exigidas por los poderosos del mundo y sus grandes corpo-
raciones del capitalismo neoliberal.

La ideologia del libre comercio

Tras unirse a la liga de las naciones mds
desarrolladas, los paises ahora industrializados,
se volvieron abogados del libre comercio y
evitaron la salida de trabajadores calificados y
tecnologias; se hicieron férreos protectores de
Ppatentes y marcas registradas... los Iadrotws

se volvieron policias.

JA-HOON CHANG

En el ideario neoliberal el mercado es todopoderoso, esta omnipo-
tencia queda demostrad,

e e comost aen la caida de Jag llamadas econqmias_sioc‘a'

. . OTas, supuestamente basadas en Ia planificacion es-
tatal cef‘trahzada, ignoraron las sefiales del mercado y acabaron
destruyendose, talesla enseiianza para aquellas economias que sigan
creyendo en ] Estado

. €omo rector de la actividad econdmica (De Se-
bastian, 1997). igual Clrcunstancia se da ep el caso de los paises sub-

desarrollados, guiados por Estados que aplican falsas politicas econd-

micas i ,
haciend’gidlante l as cuales Pretenden dinamizar las economias
> €850 0miso de Jaq sabias ensefianzas del mercado.

No tiene togy lar Joon Chang (2012)," un convencido

apologis az6n Ha-
0 italj i
Pologista de] Capitalismo, perg 1o asiste la verdad cuando critica 12

! Chang escribe:

“E I
- ste lib . S : er
critico con 1 § deologia 4 TO no es yp Manifiesto anticapitalista. No es lo mismo $

el 1j . S
libre Mercado que estar contra el capitalismo. A pesar de sU
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ideologia del libre mercado. Llevar la critica de. la ideologia. del mal
llamado libre mercado desde una postura contraria al pensamnentodca-
pitalista, resulta lo mas natural. Hacerlo con los argumentos tom}a: 0S,
asi sea de manera muy general, de un analista como Ha.-Joon C : ang:
tiene la ventaja de reducir la subjetividad nacida, casi esptl)_;lta;lean
mente, de una visidn alternativa del sistema. Tres lfb}'os de1 a-hoo
Chang (2002, 2006 y 2012) pueden servir a los propdsitos del rechazo
de los planteamientos de libre mercado. . -

Porpejemplo, de acuerdo con Chang (2006: 21), se piensa equivo
cadamente que:

Los paises hoy industrializados han prosperado gracias asu ccfn;]:ﬁ::ts:
firme con las politicas econémicas de mercado libre. Desgr?lcm me ]0_,
hoy en dia muchos legisladores de paises en vi.as de desa;-l:o 0 nec:1 ran -
grado aprender la leccién y siguen comprometidos con el interv Plon
mo estatal. Pero como no es posible negar las leyes de la economia y

la historia, ese enfoque esta condenado al fracaso.

Es decir, erréneamente, se afirma que Si' un pais q.l;lere c‘ig:gglrssz
en lider econémico, tiene que adoptar politicas de}l reél;fados Uni-
Supone que eso hicieron, por ejemp.IO, Gran Br'etana ();el liberalismo.
dos en la etapa anterior al neoliberalismo, en la ep01<l:a 1a explicacion
Consecuentemente, si las economias no se desarrollan, | nistl;s o
radica, sencillamente, en la existencia de Estados l?te.‘éel;ci actu’ar con
Cuales los legisladores mantienen tefcamente a 11 tat; rocivas para el
base en el disefio de politicas econémicas que resu
desa . cn ioui

P:roo":s un mito la creencia de que los paises lldergs CI?: Zlf: :;i:
la hegemonia confiando tinicamente en el libre mder(l::s O;andes poten-
al descubierto Chang indica que los leglsladoresl : oli%cas comercia-
cias de hoy no se limitaron a promover solamente las Pntervencionistas,
les; por el contrario, fomentaron otras polmca(Si lel mismo inicio y
€omo las industriales y financieras agresivas, desde
———— . ico inventado
Problemas y limitaciones, creo que sigue s'iendO el mejor; lzter:fqﬁg?: ;;::l:ge criticarse
por la humanidad” (Chang, 2012: 21). No tiene tqda la ver ?mll:sta que le da origen y, por
@ ideologia del libre mercado dejando intacto el sistema capi

. estancarse en
. i eba limitarse y

Supuesto, que no tiene razén al considerar que lal'hllll‘ii“:gill‘(i3 ‘ljos seres humanos.

Una inventiva tan limitada y desastrosa para los interes
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i ir, para desarro-
hasta el final del desarrollo de esas economias. Es d;(;:lr;pque R
llarse econémicamente los paises no tienen otro ca

i ion ti 1 propdsito de
intervencionistas, es la clave si su pretension tiene el prop
modernizacion la economia.

. ; enla
La politica industrial tuvo un papel espelealmente lmXﬁ;?;; iy
transformacién econémica de Japén, Francla,. Noruega,te w6 periodo
landia después de la Segunda Guerra.Mundnal. Durall:rancia e ustria
las empresas estatales también fueron importantes er(li e ;je Ia po-
Yy Noruega. Lo cierto es que incluso EsFados Unidos depe o In
litica industrial, si bien no se le identifica como tal._I"or e_:j :rro’llo
enorme inversion y apoyo estatales para investigacion y eSS bsi-
(1+D) en defensa y en productos farmacéuticos y los numeroso

. . i ivos be-
dios agricolas son politicas industriales de facto con significativ
neficios indirecto

. - 24).
s en el sector privado (Chang’y Gra?e],.200.6. is )ac-
Entonces, es realmente cierto que las politicas e institucion
tualmente re

. ismas
comendadas a los paises en desarrollo son las mi
que adoptaron |

. ban
0S paises desarrollados cuando ellos mismos esta
desarrollandose?

r
Es la pregunta que hace Chang (2002: 2).” El auftic:e
manifiesta que los hechog histéricos van en el sentido de que no

. : : i6 oxa
€50 lo que ocurrig, Jog €jemplos cuestionan la concepcion ortod
del Capitalismo; log paises hoy d

ltar los “se-
esarrollados buscan ocu
cretos de su éxito”,

i{Coémo, de verdad, se

hicieron ricos los paises ricos? Reitera
Chang (2002: 2)3

Larespuesta corta a estg Pregunta es que los paises desarrollados no lle-
garon a donde ahora esty mediante las politicas y las instituciones que
recomiendap actualmente 3 |og Paises en desarrollo. En su mayor parte,
Pusieron en Préctica politicas comerciales e industriales “malas”, tales
€omo politicas de Proteccion a | industria naciente Y subsidios a la ex-
portacién, practicag que hoy en diy son desaprobadas, cuando no activa-
mente rechazadas, por la Oy,

ganizacién Mundial de Comercio. Hasta que
10 estuvieron bastapte desarrollados (es decir, hasta finales de] siglo XIX

2 w o . the
But is it really true that he Policies and institutions currently recommended “:hey

developing countries are thoge that were adopted by the developed countries when

themselveg were developing?”

‘How did the rich countrieg really become richy’

12

de
N con muy pocas
o principios del XX), los paises desarrollados ionta;;; eon Ty pas
i os p!
instituci ideradas esenciales para joac-
Instituciones considera °S para e
:zsl incluyendo instituciones tan “basicas” como los
ales, o tan bisicas’
y las sociedades de responsabilidad limita

. ickin
i6n que desde el titulo del libro de C’ﬁaﬁis('féii af
e oon qsu iere es clara: los paises desarro al s : oliticas
::;aéyxtiitlgslgsd gsgxf':nicimente, saben perfectam Zztfogzig:nils)mos in-
que los llevaron al éxito no son las que, ?n t:::::cional, el Banco Mun-
ternacionales como el Fondg.ngfté;‘;emio, recetan a los “gaises t;i:
dial y 1a Organizacién Mundi aisos in dustrializi{ os es
i h s s ot
:giziﬁ;??:;sdznlg lsaoliticas que a ellos les llevaron a
'as potencias que son ac'tualmente- ricion de La riqueza df las nacio-
lém‘lz;i écag?rfi?}stp:iZTing:aLigf escribi6 sobre 12523:)?}) Z‘;Sf;;:
hes de Adam , litas inv
« es y argumentos cosn_10P° 2 vara el desarrollo.
g;??h}?flu;a:gincab;,n agl libre comercio cqngodzllz ;)experiencias y de
azones y argumentos que hacen caso omtl:adice el sistema de Adam
la historia, porque su reconocir'ment(‘)‘ Conhos enojosos”. Hechos que
>mith quedando en la categor’® ’de he; scaron su “salvacion en el
Muestran que, ahi donde las nacmnesl l:;eOI’ia”’ se consiguio “pros-
Sistema prohibitivo tan censurado por la n sus puertas a las mercan-
Peridad nacional” y, aquellas que ab:le;gnvulsién y la ruina.
Cias inglesas, obtuvieron como .fruto_ ?(1997: 413.14):
Dicho en palabras de Friedrich Lis

. egados a la cumbre de la
Esuna regla general de Pmdinc;:c::l:r:l:;:;g hga servido para “Z:aré:

je tras de si la o e alcanzarnos.
m:e::;s:t:;O;Zeden privados de la po;ﬁliltl:a:ec:as tendencias cos-
ello radica el secreto de Ia teoria de Ada'm. Pe;‘ty y de todos sus suce-
Mopolitas de su gran contemporéneo lellflen que con sus medidas Pr(.)-
Sores en la administracién inglesa. Una na mha desarrollado su energia
tectoras y restricciones a la navegac'orfn a otra nacién puede atre-
Manufacturera y su flota de tal modo que ni uge:‘; hacer cosa més senfata
Verse a competir libremente con ella, no p ceso a su grandeza, predicar
qQue destruir estas escaleras que han dado ac
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a otras naciones las ventajas de la libertad comercial, y declararse arre-

pentida, por haber seguido hasta entonces la senda del error, y haber em-
prendido sélo ahora el camino de la verdad.

Para entender por qué se arroja la escalera (escala, segn la traduc-
cién que se hace en la obra de F. List) que ha permitido el ascenso al
progreso, y cuyos peldafios serian los subsidios, los aranceles y la po-
litica proteccionista a la empresa nativa, parece que hay que recurtir
al‘ mundo del hampa. Piense el lector en un viejo mafioso al final de su
vida, con cara bonachona y honda preocupacién. Puede ser Alphonse
Gabriel (_Japone que, desde luego, no lleg6 a viejo, pero haga un es-
fuerzo e imaginesele tratando de dar lecciones de moral y maldicien-
do su conducta anterior, renegando de lo equivocado de su vida y la
urgente necesidad de rectificar los errores cometidos, aconsejando
Para que nadie siga sus pasos.

Es justamente 1o que escribe Jean Bricmont (2005: 128):

:z’af‘;e::;’::;: f;:?;lz mafioso que, al envejecer, decide defender la
amoral e caré; atacar a sus colegfxs menores, predicando fl
Tenunciar a syg bienes ile ler e d'e 'Ia wd'a puman todo esto sin
proporcionay. comenceg:l mente adquiridos ni a las rentas que ellos.le
térico mediante ¢ cual lle :S -~ Pl'eguman?os cual fue el proceso his-
tanto nos orgullecenes sii ;nos al actual nivel de civilizacién del que

- uda no fue sglo por la democracia, el libre

mer
cado o e] respecto a log derechos humanos

En ningup
2 1ama de la economs
- nomia poljt . N
OpIniones entre tegy; ? Politica domina tan gran diversidad de

COS y practi
cionaly a Iy politica y praf:tlcos como respecto al comercio interna-
Sector de esta Ciencia ereantil. A la V€Z, no existe cuestion alguna en el
bienestary a [ i él}fe ZOS;ea una importancia tan alta en orden al
10n de las paciq
. NEs, como respecto a su indepen-
bilid iy b

iliza
2d. Paises pobres, impotentes y barbaros han

z
dencia, poderio Y estal
logrado i
convertirse 1
» 8racias a ypg sabia politica comercial, en imperios
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rebosantes de riqueza y poderio, y otros, por razones opuestas, han de-
caido de un elevado nivel de prestigio nacional a la insignificancia abso-
luta; en efecto, hemos conocido ejemplos de naciones que han perdido
su independencia y hasta sus existencia politica, precisamente porque
sus sistemas comerciales no sirvieron de estimulo al desarrollo y robus-
tecimiento de su nacionalidad.

En esta situacién, de no independencia y si de pérdida de existen-
cia politica, que describe Friedrich List en una época tan temprana <'iel
capitalismo como1841, se encuentran las sociedades y las economias
que mantienen firmemente la idea de que comercio (le l!aman ‘thbre
comercio™) y desarrollo van de la mano y que, obedeciendo ciega-
mente a los organismos internacionales, logrardn poder y de’sarrollo
industrial. Tal creencia no es solamente un engaiio, es algo mas g] de-
cir de César Rendueles (2015: 23), porque: “Hasta la modemldafi,
ninguna civilizacién ha sido tan idiota como para apostar su propia
Supervivencia material a la ruta comercial. El comercio competltlvci a
Mmenudo ha sido entendido como una forma de engafio o a}ltoe,r’lgano
Cuya generalizacién es incompatible con la vida en comuplfiad ;

Pero los gobiernos siguen con la practica de tgl estulticia l.1asta el
agobio, y mas todavia cuando el mal llamado libre comercio se le
identifica con la libertad, la democracia y esperanga par:i los pueblqs.
Lo dijo George W. Bush con su caracteristico cinlsm9: El comercio
abierto no sélo es una oportunidad econémica, es un imperativo mo-
fal [...] cuando negociamos mercados abiertos estamos ofremendc;
®SPeranza para los pobres del mundo [...] y cuando pn:o.mc,),veme.)]s e-
c0mercio abierto estamos promoviendo la libertad politica” (La Oé'a
hada, § de mayo de 2001: 26). Entonces, con este ideario, n% queo_
™Mas que aplaudir cuando los paises abren sus fronteras al bené ctz (cizos
mercio y, por tanto, exigir a los gobiernos la firma de _cuantos .traal o
comerciales se pueda. “El libre comercio €s la ley internacion Lir!

10s”; igracias, Richard Cobden, por descubrir el camino a rieegrdo.
acia falta incluir algo de fanatismo del mal llamado libre co .
108 no puede estar equivocado . 1o de Richard
Irreverencia pero para una version contraria a la idea de Ric

’ £ icci io del Diablo
Obden, habria que consultar, y por qué no, el Diccionar: . Comercio,
€ Ambrose Bierce. ;Qué es el comercio para esFe aut;r C o

8- Especie de transaccién en que A roba a B los bienes de C, y
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pensacién B sustrae del bolsillo de D dinero que pertenece a E. Para
creer esto hay estar alejado de la ley natural, o la ley internacional de
Dios. Asi lo creia Salvador Allende en 1972 cuando dijo: “Nuestra in-
tencion es declarar y demostrar que la estructura del comercio mundial
actual, tal como funciona, es un instrumento de auténtico saqueo de
los pueblos pobres”. No fue acaso John Maynard Keynes, el verdadero
enemigo de la ortodoxia neoliberal, quien apunté: “Las ideas, el co-

nocimiento, el arte, la hospitalidad, los viajes, todas éstas son cosas

que por su naturaleza deben ser internacionales. Pero dejemos que l0s
bienes sean hechos en casa siem

re que sea dida
de lo posible”. pre q razonable y en la me
V. t i i 1 . -
ral, elssta(l))lccleue ©) propio pensamiento liberal, no la ortodoxia neolibe-

1 ce claras objeciones contra el comercio como fuente de de-
sarrollo €conomico, de industria

lizacién y salida del hay

remedio g . el atraso, no
e 10 mas que entender el comercio en sus términos reales y, por
I,)reclll(rnr alo que planteo Kar| Marx
ara Kk, '

Marx, el comerc; I
o €rc1o maritimo se confun. origen
con la pirateria que, seg lo dice de desde su orig

i ; la Harvard Busi 4 sigue
siendo usiness School,” s1g
somall como ef mesoy e, RTable escuela “escogis I pirater
166). Un viejo ne ojqr mode_lo de negocio del afio” (George, 2014
nest Mande] (197g6.c9|<9) q‘f‘e Sigue siendo negocio. De acuerdo con Er-
trodujeron en Ingla;errg, durante €l reinado de Isabel los piratas in-

- Keynes estaba en 1o unos 12 millones de libras esterlinas™. Y siJ-
rake en e] Golden Hi";{eno, -el tesoro transportado por sir Francis
tonces equivaldria g 5 5 llln Vertido a las tasas de interés vigentes, en”
mera Guerra Mundja), ueza total de la Gran Bretafia antes de la Pri-

as Américas. En 50 afios, exterm!”
s de creer a Bartolomé de las casas;
nservadores” (Mandel, 1976: 99)-

distinguidos : 0ol (Escuela ;
Brady, Roberlt)esl:s;/? ajes como: Felipe Cald dzNegocms de Harvard) es el alma mater ¢

cNamara, Perdgy, porel z:dgfimjosa, George W. Bush, Nicholas **
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El comercio es, entonces, un concepto laxo en que encajan mu-
chas actividades, es la via para saquear y apropiarse de la riqueza de
otros. Karl Marx lo ilustra perfectamente en el E/ capital:

El descubrimiento de las de las comarcas auriferas y argentiferas en
América, el exterminio, esclavizacion y soterramiento en las minas de la
poblacion aborigen, la conquista y saqueo de las Indias Orientales, la
transformacién de Africa en un coto reservado para la caza comercial de
pieles-negras, caracterizan los albores de la era de produccidn capitalis-
ta. Estos procesos idilicos constituyen factores fundamentales de la acu-
mulacion originaria. Pisandole los talones hace su aparicion la guerra
comercial entre las naciones europeas, con la redondez de la tierra como
eéscenario (Marx, 1976: 939).

Privatizacién, desposesién y resistencia

/ La cuestion crucial no consiste en saber si
se promoverd el mercado o no. Todas las
sociedades —comunistas, socialistas,
capitalistas— se sirven del mercado. La
cuestion crucial es la de la propiedad
(www.carteoasteck.com) privada.
MILTON FRIEDMAN

David Harvey define la globalizacion capitalista como una nueva

fase “de acumulacién por desposesion”, y ve en ella la cont'}nuldad de
las practicas de acumulacién “primitiva” u “originaria” vigentes en
los albores del capitalismo. Es decir, el amplio rango de procesos de
acumulaciép originaria descritos por Marx siguen presentes en la e?ta-
Pa del capitalismo actual, pero, dice David Harvey, han aparecido
Mecanismos completamente nuevos que este autor llama “acumula-
¢i6n por desposesion”, estos procesos incluyen:

Depredacién de los bienes ambientales globales (tierra, aire, agua) yla
proliferacién de la degradacion ambiental, que impide cualquier cosa
menos los modos capital-intensivos de produccion agricola, han resulta-
do de la total transformacién de la naturaleza en mercancia. La rflercan-
tilizacién de las formas culturales, las historias y 12 creatividad intelec-
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tual supone la total desposesion [...] La corporativizacion y privatizacion
de activos previamente publicos (como las universidades), Por no men-
cionar la ola de privatizacion del agua y otros servicios piblicos que han
arrasado el mundo, constituye una nueva ola de “cercamientos de los
bienes comunes”. Como en el pasado, el poder del estado es usado fre-
cuentemente para forzar estos procesos, incluso en contra de la volunta'ld
popular...La vuelta al dominio privado de derechos de propiedad comun
ganados a través de la lucha de clases del pasado (el derecho a una pen-
si6n estatal, al bienestar, o al sistema de salud nacional) ha sido una de

las politicas de desposesion mas egregias llevadas a cabo en nombre de la
ortodoxia neoliberal (Harvey, 2009: 555).

Ciertamente esta 16

gica no puede tolerarse sin mas por la humant-
dad. De ahi que, adic

ionalmente: “Esta ofensiva de la acumulacion
neoliberal pasa evidentemente por la criminalizacién de las resiﬁte"'
cias populares (con el Pretexto, especialmente, de las nuevas leg.lsla'
ciones “antiterroristas’)” (Marx Y Bensaid, 2015: 139). A partir dé
esta embestida se instaura una serie de disposiciones que buscan ré-
forzar el control socia] de la poblacién en general ¥, especificamentes
de los més pobres, Conlleva e} reforzamiento del control social que ¢
Pone en evidencia 5 través de mayor precarizacion: un ejemplo con-
€reto de como actiig este Proceso es visible en la flexibilizacién 1abo-

ral. En Iy actualida'd hay que trabajar mas, estaba equivocado Jeremy
den ILY. su pr'ofema del “fin de] trabajo” porque de lo que se trata &
o : "Jar més, 1o de ganar mgs, desde luego. También, por supues”
lo’s?lugea:s?éis Y VIVIr menos y cop, menos. No son los seres humanos
Prosperando, la progperi ital y las gran”
des Corporacione. » 4 prosperidad es para el capital y
El declj - .
desdeeclz)\: Eonstante enla Participacion de] trabajo en la renta nacional
denciy de;i;:; S.etent.a se deriva del poder politico y econémico en deca-
3J0 mientras que el capj ili i em-
Pleo, deslocaligye que ¢l capital movilizaba tecnologia, des

1mes y politicas antitrabajo (como las de Margaret

Thatcher Ro! .
945 ¥ Ronald Reagan) para aplastar a su oposicién (Harvey, 2014:

\

5
: La nueva realidad dey tr.
Continua rejpyep,

j iy 18
cién discongj abajo se caracteriza “por ) imperativo de Ia fi exiblh‘!"d’ .
3$ tradicioneg laboraleg 1 Lﬂuz} de las Instituciopes Y las reglas de trabajo, la erosion .
4 Petdida de las sequridades, |y multiplicacién de empleos
18

La aceptacion de los trabajadores a la légica r}eollperal no es un
hecho, las resistencias se mantienen pese a las legislaciones cnmma]
les en su contra. Una revision histérica global como la que hacz Pau
Mason (2007) evidencia la posibilidad de combativas luc;:h';ls odirset;;alf
Yy organizacion sindical parecidas a las batallas obreras de los s
tos continentes en las décadas previas a !a segunda guerra ;m:in ue.
Es, posiblemente, mas esperanza que realidad, pero nq'cabe ul aq i
las nuevas formas de industrializacién y subcont.ratamfm globla esl se
guiran generado huelgas, manifestaciones y dlsturblf)s d?l a ; a;ls:f
obrera en todas las economias del mundo, se presentaran. E’m esde
cidentes relacionados con distintas protestas de la ‘poblacm'n Y, en par‘i
ticular, de la clase obrera que se resiste, que no sigue la légica servi
d : . .

) llgrsl Els?ads(:)sde México, un ejemplo de neollberalls.mo gro;erlz, E-S;::
gun lo que establece Raul Jiménez Lescas (2007), dlr.ecto.r' ij la os
cuela de Educacién Sindical: el saldo laboral de la apll.cacmn .
mado modelo econémico neoliberal durante. log prlmgr:)s .c:eareci
Sexenios (1982-2006) puede resumirse en los SIgmentesd ah(;i.h sere
gistraron 13 908 huelgas (sin tomar en .cuet?ta los p:lrosl e onﬂict,ivi-
faltas colectivas o huelgas declaradas “inexistentes )... la c(l S
dad obrero patronal acumulé 2 129 322 conflictos laborales
conflictos individuales...). ) .

Pero ssl sedq:;igre un ejgmplo de resistencias de gran lt)l:ascendel;l:tls,
debe mencionarse la rebelion zapatista dp 1994 en [(): ;ag:rsr,l 1?11 o
una lucha por los bienes comunes, de “Ia tierra c]omg n:z n comin”. El
€nemigo de la propiedad comiin es siempre e mlst o I
Mortifera del Estado y los planes de ajuste estruc f:wor Jic cosce
Washington imponian la privatizacion de las tierras 'z; o desde siomre
POraciones y el desalojo de los cagg;esmos que Vivi
en dichas tierras” (Mattei, 2013: 36). . ) de

Desde 2007, di(ce Stefano Liberti (201.5), cada anoSIO r?sgézgfi‘El
tierras cultivables pasan de manos publicas a mas:)) tell)'r e oo
land grabbing —acaparamiento de tierras— €s el nue

K

i i jornadas eldsticas, exten-
dosy cambiantes, la aparicién de ocupaclones.deslocahzqdaz Sy .:i(::;inacién sicas, exten-
S5 pricticas de subcontratacién y externalizacion de funciones,

s jzacién de muchos
fidades del trabajo y de los organismo de defensa sindical, precarizac
mpleos...” (Alonso, Fernandez y Nyssen, 2009).
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quista de aventureros y hombres de negocios, de Estados ansiosos por
garantizar el abastecimiento de comida de ciudadanos y de financie-
ros deseosos de multiplicar sus ganancias” (Liberti, 2015: 13). Un
proceso que gobiernos corruptos facilitan al malbaratar los recursos
que no les pertenecen, que simplemente debian cuidar para mantener-
los y entregarlos intactos a lag generaciones venideras.

La Rosa Blanca es una novela de fines de la década de 1920, una

obra exquisita ambientada en Meéxico, en ella B. Traven relata c6mo

la Condor Oil Company pretende apoderarse de las mil hectareas de 13
hacienda

con aquel nombre. Don Jacinto se niega a la solicitud de 1a com-
pafiia y argumenta:

No me es posible alquilar la hacienda,
padre no pens¢ Jjamés en vender o alqu
€0 mi abuelo o mj bisabuelo. Yo estoy
Y a conservarla para aquellos que viy.
la guardaran para los que les sucedan

no tengo derecho para hacerlo. Mi
ilar el lugar, ni lo pensaron tampo-
obligado a cuidar de Rosa Blanca
an después de mi, quienes a su vez
Principio del mungg y .A.si ha venido ocurriendo des(!e el
) ++ 08 muertos piensan en los vivos y los vivos
3:11;2:;::;;“3 vendrén, écofnprende usted, sefior?... imposible ven-
Pero no me perté:::quf enrealidad no me pertenece... F| lugar es mio-
Plazca... Soy l'micae & grado de que Sea posible hacer con él lo que me
dad... Rosa Blancg :;e::auna :_SP°°1f= de administrador de la propie-
Yorala que ha pyegyo ustezile:n oo por una Calltlf‘lad diez veees ‘ma-
: ©sa mesa. Esa cantidad nada significa
-..enmio

Presentan |

ahogad,
. ugar e,
€508 malditog indio o

' § ¢on sy 1y
se
€ncaja en gy Concepeion ge merc

08 0 colgados por los espafioles.

aderes y alguno dice a don Jacinto:
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. . s
St reses de una trasnacional, mleﬂ“as
: : o el dj . sto!
105 10 fuergp h diablo sabe por qué todos €

te para hacer dinero, si no fuera pO;
rable majz y frijol”. La respuesta P

Pero hombre, esas son palabras solamente, sentimentalismo anticfuado,
mi querido sefior... En este mundo cruel que habitamos,' cada qullen .ha
de mirar por sus propios intereses. Deje que los otros cuiden de si mis-
mos...Don Jacinto, ;quiere saber lo que pienso de usted? Es usted.un
vigjo estupido, idiota, medio loco. Es usted un desgraciado monstruo im-
bécil. No debiera permitirse la existencia de individuos como usted,' por-
que constituyen un peligro constante para la sociedad hum.al‘la. Debl.eran
encerrarlo en un manicomio... el manicomio es el dnico sitio apropiado
para tipos como usted. Y déjeme agregar algo mds, nosotros hemos de
obtener la rosa blanca.

&Qué comparacién puede hacerse del Mé?(if:o de los' afios ve‘;rge
del siglo pasado, respecto del México de inicios del glglg XX1? Es
muy sencillo, las corporaciones de hoy no necesitan emisarios, pocas
veces necesitaran del ganster econdmico a que hace referencia Jolhn
Perkins; hoy son los propios gobernantes lo§ que ponen en remate ZS
bienes de la nacién, despojando a la poblacién de su medios de sub-
sistencia, la tierra fundamentalmente, para entregarlgs a las c,omp:-
fiias petroleras y mineras que, eso si, vienen dp los mismos pa(lisesO i
entonces y que siguen pensando como el presidente de la (('iloq or dle

Ompany: “No hay todavia en el univel:so entero un trozo de tlerraba-
Que no pueda disponer si me es necesario... aunque tenga dqug arreac-
tarselo al mismisimo Jupiter”. No es para tanto, en las' condiciones
tuales basta solicitar los bienes de la nacién a los déciles gobiernos
que las misma corporaciones llevaron al poder.

Conclusién

-Os apoderdis de mi casa cuando me .quit'éi.f del
apoyo que la sostiene; me quitdis mi vida
cuando me privdis de los medios de vivir

WILLIAM SHAKESPEARE, El mercader de Venecia.

: anos
Segin la mitologia griega, Hermes (Mercurio para los romanos)

ercado viene
€S tanto el protector de mercados como de ladrones. El ar;ar 2 la gente
a ser ese espacio en donde el comerciante busca eng
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con sus juramentos, como lo dice Herddoto.® Esta invenci6n ha fun-
cionado para las grandes corporaciones que dictan sus politicas a tra-
vés del Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y la Orga-
nizacion Mundial de Comercio y que aplican sin cuestionamiento los
gobiernos serviles. La corporacién comercial est4 encarnada en la
idea que recoge Edward P. Thompson (1979:89): siguen siendo “gru-
pos de hombres viles y perniciosos” que llevan consigo una “cantidad
prodigiosa de desverguenza” y tienen “la marca de Cain”.

La pregunta que queda por resolver respecto de la privatizacion €s
precisamente la siguiente: {c6mo se hace para privatizar lo que la na-
turaleza proporciona? Es decir, por qué ciertos individuos, unos cuan-
0s, se apropian de lo que naturaleza crea gratuitamente. Acaso s€2

Pierr_e Joseph Proudhon quien tiene Ia respuesta cuando dice: “La
propiedad es un robg”,

arlos J. y Nyssen, José Ma, (2009). £/
- Uha investigacion cualitativa er

ido contra todos los erj . sus
8riegos, que tienen en
]Pra, Yventades 89% q

Us cosas, costumbre desconocid?
S Suyas,
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REFLEXIONES SOBRE LA CONFIANZA
INSTITUCIONAL Y LA CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA EN LA CIUDAD DE MEXICO

Gabriel Pérez Pérez
Miguel Rodrigo Gonzdlez Ibarra

Introduccién

Recientemente una gran parte de estudios y encuestas de opinion
en la regién de América Latina y el Caribe destacan la importancia de
la participacion politica en los procesos de gobiemo y la generacion
de politicas publicas en el contexto de los procesos de cambio y de-
Mocratizacién de los regimenes politicos. En Meéxico, y en especial
en la Ciudad de México, la participacién mediante la organizacion y
Movilizacién no institucional ha contribuido a un aumento importan-
te de la desconfianza entre la ciudadania hacia sus gobiernos en las
distintas ciudades y regiones del pais, y s¢ perciben nuevos desafios
en las relaciones politicas entre el Estado y la sociedad civil.

_ Laactivacion de diferentes actores y movilizaciones entre la so-
Cledad demanda una reflexion acerca de los modos de participacién
(P91itica y social) hacia la construccién de la agenda politica y las po-
liticas impulsadas para contrarrestar la complejidad de los problemas
Plblicos en el marco de las reformas politico-econémicas impulsa-
das recientemente, asi como de las estrategias de gobiern'o. formu-
ladas hacia ¢] control social y la estabilidad del sistema politico.

El objetivo de este trabajo es compartir una reflexion acerca dela
hocién de confianza y destacar su relacién con la institucionalidad y
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el desencanto de la ciudadania en los procesos de gobierno. A este
respecto, se advierte como hipétesis de trabajo que: /) la carencia de
confianza hacia los procesos de gobierno por parte de la ciudadania,
afecta la institucionalidad democratica y contribuye a la desconfianza
en la participacion en los asuntos plblicos; 2) en México, la falta de
inclusion de la ciudadania en el disefio y la ejecucién de politicas pu-
blicas, por ejemplo hacia la pobreza y la inseguridad, generan no s6lo
desconfianza en la ejecucion de politicas publicas, sino vulnera los
derechos ciudadanos e impiden el desarrollo de una sociedad libre,
Justa'y equitativa en nuestro pais; 3) en la Ciudad de México, la cons-
truccion de ciudadania es una condicién necesaria para impulsar pro-
cesos de incidencia politica con mayor eficacia hacia la toma de deci-

siones, a’ﬁn de evitar e] clientelismo y la exclusion social entre la
ciudadania,

Confianza, institucionalidad y ciudadania

De a T .
cuerdo con f’l Diccionario de |a Real Academia Espafiol2
entiend

confo en s térmiil gor la nocién de confianza a la accion .de
26 de qigui oo mino, se alude a la esperanza firme que se 1€
Mismo; a la presuncig omo a la seguridad que alguien tiene en Si
de una persopg I com;1 Y vana opinién de si mismo. Cuando se trat?
miliar, y cuand se gio o 0" C1E qUE Se tiene un trato intimo Y 13
las cualidageg recom, > acerca de una cosa, se refiere a que ésta posee

Hardin (201 3031;1&bl_es Para el fin que se destina,
relacion tripartity que ad dice que Ia confianza por lo general es un?
dividuos y asuntos paratlicVIlel‘te una afirmacion sobre 1a confianza a it
conocimiento, creenciy  S; &5 una nocién cognitiva que demand?
tivas sobre Ig conducta ) doraciones; Ja confianza implica expect?”
gea. Desde una Vision cheii);choilOCimfiiento de un contexto que las 19

€ Sus inte i s hio - confianza : en®

intereseg d;elsaes SINo, m4s bien, de si éstos ersl?égeep::l o d;rZCt: r:n los

Por Persona ep quien confia apsulado

U parte, )

Hevia :
Ne una actitud de sentiflioog" 19) ha sefialado que la confianza sup”
comiin que eg utilizada en los procesos

Interaccion e

ntre .

Propone actores Sociales ep context i tof
qQue, cuando ge alude a | * 95 particulares. Este au
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Como una cosa y como una accion que es propiedad de los sujetos; y
por otro lado, como propiedad de la relacién, es decir, como activi-
dad. Asimismo, destaca la nocién de Fukuyama en el sentido de que
por confianza se puede comprender “la expectativa que surge dentro
de una comunidad de comportamiento normal, honesto y cooperati-
Vo, basada en normas comunes, compartidas por todos los miembros
de dicha comunidad” (cit., Hevia: 15, Fukuyama, 1996: 45).”

Ahora bien, aunque el término ha sido objeto de miltiples puntos
de vista —en el 4mbito de la ciencia politica—, la confianza constituye
una propiedad fundamental para comprender la constitucion, lqs me-
canismos y las estrategias que utilizan los regimenes y sus goblem’os
Para confrontar la complejidad de los problemas puiblicos. Ademas,
€s posible que la confianza sea un elemento que permita comp_render
las diferencias entre el funcionamiento y la integracion de un sistema
politico y concretamente de las relaciones que se establecen entre un
gobierno y sus gobernados.

A este respecto, y de acuerdo con Lujan (1999: 20), la confianza se
interpreta como un sinénimo de crisis de legitimidad y se vincu}g fre-
Cuentemente con aquellas preocupaciones que generan inestabilidad.
En este sentido, Huntington (1992: 36) advirtié que la falta de con-
fianza en la cultura de las sociedades crea no so6lo obstaculos para la
formacién de instituciones publicas sdlidas, sino genera deﬁcgenclas
en los mecanismos de relacién y lealtad hacia los intereses nacionales
Y publicos, y a sus aptitudes y capacidad organizativa.

Por su parte, y desde otra perspectiva teérica, me (1996: 14-
21) ha explicado que la nocién de confianza constituye una forma
efectiva para reducir 1a complejidad de un sistema; la coqﬁanza esun
r{lecanismo que realiza una funcién especifica pero esef101a} 'en todo el
Sistema (sea una persona, una interaccién o una organizacion) que es
la de reducir |a complejidad. En este proceso se advierten aspectos
que la definen como un mecanismo social derivado de creencias y
Motivaciones Yy como aquella apuesta acerca de las acciones contin-
Eentes futuras de otros. La confianza es una apuesta al futuro; es de-
CIr, involucra una relacin con efectos sobre el presente.

En este orden de ideas, la nocion de confianza adv1ertc? una rela-
¢i6n con la cultura de una sociedad abierta, participativa m_formada

€n los asuntos publicos y sobre el funcionamiento de su gobierno ex?
términos de la institucionalidad democrética. Segin Uvalle (2003:
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15), la institucionalidad se comprende como un sistema de -(I:apaclcilz-
des que permiten la gobernacién de las organizaciones civi esy 1o
dadanas. La institucionalidad es un atributo de la vida publlc? ql -
debe construirse a partir del convencimiento de voluntafies partici ge
res y la articulacion de los intereses que definen el sentido mismo .
la accién colectiva. Si o piiblico no se forma como espacio de C‘_)“Vf_
vencia responsable, no existen las condiciones para impulsar la inst}

o . s
tucionalidad democratica; Y por lo tanto, generar confianza en 1o
asuntos de interés piblico,

Desde otra visién, la institucionalidad permite no solo impulsar W

eje de articulacion, sino su disefio Y desarrollo se enlaza con los proce-
sos de participacién Y Tepresentacion politica que son inherentes al p3-
radigma de la sociedad abierta, s importante matizar que cuando dect-
Ta0s que existe un proceso de institucionalidad democratica se advierte

un analisis sobre la vigencia del orden institucional, politico y social
con la finalidad de va}

Orar su maduracién y consolidacion de la S0Ci€*
fiadz asi como de la creacion y operacign de las estructuras y proce??s
Institucionales para contrarrestar |3 incertidumbre y lograr la creacion?
de bases confiables de Su desarrollo (cf- Uvalle, 2003: 17-18).

Desde otra postura, la institucionalidad se construye a partir de 1€
t:;g:itfi“» ac:emt:cré;icos, de participacién Y representacion; se orientalz

reglas (] éoq reo . .

cooperaci(m%ie los ;:tl%nieg ol ico determinado a fin de facilitar

e o ber-
nabilidag democsitiy 3 S_pol}nCQS a fgvor de la estabilidad y la go

. ., [P |
bre la conduccién de su gobiero, cultura y participacion ];32:;:;,
permite saber que una gran parte de los mexicanos se er(llel ais y
desencantados con las principales instituciones politicas ¢ al;idad
con la democracia en general, debido a ’la falta fie 1pst1FuC;<l):s des:
la corrupcion imperante y la escases de vinculos institucionales y
confianza en sus discursos y acciones de gobierno. . eneral

Los ciudadanos en nuestro pais prefieren la democracia e?isgfechos
sobre otra forma de gobierno, a pesar de encon.tr.arse 1r:isa o
con su funcionamiento. Sin embargo, las con,dlclcm(:,s uee ];ste res-’
desigualdad e inseguridad son un caldo de cultivo paiu‘ c?udadam'a o
paldo a la democracia pueda presentar retrocesos elt]o: la mejoria en
general que percibe un futuro desalentador respec
Sus condiciones de desarrollo personal. [ eiercicio del dere-

La democracia no se asume sola.mente. como € e!elc‘;; dania de alta

¢ho a votar, sino que requiere la existencia de fento de los derechos y
intensidad que se constituye de: a) e} conqc':umeln E0S 210 oomo ol res.
obligaciones ciudadanas; b) la identlﬁ.cacn'czn de oliticas que
ponsable del reconocimiento y armonizacion de lle ye;o)x;gas pacificas
aseguren su realizacion, y ¢) el conocimiento ’c(lje Zscomo una demo-
Para plantear las demandas; sino que se consi eria sustantiva.

Cracia meramente procedimental., auna democracia no solo significa

Desde nuestra perspectiva, vivir en democ.racer efectivamente y
votar sino, y sobre todo, vivir en bl'eﬂeStar’.ej.Trc ue han sido reco-
80zar de los derechos sociales, poli_tlcos y cwfli es (:1 politica tiene un
nocidos por el Estado. En este sentldg, la con ?m:to de expectativas

Peso significativo toda vez que éSt? es el conjutisfechas por las ins-

que se generan/depositan y que no siempre sonzs]; estos términos, la

tituciones del Estado” (Luhmann, 1996: 21).”En

—_— mundial de valores,
' G- por ejemplo, Consulta Mitofsky 29]0-29112,d E:;‘:e;g’l 2; Encuesta sobre el
2010; Encuestq sobre cultura politica y prdcticas cmda 12 ciu;adania en México, 2014.
Sentir ciudadano, 2009; Informe Pais sobre la cahdad. et-tuciones de los mexicanos fue
El tema de la confianza interpersonal y en las “]15933) quienes concluyeron que la
abordado desde e] trabajo clasico de Almond y Verba ( i6n de asociaciones secundarias
confianza interpersonal era un requisito para la .ﬁ.)ma(l:'lt'ca efectiva en cualquier demo-
Que, a su vez, eran esenciales para una participacion po : ;)uen funcionamiento de las re-
Cracia, Asimismo, la confianza era indispensable para ‘; onfianza no era un factqr sufi-
8las democraticas. Los autores sostuvieron que aunque a;:on otros factores también se
Ciente para asegurar la estabilidad democratica, junto con las instituciones democréti-
Tequiere un compromiso a largo plazo de los ciudadanos
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confianza es el mecanismo con el cual la c{udadania y’las l::lsitel:tlslge
nes: a) interactlian, b) posibilitan u obstaculizan el funcnone; .
la vida en democracia. Mientras mayor sea la conﬁangz'l er(li o,
ciones y en sus representantes, mayor ssa'ra la vglqracnon €

cracia, tanto su apoyo como la satisfaccidn de vivir en ella.

Confianza en las instituciones

EJERCITO 6.1 SCIN 50
MILITARES 6.0 Jefes delegacion/ presidente | 4.9

municipal _
CNCH 5. Sindicatos 45
IFE 5.5 Diputados 44
PRESIDENTE 53 Senadores 44
GOBIERNO 5.1 Partidos politicos 44
GOBERNADORES 50 Policia 43
JUECES 50 [ R
Calificacién promedio oy

n base en una escaladel 0 a |0,

Fuente: Elaboracién con datos de Ia ENCUP 2012,

» Cuando por fin se dio la altle;;
politico distinto del PRI, ¥

i ega-
ciudadanos relacionaron este h.echo con la dlemoc;':;:clzgo?n lalleg
{2 de mayores eSténldmes ?;213 ?;s?g‘}ia(riae lzss Irlzlexicanos prefiere la

acuerdo con la ENC > . . bargo,
den?(:z:racia frente a cualquier otra for{n'fl de 'gOblenmu(;;as(liI;;::CI‘ani a
tan sélo 34% de la gente opina que Mexico vive eimos en una demo-
Lo anterior contrasta con que 31% dice e ngsv ;\[’, democracia.
cracia, y 33%, afirma que Sél.o n parte vivim la mayoria si prefiere la
En sintesis, se puede inferir que, por tanto, de igual forma una
democracia como forma de gOb‘?mo’ pero %ue ocracia plena y con-
parte significativa opina que no vivimos en una den‘l‘el compromiso con
solidada. Esto es importante, porque retomando istema democritico
los valores democriticos, asi como el. apoyo aun sarias para la conso-
de parte de los ciudadanos, son c0nf1|c,1’c>nes lre:lzsr y Sarsfield, 2009;
lidacién de un gobierno democrético” (Sche
123), ] mitad de la
Lz.s importante sefialar que, enla rrflsma ENdCl;ll’ozc 2;51’; :; desarrollo
poblacién (50%) si tuviera que eleglr entre :tan <510 21% conside-
€condmico, preferiria lo segundo; mientras qul desarrollo econémico,
' que es mas importante la democracia que ortantes. Estos datos
Y 27% considera que ambos son 1gualr?eqte lff;pﬁmdamental para los
fevelan que el tema del bienestar econémico e <atisfechos de vivir en
meXicanos, en el sentido de que se sentlan masa or desarrollo econd-
democracia si ésta representara para ellos un may. L
Mico, era general, e
Hasta aqui se ha intentado ilustrar, aunque d;;n 2gstan%e lo ante-
Sentir de la ciudadania de vivir en democra; 1212.014 las conclusiones
rior, eg importante aclarar que hacia el final .edadar;l'a en México de
del Informe pais sobre la calidad d.e la Cgll ectoral (INE), reconfir-
14, realizadas por el Instituto Nacl?“a,] desde una perspectiva
Man la necesidad impulsar poh’ticgs publu’:asA este respecto, el inf9r_
abierta, incluyente y plural entre la cludadamfr‘;l ortante para el funcio-
Me revela que la confianza interpersonal es 1 f:o solo la colabora(.:.lén
Namiento de |4 democracia, ya que promueve lecimiento del tejido
entre ciudadanos, sino contribuye hacia el forta

Social y I aceptacion de reglas-. 1 nivel
N general, en el 4mbito naqlonal e n-ales esb
clones y organizaciones politicas y soci

%
Confian yp Poco miés en el gobierno federal (36%

de confianza hacia insti-
aja. Los mexicanos
frente a 30%) que
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|
en el gobierno de su estado y su municipio. La confianza en los parti-
dos politicos y los diputados esta por debajo del 20% y la confianza
en la autoridad electoral es de 34% (Informe Pais, 2014; 127-145). Lo
anterior advierte un panorama preocupante y con serios desafios
dada la desconfianza entre la ciudadania en sus instituciones y hacia
el sistema politico. Ademds, existe una fuerte tensién entre el apoyod
esta forma de gobierno y la satisfaccion con la misma, especialmetlte '
c.:on.las instituciones responsables de coadyuvar en la confianza y 18 '
mstifucionalidad. Esta visién de la democracia como mecanismo par
mejorar la calidad de vida de log y las ciudadanas ha traido consigo ¢
desencanto.

1E§ta desazén abre la peligrosa posibilidad de un retroceso en 185
;e Zcu?nes y establhde.ld entre sociedad y Estado, toda vez que la cit”
adania puede estar dispuesta a no respaldar la idea de un régimen de’

mocratico en tanto no me; ituaci
! €jore su situacién econdmi imismo, ¢
considera que se visualj oliiess que pod

‘Politicas que definen a la pers®,
, si p

S no que 3 i0
aciones mis alig 4 lq advierte un repertofi©
€ la definicigp juridica. Cud®

aludimos a construir ciudadania inferimos que ésta se construye en el
gjercicio del poder de accién ciudadano, decisién y aprendizaje, diri-
gido hacia el cambio y la generacion de autonomia entre la sociedad
civil (Smith y Durand, 1995).

Durante la década de 1980 la capital del pais fue el escenario prin-
cipal de convergencia de diversos procesos y conflictos politicos, socia-
les y culturales que permitieron identificar los problemas de inefi-
cacia gubernamental e impulsar nuevos arreglos institucionales para
atender las demandas de los movimientos obrero-sindicales y dar
Cauce a las nuevas expresiones urbanas y civiles que se pronunciaron
a favor de la reivindicacion de derechos ciudadanos y la liberaliza-
cion politica. Es importante matizar el cambio en la actitud de los ciu-
dadanos hacia la politica de encapsulamiento por el Estado en un con-
texto caracterizado por las transformaciones de la relacion entre el
Estado-sociedad, asi como en las manifestaciones de la crisis econd-
mica, pérdida de la capacidad de intervencion estatal y el cambip del
modelo de desarrollo econdmico, entre otros factores que ocasiona-
ron nuevas condiciones para la intervencion de la ciudadania en los
asuntos publicos y la reformulacion de leyes.

La construccion de ciudadania en la capital del pais ha sido pro-
ducto de un largo proceso atin en definicién, y que supone prinmpfl—
Mente el fortalecimiento de la sociedad civil, asi como la regeneracion
de vinculos de pertenencia, de confianza, de solidaridad, de reciproci-
dad, de redes de cooperacién e intercambio, asi como de compromiso
Civico. En este proceso, la construccién de capital social resulta im-
Prescindible en la formacién de ciudadania y para el fortalecimiento
df: las instituciones y la democracia en general. Como se ha dlc,h.o, la
Cludadania advierte no sélo la posibilidad de participar en polmga y
n sociedad, sino implica la vinculacion hacia un conjunto de practi-
€as sociales y la construccién de procesos y lazos de confianza entre
Cludadanos e instituciones. L

Desde esta perspectiva, la formacién de ciudadama' implica la ge-
Neracién de politicas publicas de nueva generacion, asi como ‘?1 reco-
nocimiento de nuevas demandas sociales y actores que participan en
8 construccién de la vida publica, asi como el manejo de temas y
conflictos que requieren de nueva capacidades estatales' para su .mtef-
vencién. Aunque en la actualidad existe un avance politico-legislati-
VO en la regulacién de los temas y conflictos politicos urbanos exis-
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tentes en la ciudad, los ciudadanos capitalinos atin difieren sobre 12
capacidad y eficacia del gobierno para atender los problemas pitblicos
y sociales més importantes de la entidad y de su zona metropolitana.
Segun datos de una encuesta realizada por Beltrdn y Asociados en
septiembre de 2014, entre los ciudadanos se incrementa el pesimismo
en torno a la situacién de la ciudad: para 56% ha empeorado, sigué
igual de m.a}l; para 39% ha mejorado, sigue igual de bien. Esta ha sido
la percegc':lon més negativa registrada desde 2001. También prevalece la
percepcion de que la delincuencia ha aumentado desde que el Partido
dg la .l:le\./olu:nér.l Der'nocrética (PRD) gobierna la ciudad (44% ha dis-
:In,:::r :l, ;25 /o sigue igual; 28%, em.pe.aoradg), aunque el porcentaje €8
egistrado durante I3 administracién anterior.

A dos afios ya de actividad:
gel Mancerq Iq Situacion de
peorado?

gcree. que con el gobierno de Miguel An-
la Ciudad de México hq mejorado o €m"

Somnds - Neoradoisiguniguatde

F .
uente: Beltrap y Asociados, septiembre, 2014

En este contexto, pocq

desacuerdo cop 1, maner;n : [ ¢e 1 mitad de log capitalinos expres’
acuerdo/ en Parte, 51%) ® Bobernar de jefe de Gobierno (€5
cion de sy |; derazge (l %)Y se deterigrs significatiy la perce?
(Beltrén y Asociagog ;i) ;OSGS S€ estdn salienq, dea o taol; 61%

que tienen los capitgjin 4)- Por otrg pare Tespe tsu clon : cepci®”
manifiestan para iy, radela Prop;a ur% 'y a confa 2 0
poblacién de] resto delen e'lla, la CCuesta reyelg oy Conﬁarf del?
Pues la conside S 10 envig 11 Crudad do Me

€nvj 13 vivi . 141C01
Tan estresante, insegy Viren la Ciudad de Mé*" °

34 fay contaminada. Incluso ™

chos de los habitantes desearian vivir en una ciudad mas tranquila y
segura. No obstante, para otros la ciudad tiene ciertas ventajas al con-
tar con apoyos sociales, educacion, salud, entretenimiento y opciones
para progresar; incluso se advierten opiniones encontradas sobre si su
ciudad es la mejor para residir y a casi dos terceras partes les gustaria
Cambiarse a otra parte para tener mayor tranquilidad y seguridad.

Si bien la Ciudad de México esta lejos de destacar como el lugar
més deseado para vivir para la poblacién nacional, este lugar destaca
por las ventajas en opciones de entretenimiento y se distingue: por las
Oportunidades que ofrece para progresar y sus servicios plflb.llCOS. La
Poblacién nacional piensa que no se le debe dar trato espec’la'l'en re-
cursos a la Ciudad de México por ser la capital (72%), opinion que
también comparten sus propios habitantes (63%). .

En sintesis, y con base en lo anterior, se puede plantear que !a Ciu-
d?d de México constituye no sélo el centro politico y economico na-
¢lonal, sino en este lugar la construccion de ciudadania adylferte se-
10s desafios ante las diversas formas de expresion y participacion
Social y politica de los diferentes sectores, organizaciones., ’grupos e
Instituciones que la conforman. En este lugar, la conformacion de una
agenda politica local descentralizada no solo es urgente para atender
log diversos reclamos y expresiones sociales respecto a }as ogorfum-
dades de empleo, servicios piblicos, vivienda y espacios publicos,
SINo es fundamental atender la opinién e inclusién de los .cnud.a'danos
®n los procesos de gobierno, asi como encauzar la comunicacion y la
ncidencia social a través de lazos de confianza entre la ciudadania y
SUs instituciones. .

Es importante aclarar que la construccién de ciudadania es
€50 no solamente juridico-normativo, sino va més allé e 1.mpl !

Ortalecimiento de practicas sociales, derechos y obligaciones, asl
©0mo la atencign de temas relacionados con la exclusion social, la in-
Seggﬁdad, violencia y otros temas que debilitan la conﬁan?a yla Cla:
Pacidaq de) Estado. Asimismo, demandan una ma.yor mstltuc’logz lla
dad, en g sentido de potenciar los procesos de gobierno a tr‘avesd s
Tclusion, 1 participaci6n social y la consideracion de lo's ciudadan
en log asuntos publicos y de gobierno de un modo mas ?fectx:sodz

2nsparente; as{ como exigen el establecimiento de nuevas lor;: o
“OMunicacion ¢ intermediacién politica a fin de fortalecer la cap

un pro-
ica el
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i ara sus g0
dad de integracion de la propia ciudad y de su gobierno p
a
bernados.

Reflexiones finales

. . o lidad de-
La confianza constituye un ingrediente de la instituciona

integrar 8
i i ara integ
mocratica entendida como up Sistema de capacidades p

. : jona-
. AR L o . in Stltuc‘
las diferentes expresiones sociales, piiblicas y f:mles. Lanigen la res-
lidad se construye a partir de procesos de gobierno que

: . . escﬂ‘
Enla Ciudad ge México Prevalece | desconfianza Y existe un d de sy
canto entre la ciudadapi, sobre e funcionamientq y articulacion
Iégimen y gy siste Politico, §;
©

e
. . . nec
ma 1bien ]ag elecciones libres son ;
sarias, en nuegtry Perspectiva gy

fieren que para
nancia han tenido efecto
Cién de ciudadaniy enla

En materig politica

las Institucioneg Politicas gg
clusion social y

la Participacig
nalidad democr.

muchog MeXicangg

: ter
» €l cambig de régimen y la atruc'
Srelativos ey, | calidad de vida y |a cons
Ciudad,

S evidente la

de
e
falta de Capacidad por Pa‘;te 0
ais para fortalecer jog procesos ¢ |
N politica, p

. aici0”
» ara fortalecer Ja mstlt“ial 10
. atica eg Necesarig Impulgar desde 1o social, hacl i
politico, tareag de coordinacién, estimylo ¥ desarrollo con la finali
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i i6n del capital
i5 erzos, la articulacién de b
o favorlec?rtla c;ggzrg:lﬁ:; (cji?f:?::tes actores en el sistema social y
social y la integr | 1 demmo
politico. ) iente desarrollo institucional z'au;: (g:lga o At
Existe un mSUﬁc'le'n o débil es el Estado y | democratica en
arcta que es tan frégil CEII; a que la consolldacl.on'entos que hagan
M ote marco, se Sresrql);e desarrollen procedlrilal  onfianza de la
oo exige gobemnan tiva las leyes, fa\'rore.zca{l es politicas, ade-
ot e maners fec fiabilidad de las instituc IOI:) frente al ciuda-
gente aumentand:’alralzorzsp onsabilidad del gobiern
mas de incremen

dano comyn,

iernos responsa-
iante gobiern
ién es median : los problemas
. . onstruccion titud a los p
e pombliiv;zft:scpara responder con pron
les, justos y efic

iminando la
.Onal, ehmln .

local y naci cesario un
oy M ela agend? . te, es ne .
publlcos:‘mas urgiptﬁie(l]ismo politico. Fmamrlt?:ip;cién de la ciuda
cormupeion y el clien nal que posibilite la pa deliberativo, la legis-
nuevo dnsef;o mst]lt“;’(;z de la agenda, el proceso
dania ep 15 ormulac o liticas.
lacién y la instrumentacién de las po
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LA
Glf)l:}SERN{&BILIDAD Y LA RECONFIGURACION DE
ras PRACTICAS DE GOBIERNO: ALGUNOS
ULTADOS EN EL ESTADO DE HIDALGO

Israel Cruz Badillo
Benito Leon Corona

La e
intery egn(::t:f'):]nagt:]l;:;d, como elemento explicativo de las précticas de
instancia, Ia copgeid a;nentales, nos p'efn?lte identificar, en primera
d_ 05 2 partir de ll: ida de.z gobema?r, dirigir, encauzar, a los goberna-
tituciones o gObperspectxva de quien se e_ncuentra al frente de las ins-
resultados de Jo alerp? y, en segundo terrr_lmo, nos permite estudiar los
105 objetive o ccion de gc?bernar manifiestos en la consecucion de
Miento de Jor mpuestos, o bien, en su con}rario, es decir, el incumpli-
los responsabc lzmos, lo que permite evidenciar las limitaciones de
estitica de gobes ebl'a. accién gubernativa, mas all4 de la perspectiva
Orden-disposic gna ilidad que supone que con la sélo emisién de una
En esc sontig n se conseguirdn lo que se propone.
la trayectoria C;, el propésito de este trabajo €s abordar brevemente
Perspectivas el concepto de gobernabilidad que, mas alla de las
que la colocan como la forma vertical de ejercicio del

pOder g
ube
rnamental, nosotros la entendemos como la capacidad de

la accjg
C10n de oy
gobernar que produce resultados positivos 0 negativos.'
1 gobierno €8 la acti-

N este i
sen ;
tido, cabe precisar que para nosotros €

\

Q@
Si bien i
enfatizamos la dimension productiva del gobie

atenda
Mos e| orj ;
Mas adelante, gen y cambios ocurridos al concepto de g0

rno, esto no significa que no
bernabilidad, como s¢ vera
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. i, 1o
vidad que debe velar por el bienestar del conjunto dg !a pOblaC‘lon’ e
que supone la consecucion regular de resultados positivos, por 1o quv .

) el
el fracaso —incapacidad- de las tareas de gobierno no deben estar egjal
horizonte de existencia del mismo; sin embargo, en el contexto ac

” .5 di-
es recurrente la produccion de factores de crisis que alteran las con

ciones de existencia de los
objetivo desarrollamos el
hace referencia a los térm
déficit o crisis en la capac
las necesidades de |a pob

realizacion de un gran niimero de ajustes. En segunda instancia, s rf;
cuperan los resultados de Ia Encuesta Nacional de Calidad e Impac )

Gubernamental (ENCIG) del 2011 de] Ingipuge Nacional de Estadist"
ca, Geografia e Informatica (INEGI

Competitividad (IMco)

gobernados. Para el cumplimiento de esté
capitulo en dos secciones: en la primera 5‘;
inos conceptuales de la gobernabilidad ¥ er
idad de respuesta del gobierno para atende

b."e"’.o’ (INcBG) 2001-2010, y de Fundar, Centro de Estudios e Inves
tigacion, e} Indice dej Derecho qf Acceso q Iqg Informacion en Mexic?
(201 4-201 3)- Lo anterior cop el objeto de realizar up ejercicio 4u
n0;perm1ta dimensionar | €apacidad de prodycir gobernabilidad de
o llemo del estado ge idalgo, l)lllltualmente se trata de conocer 19
Tesultados de |4 accion de] gobierng hidalguénse e interpretar sila

acciones que realiza pe ili . i
ot generan 8obemnabjilidad por el contrario soP

Gobernabilidad Y crisis

Un aspect, i
parte integran(':eczleela reahda.d, en bueng medida invisible porqu® ef
nismos que ordena?,uest"a vida COtidiana, es el de los “muchos meir
( Y regulan los i e
compns orde _ Multiformes territorios de nu i
cién clvee;lcla social” (Agullar, 2006: La contgmtorl%fl y exphca
20 » : . rensi
Peracién de tales Mecanismgg se ha coIl)ocadO en el c€” y

la década de 1970, con 12
b

€hacidp

echo fallan. Cop 1, publicacion
42

lacion que gobierna, lo que le conduce 3 la

dr
) sobre I3 ¢ ia” dond® °
Y regulacién gubern ¢

Informe, surge en los escenarios politif:o y e}caden}lco clel teinn:; :108(:2
gobernabilidad, vocablo hoy de gran vigencia del.)clldo %r:‘;ocial ori-
la complejidad social y al incremento de la incerti um bl Informer
ginada en multiples factores, de entre estos.los que sefial iente défi-
el incremento de la demanda de bienes sociales, el Zonstlegnl;er las de-
cit fiscal que las autoridades producen en su afén de a implemen-
mandas sociales. Entonces las preguntas que surgen S9l}ésd7?Dénde
te, ubicar 4qué es? ;Cual es el micleo de la gobernabilidad? ¢
situarlo? . i -
De entrada diremos que la preeminencia se qﬁggg :sq lual Zl;es:igztfigl
tan el poder, por tanto, el centro de la gobernabilida la toma de deci-
poder, “desde arriba”. La gente no es la que incide en simple espec-
siones gubernamentales, sino que se mannene.como‘;;n obierno, que
tador de la definicién y ejecucion de la_s acciones .egad tenga ma-
han sido formuladas por los gobiernos sin que la so}():!eto de interven-
Yor incidencia en ellas. La sociedad es tinicamente obj
ciones definidas desde arriba. i6n eminente-
Entonces, Ia gobernabilidad es aguel]a forl(Tila deb?::; anel Estado,
Mente vertical, ejecutada desde las instancias de g'(;eccién para la de-
a partir de las que se llevan a cabo las tareas de di la sociedad sean
terminacion de todas las cuestiones relacn?nadas Col;das en mecanis-
Politicas, econémicas o sociales. InstaﬂCla.ls: m:]lp?cl;s organismos gu-
0s de legitimidad como la propia actuacién es electorales. Enton-
bemamentales ¥, por otra parte, por los procesoiones son la base de
€es, la suma de accion gubernamental y e(;eccn elementos juridicos
legitimidaq de gobierno, todo esto :o,ustenta oe tfian soberanamente,
Que permiten la formacién de autorldades, ue ¢ bierno el resultado
©St0 supone la incontestabilidad de la accion de go
¢S una relacién contractual. ilidad “consiste en
Entonces, la cuestion “estandar” de la gobilr;a;ltl:ii:rio” (Aguilar,
Preguntarse por Jas capacidades de gobernar roducto de un contra-
006: 69), que goza de una posicién S°"f”a"3 Sele gobierna. En este
to, lo que supone establecer que a la socieda

imitaciones
! . ver las limita
Sentido se ha buscado, por distintos medios, resol

ondi-
ili cuerdo con las co
°n el quehacer de gobierno, para habilitarlo de & arnos con diver-

in encontr: ey
Clones de cada momento. Por lo que es comun sticamente permitirian,
838 “recetas” o “férmulas”, que aplicadas SIStemla «“gobernabilidad”, €s
se dice’ uresolveros los problemas que presenta a g
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” . .y ble-
decir, se asume la nocign como mecanismo de resolucion de pro

mas desde las instituciones de gobierno, por y sobre el Estado, tom]?g:
do decisiones desde aquél y hacia la gente como objeto de sus po

iones
cas, basado en la “legitimidad” que las leyes y las eleccione
populares le han dado a up gobierno

sociales reales, ep razén ¢
vos. Rec icid is-
vos com:ggbréa;?os 'a definicign de riq) Prats, calificada por &1 mis
misma como | o Y Minimaligty g0 8obernabilidad, entendiendo !#
tar decisioneg ?l';lll?acu’i’ad d.e UN gobierng Para formular e impleme™
€on nuestra -  cas Oriol, 2003: 24 - Esta definicion concuerd?
P OSlicdlocll] "eSPecto a que ¢) 8obierno debe procurar, a "
ades, - ir re”

el autor ity e s actividageg para producir 7
dad para hac:rno €3, s posible inferirlo cuan 0
ientado sustant; %4 capacidad de hacer se ha ™"
queda de involucramiento : 1:,:0 ooy € Otras cosas, por la blll:s
actividades de gobierng, Hedaden sy 'nvolucramiento en
Hoy entonces, debemog .

¢ién de Jog mecanismos e ord:z::'erlo’ Sistimos g tra“Sformi,
. e < . 0
tularse una opcigp alternatiyy dirigidarelu0 nouga 2160 social, ol #

Vincular g 14 sociedad civil
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e sy Organizacig

Vvés de sus capac
sultado, sj bien

—

Una go}

. a-
a los actores econémicos con el ]istado y Sllls ag?;iiﬁlae:fsgzg?no
mente, repensando el espacio politico y reva l())lr aner ue la gestion del
“ciudadania” y “democracia”. Se trata de.esta c (t]ambién como la
poder no debe ocurrir sélo desde el gobierno, sm(:i n el estableci-
accién de los miembros de la sociedad, cqlabora}n 0 edebe -
miento de los cursos de accion queelp ropio 'gOb;eni)::istrativa de go-
En otras palabras, se postula que fa accion 2 :1 ue no intervenga
biemno ya no interviene de forma directa o s busc c(ilal'
de forma winica en el ordenamiento y regulacion social:

. : ran la partici-
Debido al hecho de que sus decisiones y procesos mco;s:)eristicas de su
pacion social o ciudadana que, por ]os.requltO‘S d cz;iiad social y resta-
actuacidn, rehace el tejido de la solidaridad y rem?r(:;d los poderes del
blece la simetria entre las organizaciones de la sociedad y

Estado (Aguilar, 2006: 124).

. ividad de los me-

- contraparte del proceso es la perdida df efgins‘ggal, lo que po-
Canismos dirigidos al ordenamiento y la regu acdilema de efectivida-
demos Ilamar ]a crisis del Estado, la cual es un incapaces de proveer
des, donde los sistemas politicos aparecen ?S'r]?gad a los servicios que
Un adecuado y equitativo sustento y accesl :i ] Estado se remite a un
" €Spera recibir de ellos. Por tanto, la crisis de una participacion for-
Problema de legitimidad, ya que la gente -tleneder involucrarse en la
mal comg ciudadano, en tanto elector, sin po .
toma de decisiones. _ . on frecuencia

Entonceg la crisis de la gObemabilldad s<=i v1n(§lr1;le‘r:05 en estudiar
al tema de la sobrecarga del Estado. Uno c:; ﬁf; s siﬁa]a que los aspec-
+1e aspecto de la ingobernabilidad, Kiaus el campo conservador
tos Politicos de |4 crisis han sido retomados por

1
idad de la reforma de
Clespectro politico, por ejemplo, el de la necesidad

dela
. er las demandas ..
Stado, por su manifiesta incapacidad de atendla perdida de efectivi-

8ente comiin, Entonces la ingobernabilidad eslos multiformes territo-
dad de jog mecanismos que ordenan y feg“lag 1). De tal forma que el
1103 de nuegtry convivencia social (Offe,1981).

ierno del
” eas de gobie
Peligrg inminente radica en el fracaso de las tar
Stado,

P d se
En¢] origen de la crisis de gobemabxh;izome
fecarga de expectativas a que se v

encuentra, primeroi
tido e poder estata
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: ; cia-
en condiciones de competencia entre partidos, plgrallsmos ﬁ; :1:: e
ciones y medios de comunicacién de masas r‘elatlvam'ente. sy 165
nerando un incremento constante de expectativas, obli ggcnocl; ooy
ponsabilidades planteadas al gobierno que no puede dej'ar e oién
segundo, la dimensién de insuﬁciencia, del poder de 1nter\:j s
como de la capacidad de direccién del aparato estatal, para po eactor
ponder eficazmente a las expectativas y exigencias. El pflmefd co-
se refiere al “aumento desproporcionado” de las pretensiones dé o
gestion del Estado social y de participacién democratica yaunap un
tizacién exagerada de temas Y conflictos en la que se manifiesta .
deseo incontenido de los ciudadanos, El segundo factor se refiere
las garantias de lag libertades econdmicag Y politicas. (Offe, 1981)- .
rdo en la necesidad de tran

En la actualidag existe un claro acye de 3
formar los mecanismos de regulacion y ordenamiento social, )
sociedad la que

. abill
©S para producir gobern
Umeg; to

. e
Omo: informes, encuestas:

”,

r3d0s por organiyg.: ablicas ¥ 9
10s ofrezcan dagqs, Entre |ag instit1:1ci0negsa an aﬁlones pub;lcestas av
tividades encontramog, oy Primer lugar que llevan a cabo

ar, ung Institucién central €l
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e recupera-
tituto Nacional de Estadistica y Geografia (mEGI);od‘g,?;emamZntal
mos la Encuesta Nacional de Calidad e Impago gubernamentales
(ENCIG) del 201 1; y entre otras OTgam,za.Clones a la Competitividad
Tecurrimos al trabajo del Instituto Mexnco pa; (ICE), a Transparen-
(IMCO), y a su Indice de Competitividad Estata. ion y éuen Gobierno
cia Mexicana y su indice Nacional de Corrwvcel eabajo de Fundar,
(INCBG) 2001-2010, finalmente, recuperamos bre el Derecho al Ac-
Centro de Anélisis e Investigacion y su Indlzcgls:-Z 015).
ceso a la Informacion en México (IDAIM) (] osicién que fijamos de

Para recuperar 1o anterior partimos delap ducir resultados en 1a
inicio, es decir, que la gobernabilidad debe pr(l)tados de los procesos
actividad de gobierno, esto medignte los ‘:esgos a simplificar trami-
administrativos, de gestién y técnicos desnnaados servicios publicos
tes, mejorar Ia regulacidn brindar a los. gobern encionar algunos. En
€omo educacién, salud, seguridad social, porl?:ﬁci ones de vida, y los
SUma, bienestar para la poblacion, mejores o la capacidad de produ-
documentos referidos nos permitirar.l Fonot(‘:ertore s de crisis en un go-
Cir resultados Y, por tanto, gobernabilidad fac

ierno Subnacional, el del estado de Hidalgo.

: I en Hidalgo
Algunos resultados del trabajo gubernamenta

cionados con

om0 podemos conacer cmpiricamee %gﬁarglahacerlo es por
los *sultados del trabajo gubernamental; ulnaarticular del desempeiio
Medio de las encuestas e informes sobreG?i p |
8ubernamenta], Iniciamos con la del INEGI. evidenciar, en primera
€Cuperamos algunos datos de 2011 para del quehacer guberna-
0Cia, la productividad o las limltacgoﬂeds la poblacién mayor de
Mental, Ep 1, tabla 1 se refiere la perc.epc“%n l'cezos en el ambito federal

aflos sobre la calidad de los servicios piibli
Y en el gobierno de Hidalgo.

insta
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Tabla 1..P.ercepcién de la poblacion de 18 afios y mds en la calidadde .
los servicios publicos F, ederales y del gobierno de H idalgo en el 2011

— —/
m Je &2 caidad Ge 108 servicios pabiicos oetaisies
Yol FEaes _ Buenos [T ___Hoymse
= ~ ~— Absokiios Falativoe Abaokioe Ralativos Ab. R Absotutos 2=
w"““‘”‘“ exdcance m: r&:z i3 s 12 o 28 1260139 ::
* Poblackin da 19 4103 y s que hats .._.__.:‘ o % e e
Fuerta: MR Encuscta Caldad e tromexs can o yorta,
eal, 2011,

b}‘enos; 25.5% los reconl:)i?r? o 25 cuales 67.2% los conSider:
vicios publicos estatales sq €omo malos; 3.3 % sefialan que los s‘ie
COmO MmUY buenos, Emper, en o (L0 ¥ 610 1.9% los concl
estas percepciones mans iy on ¢l gobierno de Hidalgo al compa*
50 s 0 menos la misma tendencia que
acion de 18 afios Y més en la entidad €S d
9% los considera buenos (}:

que el federal, o, }127'2% % reconocen como malos (1.7
o Sefialan que 15 calidad de Jog servicios P‘"blicos

€statales son my
. Y malos . g
cibe como Muy buenog (((112.l nenor al nacionaly y s6lo 2.1% los ¢

_ Entérmingg Cuantitatj mayor que el federal). ;
cios publj Y05, la percepcig ' v
PUblicos estatg)eg en Hj €peion de la calidad en los S€
la opinién de 1 Poblacig idalgo en 201 refiere un ligero avanc®
rubros mal, calidad s: et 18 afiog Y més; llama Ia atg ncion qué S
dio naciong Shcuentra g ’ ”
,en ) n 1.7 pu ; ror
Percepcion de QuceolmraSte’ S0lo hay yp “23;1;0: et oo de;‘;’ en
sando los rubrog e stV 0108 Plblicos estatall::l;]:::l N Se 0.05
uy buenos-

S Que digp;
€staca, en primera instanci?’

menos que ] Nacional)

18

fetroceso de 3 Puntos Nuyen ge ¢

bue:)na calidad de Jog e bor debajo g la media nacjonal la vari®

l.l /?. En suma’ estos dat 108 pflblicos, le Sigue los cOl‘l 3]
Percibe un pequegy aum s an que I.r’)_l(l)lillnlla blac’

ara apo i

COS ¥ un retrg mala caligag icios piv”

ceso (:: lo relatiy,, s laui%::glad delos sewwll'OS gu -

uestr 0 servicios publicos: ~ .,

0 as°f‘°109amiento similar, en 12 en‘;’

Floracién de Ia prestacién de

Un indicador que nos permite conocer, en parte, la eficiencia ad-
Ministrativa es la competitividad en la dimensién gobierno, esto es re-
ferido como competitividad estatal. Las tareas administrativas en las
entidades federativas son consideradas como instrumentos que pet-
miten mostrar con més contundencia la productividad positiva o la
Produccion de factores de crisis en el actuar de los gobiernos.” La
competitividad se refiere a la capacidad de los gobiernos —respecto a
Otros— para atender las demandas, las necesidades de los gobernados.
Es decir, tener gobernabilidad hacia los gobernados. También permite
conocer aquellas 4reas en que los gobiernos estan siendo més eficien-
tes y eficaces en comparacién con otros, en cuanto a la prestacic'.m de
Servicios publicos, al respeto y cumplimiento del marco institucional
~Estado de derecho-, Ia transparencia, la rendicién de cuentas, el go-
bierno electrénico, los servicios de calidad, el acceso a la informacion
Piblica gubernamental, por mencionar algunos.

El IMco elaboré un indice para medir la competitividad guberna-
Mental, que maneja varios subindices como el sistema de derecho
confiable y objetivo, el manejo sustentable del medio ambiente, la so-
Cledad incluyente, preparada y sana, la economia dindmica y estable,
el sistema politico estable y funcional, el mercado de factores eﬁcnen-
tes, los sectores precursores de clase mundial, el gobierno eficiente 'y
eficaz, el aprovechamiento de las relaciones internacionales, y los
S€Ctores econémicos en vigorosa competencia.’ )

Este indice sirve para dar un panorama general de la capacidad de
80bernabilidaq y generar acci6n publica para dar solucién a lfas nece-
Sidades y demandas de los gobernados. Para el 2010, el gobiemo de
Hidalgg g encontraba en la posicién 23 del ranking naqlonal, en el
012 desciende un lugar (-1) y ocupa el nivel 24 de 32 entidades estu-
g:lldas‘ Pafa propésitos de esta investigacion, recuperamos 1‘_’; deggf

Subindice de gobierno eficiente y eficaz que nos permiten iden

\

2 i . . .
(cip Instltuc?(mes académicas como el Centro de Investigacion y.Docenc1a°Ii’,;oi:::¢(5)r;|;:
E!’ el Instituto Mexicano para la Competitividad (iMCO),.eI Instituto Tgcr; Rge oy de

exi 195 Superiores de Monterrey (ITESM), y la Confederac.l’én Patronal de la Rep

3 ana (Coparmex), entre otras, afirman esta argumentacion.
enca E1MCO tiene 1y peculiaridad de ser una institucién alinea
© & los criterios del mercado libre como ente regulador de 12
¥ se orienta a los criterios del gobierno, el cual reconoce la in

Mas y técnicas del modelo de la NGP.

da al modelo neolibera} -
de la politica econémica
b corporacion de las

h""’famie
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car el éxito o fracasq de las tareas administrativas. En 2010 el gobier |
1;0 de Hlda’lgo' se ubica en el nivel 24, en 2012 desciende al lugar 7
¢ este subindice. Esto permite inferir un déficit de gobernablildad de

tres puntos menos respecto a la posjcid
0sicid stra-
mos en la tabla 2. p n de 2010, tal como lo mo

Tabla 2. Indice de Competitividad Estatal de Hidalgo (2010-2012)

Poszicién ‘ompetitiva (general) Subindice de gobierno

‘2’;0 2012 210 o2

% 24 27
-1 3

Fuente: Instigy i
1tuto Mexicano para la Competitividad, IMC0 2010-2012

Los datos ¢
el IMCO nog
el desarrollo e capacidad:.:luesnarl una trayectoria descendenté et
secuencia del escagg g § Competitivas, 1o que puede ser co”
las dj . €sarrollo econgm; ; i sof
fimensiones de apgjg; 1omico de la entidad que justo S
cacién, 1s1s del indjce que nos ofrece esta clast’
i ?ios elementos més que g int
blica wop = COMUPCION y Ia coper
1¢a gubernamy
. ental, Egt,
COMUDCitn y buen gpierno. 1 a partir de indicadores S0
nos ofrece resultados sopye 1 €ste ambito Transparencia Mexica”
i 18 abl 3. g e © Pariular querecuperamos a contin®®
11;{"8 nacional relatjyg 5 e; Camente | informacién referente a1 7",
lerno de Hiq mensig ici
. algo 1ony la posicién el
5 ) ue ocupa
"corporacin de estrategiaess t:ca." las variables re?acionagas 2
. CClone .
ITuPCI(Sn y ’ 8, refol‘mas i i les P
en instituciona
agme::::{ bucnas Préicticas administrativ®®
»€OMo se ve ep |a tabla 3.
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Tflbla 3. Indice Nacional de Corrupcién y Buen Gobierno (INCBG) na-
cional y del gobierno de Hidalgo (2001-2010)

2001 2003 2005 2007 2010
Nacional 10.6 8.5 10.1 10.0 10.3
Hidalgo 6.7 39 11.4 7.1 1.6

Fuente:; Transparencia Mexicana 2010.

El indice va de cero a cien, “a menor valor menor corrupcion” y
198 datos nos muestran cé6mo se mueve la corrupcion en los afios refe-
“d_os asi, en el gobierno del estado de Hidalgo los datos son los si-
Buientes: en 2001 el gobierno de Hidalgo obtuvo 6.7 puntos, ubicén-
dose por debajo de la media nacional que es 10.6; para 2003 ‘.el
Promedio nacional reportado es 8.5 y en Hidalgo se mantiene a la ba!a
€on 3.9; empero para 2005 el indicador se eleva por arriba de la media
facional que se ubica 11.4 puntos; dos afios despucs vuelve a de§cen-
der ubicandose en 7.1, nuevamente por debajo del promedio nacional.

Mpero, para 2010 se incrementa el indice y se coloca por arriba dfe la
Media nacional con 11.6 puntos. En suma, diacrénicamente el gobler-
10 estatal de Hidalgo, a lo largo de diez afios, no logra consolidar re-

Ormas institucionales, buenas practicas administrativas, ni se ejecu-
tal? Nuevos programas, politicas y acciones destinadas a disminuir las
Practicas de corrupcion al interior del aparato administrativo.

Con relacién al tema del acceso a la informacién publica guberna-

Mental, e Indice del Derecho de Acceso a la Informacion en Meéxico

(IDA1y), elaborado por Fundar, Centro de Andlisis € Investigacion,

L., mide Ia caj latorio —disefio y proceso. El go-
bie calidad del marco regulator 4 ooupa ¢l lugar 31

™o de Hidalpo ing nacional en 201 ¢l luga
Y conforme 5 lages,c:;]afiiﬁl’;k:lni calificacion de 4.5, esta situacion €
3; Tntlene para 2015, En la tabla 4 consignamos la situacion que P;::
°Ce en Hidalgo para esta dimension, que en principio puede ser
fida como critica,

4\

La
de0gy 5 9GSca|a €S una escala semdaforo que nos mue
¥ s la condicién més critica, el amarillo va

alores: el rojo va

iguientes v
stra los $16 evade8all.

de6a79ylaverd
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Tabla 4. Indice del Derecho de Acceso a la Informacion en México a
nivel nacional y en el gobierno de Hidalgo 2014-2015

2014 2015
Promedio Nacional 5.785 6.038
Hidalgo 4.594 4.594

Fuente: IDAIM 2014-2015.

El go!aiemo de Hidalgo, por los resultados mostrados en la encuest?
y enlos indicadores, ha fallado en syg tareas administrativas de com”
bate ala corrupcién, 1o cyaj Puede ser valorado como un factor de ¢
sis ?En Su capacidad de produycir gobernabilidad,
de estos an desarrollado habilidadeg para revirar los resultad®
© o instrumentos, evidencia que encontramos en las decld”

raciones de Aunard de |5 R . ) L otrae
cion del gobierno ge Hi dafgc:a’ Secretario de Finanzas y Administr

. . ;o oncld
Administratiyg (IEA), elaborad quien al aludir al fudice de Eficient’
ficaa Hidalgo

0 (7

: . para SQIVentaes lngl‘es.os que e permitirén rea 1Z
3rgan1?acxonales, EN otrag palai)el NCionamiento de Jas estruc?™ f
1€n€ el mengr . £ a01as, Ia adming o a1t estd
8asto admlnlstrativ(; porquelgistrac}on publlf: 250 de
‘ s
52 gobierno ga

con sus ingresos —sean estos propios o derivados de las aportgcxom?s
Y transferencias del gobierno y del congreso federal-, esto ev1dencn'a
€n parte la condicion de atraso en términos de desarrollo para la enti-
dad, el argumento del secretario resulta sumamente cuestlonabl.e.

La afirmacién anterior se ratifica con la caida del 11% de lo§ ingre-
S0s estatales como se muestra en la Ley de Ingresos para e.l'ejefcwlo
fiscal de 2015 en el estado de Hidalgo,’ esto es, una reduccion de 300
millones de pesos. Puntualmente, se establece que “la Ley de. Ing;e-
$0s estima [recursos financieros] por 2 670 millgnes de pesos,S esb : e[-l
Cir, 322 millones menos que el 2014” (Redaccién, 2014: 3). 51 bie
los datos nos muestran tanto los limites en el ejercicio de sus tard(::?-,
asi como la caida de los ingresos, los gobernantes y sus cgadros a -
nistrativos,continﬁan sosteniendo un discurso instlt'u.cmnal que s
Orienta a mostrar 1a continua instrumentacion de politicas, (f:imer(l:i)::
acciones y estrategias que permitan racionalizar los.recursosf \Irlgrable
105, las medidas que de esto resultan no tienen un impacto bql'dad y
®n Ia poblacién, condicién necesaria para producir goberna é;to p’o_
SI’.muchaS veces, en engrasar los resortes de la comlpml?n.telistas y

Mamos mostrarlo a partir de la existencia de formas clien e
Datrimonialistas de los funcionarios piblicos electosy design

3 dependencias de] Poder Ejecutivo de Hidalgo.
. Partir de 1o anterior podemos considerar que
Pelitividad ep ¢ gobierno de Hidalgo son deficientes,
como [ Muestran los documentos recuperados a traves

| ) )
A encuesta previamente aludidos.

la calidad y la com-
tes, en general, tal
de los indices

Comentariy final

n incorporados en las
bren las expectativas
s publicos de cali-
tal, la transparen-

estrlazf Programas de reforma y m.odemlza;c:::l
€la aras g}‘bemamentales en Hidalgon s
a Poblacién en cuanto a la cobertura de se o
Cia ;el 3Cceso a la informacién publica gpl?efcllla(;n
arendicién de cuentas y la competitividad.

T

. a d
Ciog inl;:n Parte, la caida en los 11% en la Ley de Ingresos szeotit;rw
Macionajes ge| petréleo para el ejercicio fiscal de .

e la cafda de los pre-
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. condi-

Si bien es cierto que los indicadore§ revisados mues::r\ellilzi iiscian un

ciones de la actuacion del gobierpo hidalguense, queC:i vorsa pord 16

grado de atraso que hace necesario actuar de forma -

vertir esta situacion, no significa que no se mtl.'oduzcan J responder 3
vaciones en las organizaciones institucionalizadas para

e . . bierno
las demandas del medio ambiente Institucional, es decir, el go

l'.
i i evas fo
hidalguense debe introducir en su arsenal de estrategias nu

mas organizacionales para res

e-

ponder a la presion externa que lcaif):es
mandas sociales imponen ademds, por supuesto, de las mstltue ec-
federales y organizaciones 1o gubernamentales como de las quorniso S
peramos los indicadores, Y le permitan cumplir con los cOl’{‘Pfcas ad-
que la muestren, a pesar de todo, como una entidad con practi
ministrativas de avanzada,

Finalmente, cabe destaca

NEG!
r el contraste entre la encuesta del 1
y los indicad
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CALID

AD

DE Rup DEL GOBIERNO MUNICIPAL: PROPUESTAS
REFORMA ADMINISTRATIVA EN GUANAJUATO

Alex Ricardo Caldera Ortega

Introducci()n

. El pres
Cloneg asozli:g documento sintetiza los resultados de tres investiga-
relacigp entre as] Que compartieron el objetivo parcial de estudiar la
€n ¢] deSarm"Zah'dad de gobierno local y su posibilidad de incidencia
oS enfoques cuan‘:fnaflo.' El trabajo empirico se realizé combinando
% enso Nacion l;atwo y cpalitativo. Por un lado con los resultados
11 (CNGMD) 1 al de Gobiernos Municipales y Delegacionales de
eograffa (II:IE(E;:vadO a cabo por el Instituto Nacional de Estadistica
Unicipa] (1CGM 1),_ se fionstruyé un Indice de Calidad del Gobierno
. eJu'do y DiOnis') siguiendo como base la propuesta de Guillermo
truo Indice a pa rtl‘o Zabaleta (2010), adaptando la construccién de di-
Mento de| 'ng de las posibilidades de informacién que da el ins-
imensign de I (?01 l)yala especificidad del disefio en cuanto a
arquitectura institucional de los gobiernos locales, ya

I\
rrollo Local en Ia Region

La pri
Cen Pri Imerg
\ro-B de ellas fue “Crecimiento Econémico
jada porel fondo Conacyt-

For ajio de 2?3y

de gzg”t (Ref. 1}:?5’(3'3" con vigencia entre 2010y 2012,

lisig denajuato. Propue) y la segunda llamada “Desarrollo Humano en el norte del Estado
todo 3¢ lg° ernabilida dS:as de politica puiblica para mejorar Su desempeio a partir del ané-
ocal, organizacién social y desarrollo economico”, realizada en

y ﬁnanci
ada por la Direccién de Investigacion y Posgrado de 1a Universidad de
da “Desarrollo Humano en el esta-

Uanajyay,, (U
1 Desarrollo Profesional Docente

do g4 GTH
0). .
(PRop Uanajyay, 0,2 :i‘a terc’era es la investigacion titula
EP) durante 2blgan°‘ada por el Programa para €
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: i les. De ma-

que la propuesta original se goncextlrtr? e?aio:z::ﬂgz s;:-t?nformac;é“
se asumieron dos estral eg _ orredor
::lz;?itii;::le:it dos regiones del estado de Guanajuatq, la I;jfrlizima del
industrial (Apaseo el Grande, Celaya}, Ir'apuato, Lgon; de Juventind
Rincon, Romita, San Francisco del Rincén, Santa rtl; ‘. Diogo de
Rosas, Salamanca, y Silao), y del norte del estac!o (Atarj F,elipe, San
la Unién, Doctor Mora, Ocampo, Santa Catarina, San .

: : tor ichi): pr
José Iturbide, San Luis de la Paz Tierra Blanca, Victoria y Xl(;:s locales
mero se realizaron 30 entrevistas a funcionarios de gobiern
de estos municipios, y se

s que
gundo, se realizaron 16 tallergs ;ndlzivil y
participaron igualmente funcionarios, actores de la socieda

.oz dc
. . . , e acc]Oﬂ
empresarios locales haciendo yp diagnéstico en torno a la ?
los gobiernos locales y sy

local:
Potencial impacto en el desarrOll(r’eviSi n
Este documento se concentra en la parte cualitativa, pues la
del ICGM 1o abordg en otro

Por el!o el mareq tebrico y Mmetodolégice de estas investig?crl“;
D€s es derivado ge| Paradigm;, Promovidg por e Programa de Nac! o
nidas pary ¢ Desarrol)q r i bien ¢ paradigma del desarT®, o
Umano tiende 4 Concentrarge Por mychgg académicos y fU“Cio?a;} €
en tres dlmensiones Medibles de esarrollo (integradas en el ) n
de desarrollo hymgn,, » ©OM0 el ingresy | salud y la educacio™
pe,rspectlYa analitica dg | S Proyectog c,itados abarco dimenslor'lé
mas amplias de| desarrollo lo como ¢] 4 la calidad de la geStl
publica, dimengigy, enla ’ oy 2lida

Concentry este documento.

2En2012 e Tealizarop ¢
inco
C¥t, de los cuajeg 4se) e

lizaron durante 2013 ¢y el

K%
. or FOr g
% el marcg gey Proyecto financiado POT° ¢
hanciado por |

C nce S ﬁ;
Y Uno en Cel 3, y los restantes O 0
Norte de] e . ya, Yy oye
UGTo, Sado de G“ana.luato en el contexto del proy
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ento se

. iones, el docum

A éxico estas reflexio . 1lar en la

1 4mbito de Méxic ! o particu

o li::a:nael caso particular de Guanaju.atSO;; esl:e orden de go-

:°2;§: de reformas administrativas qeces:n:l obiemo local para in-

bigemo la idea de incrementar la capagldaddei dge carrollo, en el disefio
tégicos las personas.

idir, tros actores estra ienestar de las p
;lg:al;::rrc:tl?ocg: ;;)oliticas que impacten en el biene

i institucional del
La gobernanza democriatica y la calidad institu
gobierno

Latinoa-
: el resto de o
El reto de la ciencia politica en México, y ﬁ)ns elementos que “de-
Mérica también, ha sido tratar de comprenderus intereses y Paut,a S de
terminan ¢ con,xportamiento de los actores, iuraci(m de las polmcai
struc s+ ~q-instituciona
i i4 s procesos de e : litico-ins 1
;':;E;’l}’englo& f(rierllltiz a2](())069 15). El énfaSls-en lo gx?ta en el desempeiio
a coﬁ?isnn(adg Eile ei tipo de régimen pohtlcct’_ g:: o en general los refe-
€ las POIiticasqasi como los modelos de gestt baio
’ . te trabaj
fentes institucionales de los alc)toreasnzal para los ﬁne;g«:;epeasr » quicnes
icién util dego ern 1998), ]
pued;1 :e(:elﬁr:ilc}grelnieth Hanfy Alf-Inge J anszf; (los arreglos de auto
S€ trata g ‘?l ) figuracién y mantenimiento
¢ “lacon

isiones y en-
oman decis
ridad y Poder dentro de los cuales los actores t

s dividuales co-
ndividua
actores 1 os
‘s inculantes para los :ales [”‘estad B
Marcan Politicas que son vincu toria
Cctivog

imites terri
dentro de los diferentes I]‘:mt
region, distritos, municipio, etcétera]”.

rla
entende
rg2 hay queé &s
ocratica hay 4~ es a trav
nza dem institucion

Or su parte, a |a goberna os e ins

COmg “g) cgnjur;to de mecanismos, proces

de log

(or-
1 reses, eJ
. sus inte
articulan
: los grupos
Cuales los ciudadanos Yy

n sus
. resuelve
igaciones Y incluye
Cen sus derechos legaIeS, cump]en sus Obllg bernanza se le mncluy

tivo go era que laS

e, oo, 1997: 9). A Slrllsotarrrrllativamente ST ;Z%iemo y los
el ad'etivo “« 4 tico” porque ! entre € "

OrmJas Sean (ljli::i);%%:izontales y colaboratl;’aése o més Ir ansparf:zi de)_/
ACtores CXtragubernamentales, los proceszean de impacto pa
acceSibleS a los ciudadanos y sus efectos doptadore cien-
i bi:l?:ll aelrll(f)‘(.) ue de capacidades mstlt}}ClO ubemamental porq
Mente por el PN(llJD rebaza la aproximacton g
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eras poli-
se es consciente de que “el desarrollo local na§pasa;25 tr)i)r:itario for-
ticas administrativas tradicionalesj’, se ha consnder::a > Emplir con SUS
talecer las capacidades de los ggb'lemos locales p;l o of proceso de
objetivos, generando gobemnabilidad y avanzando

: ) -63)-3 Yen
descentralizacién (De Alba Gonzalez y Alvarez, 2010: 62

- no
. . slisis e interve
este mismo sentido, la estrategia metodologica de analisis
¢ién en el dmbito local para

e

impactar en el desarrollo h}lm::(l);:;;_

aqui se propone conviene concentrase, en primefa mst'fmClha;o ayuda?
pacidad institucional de] gobierno, pues en un primer térm éeico del
ubicar las fortalezag y debilidades de] principal actor estratég
territorio,

. Ce-
d del gobiemo se recupera de Gm"?'?aod del
(2009), quienes definen que “la cali 2 cot
gobierno es 1a interaccién de] conjunto de atributos dirigidos
trolar 1a discrecionalidag

. ce defin®
en el ejercicio del poder”, Es decir, s
la calidad de] gobierno en fup,

cion de las caracteristicas inh ere‘:::Slos
aparato politico Y administratiyq del gobierno qQue permiten q es &¢
Procedimientog gubernamentales s lleven a cabo en condicion
€quidad e imparcialidaq_ . deter
tomar en cuenta 1 anterior, la calidad del gobierno estara de
minada por gog elementog Complementarios en la articulacion
accidn piblicy par.

an0
a hacer frepe 5 los retos del desarrollo hum
Por un ladg estd la “arquitectura insti

18
I itucional de] gobierno”, 'pue:té'
€Xistencia de Mecanismo que Permita asegurar yng burocracia ia
foma de interegeg Particulares, 5 los actores ext'ragubel'nanfen
ot Megar informagigy gue genera la administracion pablica h
aren [a formulacién de politicas publicas y ?Va
sus Tesultadog, g decir, todo aquello que g considera esencial it
conﬁgt}rar un -ejer'cicio del Poder ep democracia, legitimado Po_r © ali
mecanismog Institucionajeg abocadog a controlar la discrecio”

’

0
.1 com
T Momentg g, | idad institye: sumida © “g
glas, mecr.. 9nla capacigaq Institucional (a: piern?!
Al » Mecanismos, he Y hasta practicas) de actor gobie’ ci0”
Jar de lado lape brecticas
nales de ypg sociedad

) instt™ g
eencees . Ue se refiere alas capacidades ':a:a col"
. : rece; . - 0S
Seguir fines sociajes €0 medio de a d; "’ Coor harse y movilizar recurs p°
deres e accion, log Cuales a gy, \7
d

€

g . entr¢!
€2 tambjg N gradog diferenteg de conflicto) : "'ay
¢ 4 mbién ¢; i

1versas ideag acerca d o

:oiden
el desigygleg o acidades de in¢
€ la formg ¥ sustanci, de dichg objetivo:
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debe ha-
control es importante, a la vez mini-
ber la suﬁcnﬁnte exi ey elaboraCién de poli tl) as acories oo
n;OS . gesm?nc?alzieagg y constitucional (Cejudo %igfn o" tm’nbién son
eEnrzzgdsaetl?ticciﬁ “las practicas de ge.snon gell ggbiemo, ya que estas
relevantes ar; la calidad institucnc’mal f:i eglos gobiernos para’[-' o]
son deﬁnidz?s como la “habilidad intr.mse; amano, fisico e informatico
desarrollar, dirigjr y controlar su cap;tal :Hﬁcas piblicas” N
son el fin de apoyar la aplicacién de las p institucional permite tender
ot bien La dimension de L2 arqllltecrl}ra'nteresados extrag‘fbe"“‘.a?n
los puentes entre la ciudadania o demas 1 Semortico, la dim ens1ct>) :
ales y el propio gobierno en un esqlfe,mzs la que asegura que los :se
Propiamente administratidV% y d:t eg::ts‘;i‘;acion es dela sﬁﬁ;idgi Z‘L °S°
jeti i las difere ia v soli
g s e i e calidady con mpacon
Vertirse ep politicas, bienes o servwlOS.én publica esenciales par o
¢l desarrol 1o local. Los procesos de geS<t;licero, el de recursos huglmgo.’
o alisis bajo esta propuesta son el finan rientacion estrategica
el tecnolégico-informético y el de lal(é )
bierng (Cejudo y Zabaleta, 2009: 15-16).

ionarios
Resultagos 2 partir de talleres colaborativo
municipales

es de Guanajuato

: icipales de U ional
: rios mun . stituci
El trabajo e talleres con funciona de la capacidad in
Tatificg ©stas ideas en una evaluacién
Centy.

Ensegui-
iernos locales. £ -
‘s obierno jonarios mu
) 6ndelosg funcion

ado en Jag areas de planeaci izado por

a se Sintetiza e diagnéstico general realiza

T

iscrecionalidad es un
la discrecion® © idad del
Si baleta (2009: 6), el conﬂol;neo democratico (cali
incip: 21€1d0 a Cejudo y Zabale
Principiq n

N iarse (es
bi desasociars
. H de un go 1 e 0 es-
) OMativo central de la car actenz;lcllrigracia no puede 3lizjzsdeﬁnierqn el?:slz re-
g:i’.’emo), Pues el comportamiento de tod::e en un momento pre 16 la decision, inC
T, ser iscrecional) de los objetivos q
£1a poljyj

la
. u ntantes 0
co se form . represe
. » donde a través de cierto proceso Pd::; través de ciertos reP
Oejang 3 Preferencias de los ciudadanos ya se
Mifestge: s iva.
b € Una mayoria efect

09: 15)'
. baleta (20
efinicién ge Patricia Ingraham en Cejudoy Z8
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icipati s investigd-
nicipales participantes en los talleres participativos de la
ciones:

. . . oliticas
La administracién piblica municipal no trabaja Cgﬂel(’:tos ais-
publicas, sino con una légica fragmentada, con pragdas nme-
lados, programas que més bien responden a dem
diatas, . . s deper
El problema es la desarticulacién de las acciones d: l: s titt-
dencias y al gran margen de autonomia que se les da

. “no-
X < s ia 16gica P
lares, quienes slo actiian en funcisn de su propia 16g
litica” de gestion,

. encias
*  Prevalecelalogica Patrimonialista dentro de las dependenc

10
., .. . u rop
de la gestion municipal de que “cada quien hace con su p
Presupuesto lo que quiere”, o noes
Cada Programa-proyecto tiene g l6gica de operacion,

tandarizados, no integrales, Y sin medir impactos.
Eneste iltimo g

ol
entido, no se han asumido sistemas de cont*
de la gesti¢n, nded
La accién de las dependenciag gubernamentales re:c,poo po
Principalmente més a la reaccign ante las contingencias
influencia de los

iedad, pe®
Erupos més influyentes de |a sociedad,
NO es una actuacion gj

El Principal probl
cas, la Teinvencign de

0
roll
"Strumentos de politica del desar

: o
El trabajo colaboratiy, ciof
. . en log tallere ‘0 con fun o
7108 municipaleg arrojg | Siguienteg I S de trabajo c
abordados por dj

. olit"”
o Comendaciones de PO'
Misién de | . -omendac

.14 gu
namentaj; 29 manejada de calidad &

a ideg

62

COntar con

acto g

Transparencia

. segun-
reformas de
Pasar al siguiente escalén de la transparencia

da generacion).

Supuestos en Jq implementacion

la toma
sulta para
La transparencia también incluye los de con
s . . . os re-
de decisiones. dimientos para administrar 1
: oce
Asi como normas y pr
. s con-
iblicos L tar claros lo:
CAl:risr?tsefigl: de la gestiéon municipal deberrle:)onsabilidades por
iones y . a-
: . las sancione de inform
troles internos, asi como : entrega
elno cumplim’iento con el ciudadano en la )
i6 i ifundido, de
Ci6n en tiempo y forlma. ncillo, ampliamente difundido,
N . e N
Un sistema accesible y s tuna.
opo! en
informacién confiable, relevante y op los datos, de acceso ef
Promover un tnico punto de acceso @ “gobierno abierto™,
liner:opara lo que se conoce hoy con;gn unos estandares es-
’ iblicos i6n con
. 0S publlc X rrelaclon
do ubliquen los dat ica. la inte
tabr:gsiséig faci(llitaré la lectura mecénica, tema
ilizacion. . iste
Con nformacitny su reuuhzi?encia municipal en scion, cali-
i Sp . jecucion,
Conectar el sistema de tran oralaegj 4 i
de control externo concurrente y pOSt;r:evall'le la eficacia y efi
: .z n-
: : venﬁque . aciony co
ficado ¢ independiente, e < inform
cien(::?aedlel(llos sistemas de admlmsm:icul): ’gestiéﬂ- bre la
€ . re
ol interno, asi como los r-esu(ljt:c;l)?lilicar un mformleitsigas pu-
0
se recomien i5ndelasp
fS~ emestra.lfnex.lte lementacion y evaluacion
Ormulacién, implem

iona-
. los funcl
integridad de

blicag municipales, asi como de la integ

rios,

Rendicién de cuentas

que aporte SEEVH
el gobiemo loc2"
ificacion a la a

. o cuentas

un sistema de rendicion dzcciones

Y Cettidumbre sobre Jas decnswnels ):/eZ una just
€ rendir cuentas debe ser a la
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ionario
ili iblica del funci

i como un acto de responsabilidad publica

cion, asi

ante el ciudadano.

Supuestos en la implementacién

obre
iy ir cuentas S
Debe comprender tanto la dimensién de rendl;cego al marco
el uso eficiente y responsable de los recursos y ap

las
Itados de
legal, como la rendicién de Cuentas sobre los resu

politicas piblicas,

la ac-
rsos y
* Eneste sentido, no basta e] control sobre los recu

ontré”

jercen las con™*

cién en el marco de | ley que nonnalmepte e ert(;r todo un Sis
lorias internas, sino que se hace necesario mon

: res Y
i indicado
la regién), con un sistema de ind
Imecanismos de participaci

. evd”
Instaurar yp sistema de Presupuestacién, formulacion ¥
luacién basadg en la gestign Por resultados. i forme 4%
De manery trimestra], ge Técomienda generar un in i
Sea evaluadg yva

:0c de
lidado por ¢ cabildo y los Consejos 3ieﬂtes
ticipacién Ciudadana, de Manera minima sobre los sig
dimensjopeg de angligis.

Total de ingresog Percibidog
Descripci('m de los 8astos
a inversjgp Tealizada,

ingresos:
Y las fuentes de €sos Tngr
» Montos y gy Justificacion.

S,
describiendg los programa
ados y ejecutados.
*  Impactq delaj

Inversion ep los ciudadanos, articipai
. el presupuesto "Municipa] de egresos con _pdecida ¢
Ci6n de log o da anos, a| menos en Jag partes que st ricip?
tivos) implantacic'm de los Nlamadog Presupuestos P2

ivos),

obr35’

Reglas g, acceso qf Servicig Publicy

tfa’
iali i con
_I\'/Iatenal{zar CIVICio civi g Carrera que incluya que 12 ord0
tacién, despido yla 0cidn de los fun
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u
. eac
Clonarios se haga d

e-
s de su desempe
ionali los resultado : acredi-
. rofesionalismo y or guienes

conéa; c;Patc.lda:’s Zlui los puestos sean ocupados por q

fio. El objetivo

icioala
i6n de servicio
. ocacion d
ten las mejores aptitudes profesionales y de v
en
ciudadania.

Supuestos en Iq implementacion

i s:
ubsistema
. 10n de cuatro s
La implementacién requiere la integracion d .
; anizacio-
. iveles org
" Seleccién e ingreso.- Dar claridad de los-:m Civil de Carrera,
n:l:::ls: eniraran en el sistema de lser\\l,;luacién y ProporC‘((i) ,
i ae ada
incipi uidad en hoc para ¢
Incipios de eq ientos ad
::lsiii(::iii?::t%e?imientos de conocimient: N
i otencial,
: mejora p
ll’)ueStO- llo personal.- Disefiar un sistema d:ofesjional con base
COﬁiﬁSibililZlades de incremento Salanaltg ge la evaluacion ‘:lel
en ioiiedad.
¢ . 1 complem ., 1 antigile
&l mérito y al esfuerzo. E : on de la ]
Mérito esslla capacitacion y la consnd_er.ell'ccllad de evaluar el Qes
" Evaluacig del desempefio.- La posibi y debe ser sistema“,co’
petop ocionar al funcionario ue se evaluar el
fi rom
el;lperrlo parflope(l) ciclo. Las reglas sobre lijsaqen un reglamento
ni?ot::;i?)ntambién deben estar establect s, asi como la inte-
sobre desempegio de funcionarios publicos, ’
i4 i - labon
8racion de €quipos evaluadogscapaciwcién debe szr el f:peﬁo
: s . * 2z - ., ese .
Pacitacign certificacion. acion del
Para |5 movil?,dad del personal y l? eVall::lave en el ascenso de
Capacitacigp certificada deberia ser
encia. o ra que
Puestos, asi como el de la perman disefiar criterios pa Cé e
) Simismg habra que identificar y les jerarquicos y mome -
: i iveles lusiv
lag vacantes, en sus diferentes niv ra CONCUISO EXC
95, Sean puesto a concurso externo 10 P
€ Miembrog de la burocracia actual.

Gegys -
sno"ﬁnanciera

. estatal
ordenes
. to de los ;
Srar ia financiera respec opioS.
y fede, 1 mayo'r autonomia fin i6n de ingresos prop
W A traygg ge mayor generacid
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Supuestos de implementacign

66

: ) jamiet"
Es necesario pensar mas alla de las formulas de financiam®

- . ley (¥
to tradicionales Y que obviamente no estén fuera de la ley
novacion).

La vision para enc
nas

. S alter .
i ontrar férmulas innovadoras y fuente
debe rep

. i
: asar el panorama cortoplacista de os tressabil'
Eestion, y pensar ep horizontes mas amplios (respon
Cion

o'y
{rmi énd
El termino de| ﬁnanciamiento mediante la coﬂ"atacé \
deuda debe Pensarse en los instrumentos financieros que*, i
ala medida de]

. . 3 OSl
lid . Municipio, no s6lo de acuerdo con sus P
1dades, sing de sys Capacidades,
Caudacigp
Inmobiliarja

co
Mediante impuestos Vinculadzjsi i
(predial, transferencias de 49 it
» Ctcétera), ugo Preferencial de bienes de 407 4
Municipal (s del suelq principalmente), ten 1'030
UCtos para [, Conduccign de gas, energia ele(':a v
e oni.a, telecomunicaciones Yy acceso radl'm'
Wolicidad ep 1 v, Piblica; o el establec! e
©S mercantiles ¢ |5 rea]izacl(-)n'os d
nda incremental de servict sob”
eral ng divisible (impueStqv v
©8t0s sobre juegos, espectaculos ¥ d g
Ampliar g por o
todos Jog :er *Cadacig © derechog porla contfaprestamé

it . TVICioS pgp s
Solicitg, contrj uc?'u bh.cos Prestados por el municip!0: ¢
Muneg Y obra On ¢j

B blica gq ;. 2N €N mejoras de espaci
uscar alj . 80cia], i y
lica o pl'estaciénu llco'I?riVadas de financiacién de 004y

Deficio Ta20nap]es - CViciog Plblicos cop esquemas Iﬂas

%e propieqag o :

. ué
c A plblig, bos Pal:tlculares, pero bajo ?qu :lf
o de la i ©10 neto a | ¢iudadania- cuid
Servicios Publicos, hay q‘fes
3160 sobye los concesionario®:

: € gener.
blicog de cap an

4

Gestion de recursos humanos

icie un cli-
. ue propicie un
Se requiere un sistema de gestwn_(?el perso;l;loqa ]apciudadania-
ma laboral de colaboracién, innovacién y serv

Supuestos de implementacion

s era del
. cio civil de carr
i6 tema del servi icio puiblico, se
la adopcién del sis iclo pu >
quetg zzglgeen el apl;rtado de reglas de acceso a;ltiS;:V de rerc):ursos hu-
Tecomienda intervenir el sistema general de ge
Mmanos mediante:

izacional y
. . organizacion
Elaborar la relacién actualizada del SlStei;atrabgajo requeridos
jerarquico, a través de los Perﬁles,’ pueStOSdecuada distribucién
Jen c;lda dépendencia, que Pem(';-a uj:,a;e métodos de trabajo.
. uen disefi las necesi-
trabajo y un b iones con las nece
ie recu;iol:l)éongfde““‘ia de las contratan::io considerar 1m-
d:geg;l crie la organizacién, para ello es "egels ersonal en el ané-
licar activamente a los representantes :osp yenla definicion
{)isis de la gestion de los recursos huma
de la politica de personal. descon
Se requiere un proceso del e s
personal, involucrando a los J iren la
mentos, quienes deben interve
personal. . anacita
Todo servidor pl’lblic.q requl::o‘l:l(fy evaluaci
técnicas de planificacién, d‘?s intas politicas bajou
Ser capaz de relacionar las distin
tiva global, comunicarse con la s
Reforzar las habilidades p?mmacién.
bara transmitir y recoger in otituciones e
Formalizar convenios con ins ‘blica municipal.
Macién de la administracion pu

centracion de la gesatic::’r:1 rc::l
. . .
las unidades o :

iy i;aolitica de manejo del
i0 ilidades

cion en habi :
luacion. Ademas de
na perspec-
ociedad y

specializadas en for-
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Gestion de Iy Informacign

El gob
informacign
expediente
0 de los proges
un complemeng, de
informacigp (aspirac

iemo municipal debe cop
que no sdlo o
$ de los usuariq,

0s adminig

s
tar con un sistema de gestli‘:lg,eg.y |
rdene y conserve los datos, docum prest
8 0 beneficiarios de los servicios qu:e
Irativos para materializarlos, sino 4 esodl
Isistema de gestion de transparencia y acc

i6n de todo gobierno abierto).

Supuestos de implementacién

. banas
recha existente entre las zonas u:ecnohr

i onral Marging l acceso a
8las de la jpfy, . (A8 S en torno a

) L cen
10n Mediante g establecimiento de
conectividad. 410

i . . )
e 2 dea de gobierng electrénico, no dse lag?
on, tramgeg 5128 Web oo informacién acerca

.
) . virt
SeIViciog Publicog ofrecidos, sino con

® Ciudadania y funcionarios- i

una.DOIitica de datos abiertos };ﬂi ’

AC16n publicada por cada orgo jer®
0 objetivo de yp plan de 8

o0

8i
COI'I n : bo
Un sigte, . s rul?
adla accidn gg| gobiem“;aecrlle glestl(')n Cstratégicq que no sélo d¢ v
ldentificy, n ho Clcg ) ino qué "
rizo Y mediapg lazo, sino 9 .4
& municjp;,, y %S actoreg o, . o ono™ g
.Y qu X socia] ec v
Cidn del g Jue ademyq dot. €8, politicos y evd!
Cmpegi €de “ffamientas para 12
68

Supuestos de implementacion

. ientas no
) r las herram ,
. sgica debe definir las | los demas
; On estratégica . n con los
- pl;nllﬁcg?;:no sino la forma de vinculacio
slo del gobierno, sino la f oo M
X 0s. n
actores sociales y e‘fgn.o ?11:3 las Unidades de Plarieizlizs sufi-
mia suficie § competencr:
" lala(u tr(: I:1;)gunos casos el IMPLA; )’fy liallitador en la sistema-
nicipal (e N el de fac de los
el pap rador de
. esempenar . r el ope: .
c‘1entfe's pgral: inforlr)nacién estratégica, fi de la gestion muni-
tlzacmp . de evaluacion del desempen técnica en la formu-
mecanismos de mo 6rgano de asistencia te
cipal, y fungir co >
.y s qblicas.
lacién de politicas pu ertise Y
Fincar la credibilidad en el exri labor de las unidades
ponzabilizacion ciudadana en la ‘
" g dor del sis
neacion. idades de planeacion el opera
Convertir a las uni ades
de planeacién particip a'tlviiebe correspondcl —principal-
La planeacién estratégica icrorregiones —p tores
i itoriales menores (micr es —grandes sectore
unidades territo equefio— 0 macroregiototalidad del munici-
s s
tenrite (‘:ollon:iael F:nunicipio) como de :r claro sus progr am:O:
territoriales idad territorial debera ter}mpactar su propia p
e Cagas L)lfnz:lcciones concretas para 1 o
proyec de desemp
o . e
blematica. de indicadores tiva alter-
Disefiar un “sistema integrado Una perspee .
Isefiar un el desarrollo humano. | logro de derechos os
en idane . a
con impacto indicadores que midan con6émicos, socl
Nativa es la de indi neracion (derechos €
Manos de tercera ge

Y culturales —DESC).

. a Co-Ies-
“técnico” y en |
tecnl de pla-

tema

der tanto al nivel de

Conclusiones

. ial
iticos, SOC
S sfuerzog de otros actores politicos,

Ores y ]a

. desde
No cabe duda que el gobierno local,
tratg

6n de actor €s-

: rdinar
s positivas y €00 ero

I y econémicos, P c
es ios ac-
. los propi®® =~
la heterogeneidad ¢ 0 T e

: a
ebe desconocer el conflicto,

oa cO
. n torn
ncias €
diversidad de los valores y cree

su posici

inergi
; . ar sinerg
BIco, tiene el potencial de gener
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institucinnal: stica debe P
guir el desarrollo, Ly Nueva institucionalidad democratic
mi

itir dirimir esag diferencias y catalizar los esfuerzos.
Més all4 de [og

s res,
atributos, las facultades o dotacion de P:;i,elos ©.

capacidad instituciona] del gobierno se muestra en la aCCl:j)ire ctivasy
sultados de gobemar, en el cgy se usan las capacidades de visuil
S¢ transforman |5 Situaciones deseadas en reales. Se trata |

r R 5 blicaS’ que |
zar al gobierg Como fuerzy centrifuga de acciones pu
sadas ep g] impulso de

L. con¥
un proyecto democrzitico-Pa“iC'patw(‘;’rmi
truyan espacjos de co uencia entre Estado y sociedad que %ecisi
através de |5 informacigp, |, argumentacion, el debate y la ino,
conjunta Materializar objetivos de desarrollo humano (Dagn
veray Panﬁchi, 2006)
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LA CAMPESINA DE AMERICA LATINA EN EL
SISTEMA ECONOMICO

Humberto de Luna Lopez

Introduccién

2011?:,1:1 :\ggxlco hay 4.3 millones de pec!ueﬁos agri?u_ltores .(CEPAL,
Cada agric)i Como en el resto de _los paises Qe América Latina, por
ela mu,e“ t.OI' se presume que existe una agrlcultc?rg, pero el traba)p
Va porq l;'e rsigue S:lendo conS{derado como una actividad lmpioductl-
Este tr Il‘)O ’Perc1be un salarl'o porla act.mda.d que dgsemp'ena..
tantg gen abajo hace un recorrido por la dlvers1dad_de mvestxgacnones
Context, Tfafles como particulares en torno 2 la mujer campesina en el
orm o latinoamericano. Su ubicacién s¢ hace ev@ente por diversas
. -mas, desde aquéllas en donde existe una vinculacién con el campe-

Sing . -
las al formar parte del mismo nticleo o unidad familiar, hasta aque-
Que se hicieron en torno a la visibilizacion de la mujer en general

idas mas si

€n activ;
tividades diversas, pero finalmente 10 eran reconoct

Cata]
0 : . o
gadas como ayuda al marido 0 al niicleo familiar.
aneras en que han sido estu-

iai:sp;r{to de partida es visibilizar las maner an sid
enfoqu. Horior de las Ciencias Sociales mediante una diversidad de
ques. En segundo lugar se muestra el contexto de su aparicion, a

acion y la manera en que

Partir .
an idde los diferentes modelos de acumul .
. 1do transitando tanto de manera interna y externa mediante su re-

aC[o ., .
uccp' con ellos. También se aborda st relacion con el medio de pro-
10n més importante (la tierra), en cuanto 2 su acceso y la forma
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ismos
de la estructura de la tenencia de ]a tierra, aunado a lo§ 'mecanlsm
de invisibilidad que han obstruido y obstruyen su posesion. ciones €1
De igual forma, se hace referencia a aquellas investiga ondicio-
torno a las estrategias utilizadas por ellas para mantener las ¢
nes de supervivencia de la unidad familiar a la que pertenece.

Los enfoques de las ciencias sociales

El tema de Ia mujer cam
ciencias sociales, Ep Marx
con el salario de] trabajado
servicios, permitiendo infe

as
pesina esta ausente en los padres c'l;(;os
se habla de que los productos aquu‘tos y
T deben ser transformados en al'men.eres
Tir que esa actividad la realizan las muJ pla-
ue las mujeres contribuyen a que la pf:] un
mente. Las mujeres aj trabajar asume
» A€ estar o no con syg hijos. ardc
Como mujer campesina, |3 €ncontramos en log enfoques de €

- R . . 451C0
ter antropolégico, sociolégico, econdémico (marxista, neoclsi
neomstltuclonal), histér

; . |8
Produccion de cyltivos para€ o165
Pensar que dichas ml?a i
culad de la unidad domestica .

a

$ €on otrag | . mer¢!

10 cuando saley, del dmb;4 del oores de caracter ¢
A teoria econgy

Inlc i ) e] 1 g 4. 4' 5 .

e

3 ( la 1A res d .,
Pesinas copyip, . Produccién de valo

ediante |5

» , n
transfeye. . 2CUMulacién ge capital Permz ’
vés de mecanismosyagentcfselémla o2ras de trabajo impago, ontt”
buyendo de €l mercagq Como del trabajo, €
Manerg ratu; ’ 0de . 1A0iC
social, Sratuita I re roduccion familiar biolog!

liar. Ellag estan vip,

i roceso desarro-
El enfoque marxista plantea que el trabajo e:sl:)n (fonde el hombre
llado entre el hombre y la naturaleza. Un prt?;a 1 al poner en movi-
dia, regula y controla su metabohsx.no na o,s J piemas, cabezas
ot l:‘ , lasg?‘uerzas fisicas de su corporeidad, :)razde la naturaleza bajo
?::noos a fin de apoderarse de los materllg 783 438).
una forma util para su propia Vlda.l (Marx, més general, aunque es li-
Por tanto, el trabajo como actWIda‘ll e§'n capital trabajo de mane-
i i se ¢ de una relacio inicamente intervie-
1 se encuadra dentro Ginicame .
n :)ar‘tjgdsc:xa clasica, desde la que se plantea  reunidos en un espaclo
I proceso el empresario y el obrero, deja fuera otras activi-
ge? i Ic)lrocla fébrica). Esta relacion dasw? cii’m social de produc-
d:dir;nma n?) (necesariamente S e‘sia r‘taif/‘as que, bajo otras rela-
que ividades produc tenido en
z;g:;:lrcli coﬁilgzziién generan pmducu:s cgiI;all1 mediante una Varl;-
€p ’ . or el ca fuerza de
: ropiada p ero v la fue
va:io:l, susceptible de;(:g:;llzesl::n el mercado, el dineroy
ad de mecanismos

trabajo,

: 0
; iticas en torn
Las aportaciones analitic : e
‘. - Warman, i itica marxi 2,
Caico ponra, 1979, I?Sfftle‘:niia dela economltcll p ‘c’i:;e cuya acti-
an la In tiva de , CU
l?alva, 11863 muis:;mpesi no desde la per&il):’r‘:l ctura y condiciones de
orque na S o
"idgd :i (::: 21 es la agricultura, con una elos excedentes de su l; de
rod ; o ¢ le permiten conservar diversos mecanismo
guo ug oo e xtmo se transfieren mediante
CC10n, pues éstos

®Xpropiacién al capital. en
Laestructura agraria Pfe"a_l?m de tie
“oncentracién y la Ce"“?llzac‘l(;ns que ios de produccion
Fizadog campesinos mimf;’":;ji de los pocos nf,:g:) es un sector de
te imiento y despo)¢ mpesi ier-
o s s L
Poblacion que se’ encuentra al margen a, pero tampoco pres
None ofre(?e alternativa verdadera alguna,

. .z édi‘
cién de cr
- acion, canaliza .
zacion, . Iquier

1 demandas, organ! ipulandolo a cualq
» o controla via sus de sta, manip
0s

en. 982
iti indi lf dad i arman, 1 ’
s Ieanimaci(')n de polltlca llld. 1g ] SOClal (W

to para evitar algl'ln brote de Inca

. ] Estado, y tam-
taVenhagen, 1985). i o umulacién de
$ decir, el campesinado es re desemp laac
i€n por ¢ ,capital, por el papel que

a la categoria campesiilggesr}
1982; Stavenjaguen, ;

iza por la
Miéxico se caracterizap L
e una gran masa de paup
rrat¥<antan un proceso crecien
en

efia en
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rde
capital, mediante la €xpropiacion de sus prodl}ctos y repfor?;l;;ocién |
fuerza de trabajo barata, Como categoria encierra una gobemos o
ideoldgica y politica androcéntrica-patriarcal, e'n la que e - ara h-
poner subyace de manera supeditada, la categoria campesina p
cer referencia a las mujeres del medio rural, . roduc-
La mujer campesing es parte importante de la umdad. ‘dedpl can-
cién y aparece como abuela, madre, esposa, hermana o hija eﬁas de
pesino. Estas categorias de Mmujeres campesinas pueden ser dueducto’
una parcela que reqine Caracteristicas similares a las de los pro

. . sys e l campeSina
IeS campesinos varopeg, En ese sentido, el analisis de la
implica observaria en sus

. . ; ran-
diferentes actividades como parte integran
te de la unidaq familiar 3 |

. s Ogl-
3 que pertenece, a| adoptar también la 108
cade autoconsumg, . su
De esta manera, gj ¢ habla de |a Campesina desde el marxismo;
desempeip e

. 1v0s
n el hogar ng eg considerado como trabajo product
Porque no hay de por medio |

, ¢e
arelacion capita] trabajo. Segiin Andr
Michel (1984 86-87), 1

. . , esad-
» 188 Mujeres campesinag de los paises subd
mrollados sop relegadas de Jog b i

» de maner, g;

llanueva, 2010:; 234-235).

. Iiomdgs Anng (1989: 17) 4a Cuenta de estqy “normalidad”, cu2”
0 al realizar trabajo de ¢q 0 le pre aun campesino: ;su mu°

trabaja en [, Parcela? ¢ Tesponde Negativament, * tras su mW°

$€ encontraby 5 ente, mientra

Esta inViSibillliréofj met}-os. deshierbando en la parce|a. ral
» Sujecig Opresign ” ues
4 , . ¥ explotacién se m
g;s g?t:ntes en lag Cstadisticag 8Cneradag por eli Instituto Nacional
adistica, Geografy, e Informética (INEG; particularmente €8 ¢
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men-
, . 2). En este docu
, ico rural (200 fiada por
ujeres en el Méx ividad desempefiada p .
documhento I:?:l:lt{e el no considerar la actnvl:zgo se les pregunta si
t(l)lse i :rabajo. Ellas no trabajan, porque cil ero ademas, no gene-
;: ;s com(? tas responden de manera negativa, lc)en en las estadisticas.
0 hacen, éstas to no apare los me-
ios y por lo tan inciden al sefialar los
ran recurso]s f{nonetaS:erZ 5 Leén (2002) comfn.c:)eillli dad de este grupo
De igual forma, ible la invisi u-
, o r posi frentealam
izados para hace: ta del hombre .
camsrr}OS utlll hacer patente la supremacia de e intereses del capital
de mujeres, a Ita muy eficaz a los objetivos la méxima ganan-
j esulta m i asegurar
Jig;al ::;lraolpriarlas de sus productos y asi aseg diante
_ L rque median
cia, antener esa invxslbllld;l_drggc‘ila de valor de
; iene m . ste
Al capital le conV‘;e manera continua una g:‘;ecursos para que las
oy ora div genel;?ll;lirecta. Ante la ausenclgazo de tierra y acceder a
Manera directa :i nas logren adquirir un lﬁa herencia (restringido P‘t’ér
n;r °res campe ta solamente un cammo'ﬁ. cuentemente su vida es ’
;ﬁ a, se les presen ). Cuando ésta llega, 1re mayor juventud, de pre
a Ct;ltura patgarfige)r; que otras personas con
n el ocaso Y dect

ia
les autonomi;
o, FestAn e S ivisibi
o del predio, . _Suinvisib
commers varones, e haga{léfla(rl%eree y Leon, 2002: 415) izacién
c . bl
®conémica y la visibilizac

ategorl
ificultad de su ¢ esa
1dad es producto de procesos como la gllflf:;e como algo nor?;al‘)liliza
Lo izarlo, observ 1no se co
eSté}dl;tlcahhasta qat:; a;‘;irrlm; efiada por ella, que
actividad eterogeén

Oliva y Camarero, 2005: 3-12)-

ar n
a i ue forma

E : i a poner eres,

Stas evidencias daq p © pexpﬁ)tacién de las mujeres,

Mas de Sujecion, opresion ¥

S . imperante)’
. economico irecta e
je del capital (del S‘Stemﬁada ¢ impactar direct
Parte de) engranaje :l‘farse de manera ampll
Permitiéndole perpe

. jvidades.
lndlrectamente en sus activida

) .
| descubierto las diversas fo

. campesina
Colltexto de la visibilizacién de la

io académico con

. estudio ac . .
: ece como objeto d%n sustitutiva de impor

El campesinado reali’alr0 de industrializacl crementaron las aporta-

! agotamiento del “}0‘3‘: este momento € 10

ACiones (1s1). A partir

eedor
er el prov

. asar de s i6n en
. el campesinado, alp sector de poblacion
1ones cientificas Sobrera Ja industria, en un

© bienes primarios pa
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“paupe'r{zacién”. El agotamiento del modelo 1sI y la implantacion de
las politicas neoliberales por parte del Estado son el artifice utilizado
porel caPital transnacional, es decir, obedecen a las necesidades d¢!
i“:ﬁi capital para someter de una manera diferente, mediante el €1
ngn‘l):z?;,i: IIeicor_lomlas como la mexicana subdesarrollada. |
las condiciones doslmtema?’l onalgs modificaron de manera sustanct?
teracciones e TC12CH0N Capital-trabajo y originaron nuevas i
nes sociales, provocando un reacomodo de clase que impact?

de manera diferepc;
enciad ., o~ 0
como en el rura), 2ala poblacion, tanto en el ambito urbal

ste ,adelgazamiento del Estado, insc”,

CIS10n en 4reag importantes de influen®

0 e:menfe ala clase trabajadora en g?nera;
Particular, trastocando sus activida®®

ela unidad familiar,

a.con e] Capita] 10 solamente para aquellos O ge
o Sino Parala sociedad en gener@” o
te e} Es 0 me ’ramon €condmica donde tieﬂe. 1 dad
nales, 20 5 eglas de couuataélcano Y se introduce la flexibill p
: n i i
] . »en la . > Qespido 105

05 salarios py, ariog n:ecun’darlzaCién de 10’ ey s abdl
OStrindose ep |, o S mercados de tr U
ma del trabajo eV ad?

I descya)j i6

o ficacion de| personal contr®
°18 realizaq, ;
blematicas mas (giﬁ Mitad ¢ la de s1 desde finales de la décadafo'
» Muestran yna de las Gi":
3 €N dos lineas de jmpor® o
orten :Jeres en la produccion 22 ¢

®Sta economia yno com

bajo debidamente contabilizado, reforzando su invisibilidad al inte-
rior de la unidad familiar y; la segunda, sobre las campesinas
asalariadas jornaleras, que realizan faenas o tareas especificas de ma-
nera precaria, por un salario menor al de los hombres, manteniendo
bajo su responsabilidad las labores domésticas.

Dichos trabajos describen las condiciones de precariedad de la
Mujer campesina no solamente en los peores procesos proc!uctivo§,
$ino con los salarios mas paupérrimos. En otras investigaciones si-
Multéneas realizadas en el mismo periodo y posterior a este, M_arfgar}-
ta Martinez, Teresa Rendén, Vania Almeida y Kirsten Appendlm (ci-
tadas en Aranda, 1988) coinciden en la problemdtica ex.lstente para
aproximarse a una conceptualizacién de la mujer campesina.

Coincidiendo en que ésta debe ser abordada tomando en cufznta su
realidad, debiendo considerar tres elementos centrales: /) gnallzar las
Unidades familiares donde viven en cuanto a su tamaflo, c.:lclo de de-
sarrollo y las relaciones de parentesco en su interior; 2) diferenciar’y
rf3<i€=ﬁnir el trabajo doméstico y productivo en funcion de la§ caracte-
Tisticas del medio rural, y 3) distinguir el contexto donde esta inmersa
la unidad doméstica (Aranda, 1988: 3-14). e

Otra preocupacién de estas estudiosas €s superar la parcialidad
los anslisis de la vision dualista, que hacian aparecer los eSPaCIOf

onde se desempefiaban las mujeres de manera separada, §ondun s::-
80 Y una parcializacién sobre su actividad, porque €n r.eghdal Se(Al-
relazan de manera constante, pero se diluyen, invisibilizandolas
Meida, 1988), ,

Para i“Ve)~°4tigalr a las campesinas, Almeida (1988) P lantea primer>

- ésticos, a
conceptualizar al campesinado como familias y.gmgoi:;r:els.ourdes
n'l().do de preambulo y luego introducir a la muyjer. bn y

Arizpe (1986,1989) y Andrée Michel ( 1984) avanzan el dzgjtiil ;ldo
S0lo sobre ¢] espacio donde la mujer campesina re_a}hz; s;x aC o ori;
3" Seflalar a éste como el cimiento de 12 construccion de au.er %am_
Mjer campesina. Consideran elementos ¥ rasgos de yna m Jecuario
Pesina en funcién de: su relacion con 1a tierra, el traba,o agrop

i ina es

: erante y las labores del hogar. Como mu]ercll'flr:il[;ll:l:: T;I;Iej_:)ques
. \ iferentes dis

Ordada en diversos trabajos desde diferen ientados a anali-

naliticog. ; itati de géneto, or
s, incluyendo los cualitativos y 4¢ & o-
Ze}r el impacto dZ los proyectos productivos implementados por elg

auto-
Mo en sus tres niveles, permitiendo ver un supuesto grado de
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nomia adquirida, expresada en el empoderamiento y la ar}‘lphacxorrl1 t(:)e (512
presencia en espacios publicos, con un efecto en el increme bosta
tiempo de trabajo, repartido muy frecuentemente enuna d'ob'le o o
triple jornada de trabajo, distribuido entre el traba.ljo doméstico l’lt ol
80, y el trabajo en el mercado laboral formal e informal (Ma
2003; Godezac, 2009; Rodriguez, 2010; Galarza, 2010). .
También existen otras concepciones en torno a la mujer c.ampe;e
na, al considerar la cuestion étnica indigena de diversas regiones g
nuestro pais (Rodriguez y Quintana, 2002; France, 2006; Cha.ble -
al., 2007). Mediante diversos enfoques analiticos, destacan la mc?s—
poraci6n de las mujeres indigenas campesinas en ambitos no domé

. . .. . 1%t en
ticos, llevandolas a tomar decisiones e impactando sus actividades
la cotidianidad de 13 familia,

Otrose
cion de

consumo familiar, manteniendo yp
tierra, utilizando ¢] trabajo famil;
tar de manera temporal
cidn doméstica,

10 Ot o n
arelacion directa o indirecta C,OS ef-
ar para producir, llegandose a 'r:j e
en actividades fuera de la unidad de pro

-

U
¢ trabajos para la repro®”
2 familia como de Ia unidad Ps
SO para |3 aCumulacién de] capital, Si e

Por la propia familia, el Estado Y

L Jer campy una diversida
Ccidn 'b’lologlca Y social, tanto de | o
duccién dornéstica i
reconocidos pj valorag,

. 4 : i
Sistema economlco €n 8Cnera]
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Campesinas y tierra

L esinas se
En la década de 1980 las investigaciones sobre lai(f:;neiuategias
centraron en temas econdmicos, ﬁmdamenye}lment‘; :mbito econdmi-
de supervivencia familiares y su participacion enffcientemente la in-
€0, reconociendo que no se habia abordado stfl.
] : ) iliar.
fluencia de 1a mujer campesina Zn elp%‘:;:g:?z:nsis en las relaciones de
Era necesario voltear la miraday o e eiercian el control so-
Produccion, esto es, hacia falta indagar quiénes ‘zgrge los mas impor-
bre los medios de produccién, siendo la tierra u
tantes (Gonzalez, 1997: 65). la estructura de la tenencia de la tierra
Los estudios consideraron la e X r varén (Deere y
n México en manos del patriarca o Jefz:;l :;fsiiﬁ ca en la ideolo-
, 1 sus difi-
Leon, 2002). Esta figura patriarcal set 1971, con la modti
gia prevalcc):iente de caracter andrOCe'}mco;nEQSina logra ejercer sus
cacién de la legislacion agraria, la mujer ca1 rgparto de la tierra'y con
derechos sobre la posibilidad de ser S_ujeta a s (2007) sefiala a la Uni-
€llo, poseer una parcela. En un estudio, Rosa como un proyecto para
dad Agricola Industrial de la Mujer (UAlMe)dio del cual, las mujeres
ePlicarse en cada uno de los ejidos, p’m;iilnstrializarian los prod‘{?:joi
: i tierra, In . AIM ejida
Turales, ademas de cultivar la e ciodelau
del ejido. Mediante esta resolucién e"'cad]a zSIz:-tunidad de acceder a
Compuesto por 15 mujeres, ellas tendrian 12 0P
la tierra
: . : 8 UAI
Actualmente en México existen 6 lgrcela,
Mujeres; de éstas, 6 461 no tienen P

) as, exis
€Omo avecindadas. A nivel de Zacatecas,

: cela
2 no tienen par
. las cuales 10 mo ave-
tipo 892 mujeres, ‘!e ideradas co .
o formados por 1 ¢ ional éstas son consideracds AT
Pero a jgya| que a nivel nac s

najuato €x1 .
“Indadas o comuneras. En el caso de Gulz dJe |a mujer registrada, el
dos, y 5610 en 14.85% existia una Iﬁm(:estabarl activas entre 2%055%’
’ ' ’ S 3 s e
dato dege; s6lo 23 de ella io de las socias e
Gd:ise‘;l(eig(;esili:;?r?:ctivas- Laedad plr O?}z([j;f ’?enian entre 35y 40
’ i ala . Sus labores
Atog se integraron o escolar.
afios, E:tzgueujzz;dtznian 1.69 afios de promedi
.08, m :

. otado-
ividades eran ag
as. Las actlv s aioq para rea-
Imp]; jornadas de 16 horas. ctura basicap
: Plicaban larg’as jorn ases de mfrafastru. ados. Los ba-
38 porque habia una fuerte esc nos inadecu

ie y cami
2arlas, como agua potable, drenaje ¥

M integradas por 76 374
pero son consideradas
ten 120 unidades de ese
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jos ingresos obtenidos eran destinados a la reproduccion familiar
(Rosas, 2007: 219-221).

Reyes (2006), en un estudio sobre el acceso a la tierra de las muje-
res, sefiala la migracién de los varones como elemento que permite
las mujeres contar con una porcidn de tierra, al menos temporalmen-
te. Ademas de accedera |a tierra, las campesinas pueden participar €n
proyectos productivos y en espacios de representacién. Sin embargo
el acceso a la tierra no est4 garantizado, quedando a expensas de 12
herencia, la migracion, la cesion, la compra-venta, la donacion, paré
poder acceder aella. Esto se explica porque igual que en otros paises
de América Latina, en México histéricamente se consideré al hombre

como URICo sujeto agrario desde la edag de 16 afios; en cambio, 12
mujer podia acceder a la tierrg s i

Iglourg;}e c;lando se }nicié el reparto agrario esa figura no existia. La e).i-
legal"s‘:)b:el?:smuferes $¢ manifiesta ep que solamente tiene domiflfo
con la tiong |1 (slo ﬁares, es'to es, el. espacio de la vivienda. Su relacio?
la organizaci, e 1€N mads cuestiones culturales, usos y costumbres:
mas de herenciasoclal de. Sus comunidades de pertenencia y las fo”
Reyes (200 prevalg'cnentes en ella (Reyes, 2006: 21 -30).

jonart ©) también SE_!ﬁala que las mujeres ejidatarias y pos®
forma gratuitg, herenc;lgsllem Parcelada por cesién de derechos &

campesinag accedieryp | oY oudicacion 0 asig"aCién’ a’
e dea & tlerra més por mediq de la UAIM, que ©°
( 8enerar empleg Iemunerados para las muj‘?:
a actualidag Yudar 5 S_olventar las tareas feprod-uc 13
cn? Sta actividad s bien se cons! es
135 1deolégicag que limitan el accebi'
... uras descansan en lo que RO
atri “Stica Mesoamericana”, estmcturarﬂ
- ¢l
Virolocal y |, llamada ultilogenit¥

la
o cultura Mesoamericana, La primera

agraria de este siglo usé el modelo de familia pat-riarcal para legislar,
imponiendo la norma de jefe de familia y asumiendo mediante este
derecho otorgado, el equivalente al derecho de toda la qnldafi C!Ol‘ll€S'
tica. A pesar de las dos ltimas reformas de Ley Agraria mds impor-
tantes realizadas en el siglo pasado (1971 y 19?2_)3 las Ty eres s:-
guian siendo vistas como un eslabén en la trasmisién de la tl?rr: le
padre a hijo varén. Para Elsa Almeida, hay un antes y un fi,esp",e ° ;ua
reforma al articulo 27 constitucional de 1992, con rela"ll)on la aEserras
Jeres; antes eran ejidatarias, al mantener sus derechos sobre las
Parceladas de uso comiin y solares. .

Ahora, al final de la reparticion, a pesar de ser recon;czi(:;f aI;in 1;‘;
autoridades agrarias mostrando el certlﬁca§0 como po: i de sola’rCS-
tienen derecho a las tierras de uso comun m, a_la dOt?c:na del articu-
En Cualquier caso, las modificaciones de la tltima reto egativas para
o 27 constitucional también trajeron consecuen(?;?lS I;l in los dere-
las mujeres del campo, al mantener e! sesgo patrl m:icic’m do subor-
chos de propiedad, colocando a las mujeres en una po
dinacién y sin derechos agrarios. : ¢xico indi-

De igli’al forma, los di%erentes censos p“‘.’].'ca,ggfn:: d?:;:ena alos
€an que las mujeres mantienen una proporle . osesionarias y 42%

Ombres. E] 20% de las ejidatarias; 2?% de las puneas anteriores, €n
Para las avecindadas. Como se ha mamfeStad? e:jl iniciado el progra-
todas |ag reformas agrarias realizadas despues Eestados Unidos en la
Ma “Alianza para el Progreso” impulsado porra las reformas econo-

é.cada de 1960 como parte de la estrategid pa

. sufi-
ismos legales
Micas ep |4 region, la mujer no cuenta con mecan

i ! ida, 2010:25-38).
€lentes para acceder a la tierra (Almeida, %]iferentes alternativas des-

¢ igual forma, la emergenf:ia de las evidencia una manera de-
UCs de la ltima reforma agraria, tampfcgerra
Mtiva parg que las mujeres accedan 2 2

. e rategias de
Producci(m de bienes y servicios como estrateg

UPervivencia

cterizar la actividad do-
sina es el hecho de que
dades del ntcleo fa-

cara
.Uno de los elementos centrales para

. e
SStica y extradoméstica de 1a fnu'ler clazllts:nrll)ccesi
45U actividad se orienta a satisfacer
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miliar. Si bien el trabajo extradoméstico de las mujeres campesinas de
alguna manera ha sido constante, a partir de los afios ochenta COf{“en‘
za a ser visto como parte de las estrategias familiares de superviven-
cia, utilizadas para amortiguar y enfrentar las recurrentes crisis que
han golpeado a millones de familias urbanas y rurales. .

De ello se infiere que las diferentes actividades de las campesinas
—en sus variantes: doméstico asalariado, en la parcela y el monte— son
consideradas en esta investigacién como trabajo productor de bienes
Y servicios para satisfacer |as necesidades bésicas de la unidad fami-
liar, independientemente de la forma que éstos adquieren como bi€-
nes de consumo, servicios, 0 mercancias para la venta.

ICiones de Pobreza de |
eria. Concibiendo s

“P,OS nO,

@ mujer campesina, Vl"’ert'r 5

vactividad productiva, cOmO,e "
. . . 9

Yono trabajo, mj marido si”- S! >

e
desplegadas por la C?m;’
Y hasta 13 g1 ! Mantenido como tendencia
ala ult1§na Modificacion del articulo 2

nde |

: o Campesingg 4 mercado laboral de un@
» S€ va hac1endo ca

una de las mg;

)
; A vez més or tan
J0Tes opcioneg considerad recurrente yp res0
adas para conseguir ing
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se ha

2. La i.nsercié i

Sin dejar de lado las actividades de reproduccién demandadas por la
unidad familiar. : jeres

Herrera (1999: 22-45) es clara al demosml]r Crzzzgﬁelsl}gduc-
Campesinas, al insertarse al mercado laboral en; fe roduccion de sus
cion de flores, sirven para apuntalar los p.roceSOS : rl:;ductoras de bie-
condiciones materiales. También son vistas como pla incursion en el
Nes y servicios. Ante una crisis s€ hgce nece§ar';o reforzando sus
mercado laboral de la mujer campesina, previendo y

tondiciones de reproduccién. | es cons
La campesina en el mercado labora oocidn
ingresos, impactando con ello la repro

icolas al e )
Esto es posible porque las empresas a.gr:) ato de las campesinas. En
de modernizacién, se nutren de trabajo bar:

ina utiliza las estrategias

®ste escenario de cambios, la mujer Fampttjs':: urt;lciflctivas; desde su

©Supervivencia al intervenir en varias es-c?(r)s (ﬁa subsistencia, hasta

bopel como productora de bienes y seerS capitalistas a tiempo par-

co© rabajadora asalariada en estructurﬂl finalidad de satisfacer las

“ialy en condiciones de precariedad, con a(Herrera, 1999; Martinez,
necesidades basicas de la unidad familiar

- 2010).
001; Mazzei, 1997; Rodriguez, 2010; Galarz2

inas, al prole-
Y ampesinas, )
N su transicion hacia la desaparicion f:Omi(z’)r(i agll?icola, la subsis-
1 emIZaC . nse-
Wrizarse mediante el proceso de mod :4n de estrategias para €0

i ilizacl o de
tencia ge complementa con la L}t_lhzac esinas. Como en el ca(lise los
8UIr la alimentacion de las familias camptado de México, don ol
2localidag p eso de Hidalgo en €l € :os de arboles frutales ¥

a¢  rogr 15 de 27 especies CC 807 ° e mi-
Uertos familiares producen mas eres y

. as muj
. maleS- L VeChan'
e Pcies arbbreas silvestres medic omunidades Y las apro
38 conocen esta biodiversidad en Sus ©

duc-

i | son repro

. edio rurd - .

0 se comprende porque “las mujeres :?l' mexperimentan ¢ invest!
len . no-

Oras, cultj vzdoras, explotadoras y tam ales, eco

AN empiricamente. Aunque enfrentanl

enormes retos. Soiilirectas dela
jarias
eneficiarl
- ompre son b
208 y politicos, porque no S (Juan ef
Vienda nj de la parcela de cultV

al., 2009: 31-33). Otra
- . .e n
i inclusion €
i ediante su 1D :
ade producir bienes y servicios ha sido (;1(1) diante o nas e en
s 40 . enfrentar
e ivos, sobre B Jevandolas a eniren’ :
cuegtr;;lemos pr(:iqu?t:;s ,de marglnalldad, 1ierras, tienen limitaclo
ondiciOn:: ;: gisll(;:;ziento y aunqueé l}))(;iz?oder s
S Para comercializar sus productos:

iderada generador.a_ de
de la unidad familiar.
ntrar en un proceso

lo se debe con-
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tar con cierta i
infraestru -
sus condiciones. Ctura y logistica empresarial inalcanzabl
En ese sent; nzable por
ido, se i
ductivo . Se Insertan en
para mujere programas co T
Productivas de i|a S:;que se encuentra dentro derln[? ¢l de crédito pro-
créditos de 15 000 has:ztana de Desarrollo Social rograma Opciones
150 000 pesos— dirigid:)aa (Sedesol) —otorga
mujeres en condi-

tura y art
€sa "
Imente relac?:)as. También estan presentes €
nados con actividades de hom-

de ellos pa binteria, herrerj i
para realizar]os (Banén,zgo(;ﬁ(;?)vari%, recibiendo apoy©

vidad
Coerf] Primarias entr:.n 0
0 cate. .
no -alegoria go¢;
. construida e, Susocl
le:Ones se podria j to
§ contribuciope
con sus trabajog

ciad
tras acon | i
> Para logry a pobreza, con las act’
T Su subsistenci ’
ia.

al se
. podl‘ia d .
e
nferi';a};dad. S Z‘r‘:gque esta mencionada pe™®
Cate . 0, a .

S est3 41Cgoria » @ partir I
13 asociady co scampeSina’ que (310 las contl'lb::n
Uacceso y relaciéi 2cu6;fdt6_> ec;ra
on la tierr®

dentro ¢
€ la esfery Privadg
Y publica
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POLil?r(;zIVA DE GENERO Y PARTICIPACION
A DE LAS MUJERES EN MEXICO

Martha Guerrero Ortiz

. El pre .
Cién polit?::;e trabajo se plantea como objetivo analizar la participa-
Para |5 diput N {as mujeres en el proceso electoral de las candidaturas
% de eviden, aciones en las entidades federativas mexicanas, con el
tl?a de las mC}ar no s.élo el impacto positivo en su participaci()n poli-
8nero e g ujeres, sino también en la persistencia de las brechas de
Sentivan Ja i acceso al poder, con €l establecimiento de leyes que in-
€Cision qu;?portante participaci()n de las mujeres €n Jos puestos de
Y Cuantitatiy mpactan de mancra significativa en términos cualitativo
os para la sociedad en general ¥ d

Para Jag i e manera particular
jeres. Para ello s€ consideran tres P

0 . .
s marcos internacionales que favorecen €l
jones Internacionales pard

0d
e las
re ,
comendaciones de las Converct
jon Contra la Mu-

a Fis:
. Imina .
c e
i6n de todas las Formas d¢ Discriminac

Jer (
W) y la Convencion pard Prevenir, Atender, Sancionary
;eres, mejor conocida come Be-

Err
adic
ar la Violencia Contra las M4
i ques cuantitativos y

m Do Par4
ard. La segunda parte considera 108 enfo
la politica y la ocu-
n. La tercera par-

cual.
ltatiy,
Acion enols en la participacién de 135 mujeres n
0s cargos que implican |a toma de decisio:
ineroy Su impacto significa-

€ ang;

ivo ell’llZ]: la evolucién de las cuo u sig
Sstacap dpartnclpaci()n de las mujeres en la Pohtlga. Pgr altimo, se
me“daciéne Tmanera puntual Jos hallazgos dc? investigacion y la reco-
Ma e cued‘? 'la incorporacion de nuevas lineas de estudio sobre el
stién en la parte siones.

de las conclu
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§enero ep ¢ © ¢ evidencig | poderamiento,! y es ahi donde —cof
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e las age; o de g ~“Llones i e

e su emglones :smujeres‘ciugaz?puestas. De tal formd q ’
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S n .. a ... 1S
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determipars de ndios ito * nstity; °ne: Cto a los hompres.

Nardp g ﬁ’l‘Uron el g élc»gol%“ neCGSnva oyalas yen los espacios P p o0¢

Piiblig. S pagy o Ciedad civil. Asi, elemP o

US fapy 0, a . 0

ablic®®

las, g
% iliag es] Que pueg:: las mujeres participe” on gt
» SU socieq nflur y tomar decisio?
Y su pais (1ggz, 2013: 4>

dadl;i:?:(;glpac(;(-m politica puedfe darse desde su actividad como ciu-

desde dondepen :jente, desde su impetu de Frabajo organizadamente,

Las mujeres Plu;: e emerger su esta.tus .de l.lderesa de su comunidad.

partido polit,i : ormar parte'dg una 1}nstntuc:c’m publica o militar en un

cion de | 0, no son las Gnicas vias para la —urgente— transforma-
a realidad social y econdmica (IEEZ, 2013: 3).

Marcos i .
reco n:)s lnter.-naclonales que favorecen el desprendimiento de las
endaciones de la CEDAW y Belém Do Pard

an los preceptos qué garanti-
otro momento importante
Convencién sobre los De-
la Organizacion de las
cion hasta 1981

ZanE]I:) :L(;Ontexto intg:nacional se origin
ocurrig enl‘;eghos politicos de las mujeres,
rechos Polji 52, cuando se llevo a cabo la
aciones lljtl(fos de las Mujeres, en ‘?l seno de
(IEE nidas (ONU). México ratificé esta Conven
EZ, 2013:8).
CUen:Irlos tratados internacionales sobre [0
‘entra la Convencién sobre la Eliminacion de todas las formas de

gl:a’ssc)n;}ma‘:ié“ en Contra de la Mujer® (CEDAW, poT sus siglas en in-
la Violea (?Orlvenci(m para Prevenir, Atender, Sa'ncslonar y Erradicar
Cioneg SﬂCla CQHtra las Mujeres (Belém Do Pard). Ambas. conv;:n—
ndam on los instrumentos que protegen los de.rechos y libertades
pOliticaZntales de las mujeres con mayores .espam.os de participacion
enlat e las mujeres en funcion de la paridad € igualdad de genero
noma1 de decisiones.

Ompr(l)?ncEDAW, los Estados parte conde
acion coeten a seguir una politica encaminadad o
ntra la mujer, para lo cual la Convencion establece medidas

to " . o
das las esferas, poniendo énfasis en la politica, social, economi-
ra asegurar el pleno

los derechos humanos se en-

nan la discriminacion y s€
ada a eliminar la discrimi-

Oyec n la
eSz:n-rulmral’ e incluso de caracter legislativo p2 ! :
ollo y adelanto de la mujer, cOD el objeto de garantlzarle el gjer-

por México en

ONU en 1979y ratificada

2

A
198, Probada por fa Asamblea General dela
elém Do Pard, Brasil,

3
Esta , B
M convencién fi bada por la OEA €1 Ja ciudad de Belerr , Br
logg . ¥ Meéxico firmo lll: él:)lr-:ze?lc?étr)l el 4 de junio de 1995, la ratificé el 19 de junio de
2 deposits el 12 de noviembre de 1998
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cicio y el goce de los derechos humanos y las libertades f;g?zg‘;’;ta
les en igualdad de condiciones con el hombfe (Acevedg), 'tacién

En la CEDAW se establece una diferencia sobre la interpre Hom-
convencional de la igualdad, segiin la cual todas las personas,’arl or
bres y mujeres, tienen derechos a ser iguales y por tanto, deberi

; te
tratadas de igual forma. Esta nocién de igualdad formal es importan
que quede clara en las leyes y politicas

realidad (Queralt ¥ Ruiz, 2005).

En la Convencién Belem Do Pari se define Ia “violencia contrali:
mujer” como cualquier accién o conducta, basada en su género, qu’
fisico, sexual o psicoldgico a !a Fgca
MO en el privado. Y también tipi io-
ica, €condémica, sexual Y psicolégica o emo¢ o

privado, Comunitario, perpetrado y tolera
por ¢l Estado (Acevedo, 2014: 22).

La violencis contra las muje
ejercicio de los der.

..o del
res impide y anula la efectividad
echos hum
chosala educacig

anos, eso es lo que implica y los derea
! ™ 8 VIVIr una vida [ipre de violencia, derechos 2 e
ahmentaci‘:m, derecho a tene, una vivienda con servicios y los def y
chosa una integridad fisica, mora Y patrimonial, E] reconocimient® s
la Proteccién de] derecho 3 15 Participacion de |ag mujeres en émblt-o—
de dec.lsu’m politica estan ampliamepte Sustentados por el der echo 12—
temaciona], ep convenciones, declaraciones Y resoluciones sobre
rechos politicos Y derechog humaneg (Acevedo 2014). n
Una T2YOr Participacion ge las mujeres ep ¢ poder politico € 7
asunto que tiene comg Piedra angular establecer condiciones igual!*”
Nas y equitatiyag Para que se 4¢ yp mayor acceso de Jas mujeres 2
athS_cargos de dec_isi(m del Estagq, Esto se posibilita no sélo coP n-
5 8INO sobyre ¢ o, desarticulando de manera cont“is'
Yacen y perpetyian la exclusién y 12
10 (IEEZ, 2013, 3).
Comprender la equi
leva a que la dife
desigualdades en

cor
. - STIEI0 comyg derecho humano ae
l 3 biologica entre los sex o no se traduz,c ic
© Plano Social, Juridico, politico y econo™
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s se amplian y se
(Staff, 1998). En esta vision los derechfis hll:lnéznn?ocrada y el desa-
s . . i6n entre : de las
\ . ncia de la relaci . cesidades de
enfﬁtlzél . ;rrz)podr;ide se reconoce el coﬂ.luntod?;nrilsante como dere-
rrollo unll1 ¢ han sido invisibles para el ordenVitales de las mujeres, y
ojeres q de hacer visible las necesidades de discriminacion para
oo sl? trmanef:esario deconstruir la cultura efen Sin embargo, esto
para ello es hos se tomen en cuenta y s€ resp ) {le su participacion
que sus derecho edida de las mujeres, por lo g lo que se debi6 al
m . V.
dzllj':'nde < fundamental y s elaivamerte 75 en el ltimo cuarto de
Fa)valn::i:adeesl movimiento feminista que lirsp;a(z) 12: 55). imer ter
siglo XIX y la primera décadzlll dzll();g‘ ges de el sufragio detl pfnemisfa,
icipacién politica ha sido, ovimiento
ci I:ialpa‘lrtllc;l();cglalzeivindicadé“ central delm
0 del siglo xXx,

s tan-
n, desmon
u exclusion, C
Combatiendo la discriminacion que squn;:és de las mujeres por la
d0“l]a a}lnl'::ul?cién de incapacidad y desin s en las agendas electora

. ivindicacione
Ciudadania e introduciendo reivin

1
bate sobre €
les (IFE, 2012: 80). scada de 1980 unfi o ir en los
. lantea en la dé ; Por qué insistt
. fMaxnrclie I;\ddolynelsl?;rl: ¢l Desarrollo (MED). ;PO
Nfoque de Mujere

derechos politicos? Porque:

i io
sino un medio necesart

valor en si mismo, sino' es un elemento
La democracia no sélo es un tica

Para el desarrollo [...] la g°bemabilidad5;n:l:; politica, y no sélz;i
no, porquea tra equitativas y aumeni
central de] desan‘Oll’0 huma erar condiciones més bres. La democracia
la economia, es posible ger ara las mujeres y hom cién politica y s0-
1as opciones y op Or.tunl::: :Zfir espacios de pal'ump‘;as mujeres, las mi-
€s el marco propicio p
cial, en espeti:ial para quienes mds su
norias étnicas y culturales. ién civica debe favo humano, en el que el
En este sentido, la educaclocracia y desanollf{ iuacién politica con
un circulo virtuoso entre det:as favorezca la Pam::npmmimo de capaci-
bienestar de todas las perso i6n politica requiere sos y de educacion,
®quidad, porque la participac de realidades de lng|reidentidad de género
dades humanas que depet.lci?\['los relacionados con aderecho. Alavez,el
asi como de aspectos S“b-!e n el ejercicio del Plen:i o para el desarr?llo
qQue favorecen u °bStacupzase convierte en u m:-ca y el uso de los ins-
:‘;jeﬂ:icio dela de‘;‘of”;i‘:go de la autonomia politt
Umano, porque el eje

fren: los pobres,

2 de
recer la formacion d
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.. oy e . ie-
trumentos de participacién politica son posibles cuando las personas ti
. e " : e
Dien capacidad de decisién y de actuacién (empoderamiento), lo que h‘:ic’
- . . . . . ’ M l-
posible la incidencia de quienes tienen menos poder econémico en el

sefio y la implementacién de las politica econémicas del gobierno (IFE,
2012: 56).

La participacién politica, como Ja disposicion para inVOlU‘?rarSe
activamente en la vida politica de la sociedad, manteniéndose mfor:
mado, tomando parte en e| didlogo publico e integrandose en las ac
ciones colectivas de los procesos politicos; cuando los ciudadanos no

tienen esta disposicisn el poder se acumula en unos cuantos (IFE,
2012: 81).

: a$ como ciudadanas
Taen Méxicoy ep ¢] mundo. Entre Jag le
dos de suma importancia

hombreg Y mujeres

Plenas tiene una larga histo-
cciones aprendidas, destacaz
si de lograr una igualdad sustantiva entr .
: S€ trata: la necesidaq de que las mujeres llegu®
efectlva.rflente alos €spacios de toma de decisiones publicas y qué e.n
o ﬁmc“,m de gobiemo s desempefien comprometidas con la equ!”
d? d'de genero (IFE, 2012 139). Los derechos humanos de las mujere
St Incluir el fomentq ge Sus derechos politicos Aiin més, no se pU~
d:rfiacl.lﬁca.r’ de democrético 5 Estado si éste no garantiza la plen?
i ol % ™eres e avigg Piblica, politica, y en la din?

Los instrumentos Ppara forta

ticos de Jag Mmujeres e Zacate

Presupuestq Para fortalecer qu
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Cas, se tiene g] aumento con el 5% ca

®enlaley ests previsto el 39, La : uCho
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Y senaon: atas, gobernadoras, Presidentas municip?
En el dmbitq

visibles y de © ¢ constry

as
> yen las redes de poder ™
Social;

for
: or ello cuando se habla de

entivar |5 articipacis P _ondos rian S€
habla de sy empodera;:ie tclpacnon de las Mujeres en la politica

idenci . 0, y es ahj ¢ te— S
evidencia | oo I donde —cqp temen

4 Persistencia ge Mportanteg t, h tur}den ] acce”
$0 al poder (IEEZ, 201 3). Techas de género en e
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. la instauracion

Las mujeres son un factor clav'e'en la bu]s:'::;itir (;einstituCiOnal de
del principio de equidad en la politica y eln - no solo porque se pue-
las diversas dependencias gUberflament-a es’orQue logramos promo-
dan abrir espacios para otras mujeres; Sm(:i g nuestro género. Por ello
o -Politicas que representen los intereses €6 IE2 OB © o e
€s necesaria una mayor Pa”i"ip?(.:lon femmicas (IEEZ, 2013: 4).
institucional y en la toma de decisiones po

itati articipacién de
Los enfoques cuantitativos y cualitativos en lap

i los cargos que
las Mujeres en la politica y la ocupacién en
implican la toma de decisién

: una mayor
. esidad de
Las mujeres estamos conscientes de la nec

sta partici'

A 0s, para que ¢ -

Participacién en la esfera publica de 10s estl?:: mur}eres nos empod;ljz_
Pacién mejore cualitativamente —para qué mpongamos ante las di

. ue nos i : abajar al

TOs en términos politicos, Y Paranilos objeto, se requiere trabd)

L ia S0
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Menos niveles: " 1
en tres autovaloracion, en,lz
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. tar la
. incremen L.
l. A nivel personal, para a participa

e Str
sentido que percibimos nflzomo un factor
gitima y (til socialmente; y paralac

acia, i ijos.
idacién de la democracid, s hijas € hijo
consolidac 2 nuestra

iriendo 0
e, I . ~i6n. adquiren
sociedad mas equltatlvgcg ?a profesionallZaC]zr:straqlabor; para
i buscan M €S enn [ e S
2. Amve! laboral, ocimientos suficient nismos, las dinamicas,
consolidando con trategias, los meca 1 del poder piblico.
allegarnos de las e(SieI ejercicio tradiciona lidando la con-

los objetivos, etc.,

fs) conSO
. evando
3. Anivel social, adquiriendo, el

ner una

mos 0po

L ue poda en
; ivica. social y politica, parigmana, cuando se tom

ciencia civica, doray

va ;
Visién y una postura RO O 013:5)
decisiones para el co gentro de sus fun-

Zacatecas, ¢8 i6n politica
: stado de rticipaci
ioEl Instituto Electﬂf?‘:]‘;ill s]f) y fomento delapa
Nes se encuentra el i

rrelativos
nfoqueS, co ]
bordado desde df?s i‘:i 21 componente N

‘lteu:a; llnu'leres qu? . l;iti cuantitativo, refer
€lotro: 1) El asp
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. . |
mérico, a la cantidad de mujeres que parti{:lpgn en la POl‘“‘;zg'rZ’x_
ambito publico estatal y 2) El enfoque cualitativo, es el que n > Lcon-
te a la conformacion de la masa critica, necesana.p'flra advenir Shos
cierto de las naciones avanzadas, donde el ejercicio fie los dere .y
humanos ~incluidos los derechos politicos— de las mujeres es una la
lidad. Este ltimo aspecto tiene como referente el conocmjlffnto’ of
introyeccidn, construccién y defensa de los valores democratxchfl ];o-
parte de las mujeres; el pleno convencimiento y lucha por el bie
cial, la justicia y la inclusign (IEEZ, 2013: 6). s
La insercion de las mujeres en los puestos de toma de decnsnor:i o
de la mayor importancia en Ja dinimica social, porque sin duda, o
rante los Gltimos afios, lo que llamamos empoderamiento de las mj
res viene transformando positivamente el ambito publico. 170
Durante los tltimos afios, la vida cjvil y democratica de nu€s

) o I : i nas-
pais se ha enriquecido con [a Participacién activa de las cmdada.1
No obstante, esto ng sien

prerrogativas que Jos
blica, que es donde se
dianayla realidad de|

: ida pi-
hombres; sobre todo en la politica y la Y‘da gti—
toman las decisjones que impactan la vida
dia a dia de lag personas.

. itivos de la
forma que esta ausencia sesgé lgs posnble§ efectl;)fapc(;S;:;Vg:géne_
reforma, ya que los partidos politicos cumpllarll cocandidaturas nomi-
To colocando a las mujeres como sgplentes en las las lstas plurino-
nales o bien ubicandolas en los ﬁl_tl.mos lugalifs Zl; al poder.
minales con escasas o nulas posibilidades dz eg estableci6 de mane-
Reforma al Cofipe en junio de 20020’ dondes didatos propietarios
fa obligatoria una cuota méxima de 70% para c-::,l,o se establecieron
de un mismo género (articulo 175-A). Afil'lc]lntos I;Iurinominales, de
restricciones en el orden de la lista de can ,:loaminimo, en una de cada
Modo que las mujeres tenian que aparecer, 0 o oada lista, También, s¢
tres posiciones dentro de las primero nue veser sancionados con amo-
estipulé que los partidos politicos podrian istro de las candidaturas
Nestaciones piblicas o la negativa del reg
ademés de las ya existentes. )
Lamentablemente, las cuotas de gé n resultado de un proceso
“andidaturas de mayoria relativa que fueroe cre6 una salida para no
de eleccion mediante el voto directo, ]o' quo Para 2007 y 2009 que-
cUmplir cabalmente con las cuotas de generlit'icos promoverian la pa-
d6 establecido en la Ley que los partidos P oa artir de postulaciones a
lidad de género en la vida politica del palso dI:a ]a Unién, tanto de ma-
*210 de la eleccién popular en el Congres orcional.
Yoria relativa como de representacion prop

nero no se aplicarian en las

les 2015
Elecc'ién de las diputadas y dip utados feders

derales de 2015, se tie-

: iones fe : ca-
En las elecciones para las diputact s diputaciones en su

: ara la v Ta-
neen lag candidaturas independientes p ujeres en Nuevo Leény 'I;ie
Idad de titulares la participacion de las m bres uno en cada estado
2Ulipas; en cambio, los candidatos hom

: intana Roo,
. . Nayarit, Quin "y
hi i éxico, Hidalgo, ’ dos en Tamau
ai‘:;l;uilr, :)a Clud::s‘ii guebla cinco en Sinaloa, ipacion de
» 1abasco, 4

rticl

.. mayor pa

Pas significa una ientes.

lo Y dos en Veracrqz - Lo que Ijindaturas independicn
Ombres por medio de las ca

T

. In
dlsp0n

tos
. a1 Electoral. Da
. Nac.anal
formag; borad base en los datos del Instituto
acién elaborada con

; ' Datos.htm!>.
bles en <http://prep2015.|ne.mx/BaseDe 01



.y icipacion de
En el partido Encuentro Social, con relacién a la] ;):lel'stlcsg bserva
hombres y mujeres para las dip}ltac?(’)nes para tlt.ures er’n s estados
una diferencia menor en la participacion de [as muje > particiPaCi 6?
de Oaxaca, Puebla y Nuevo Leén, En camb{o, coré u:majuato, Méxi-
significativa de ellas en los estados de Querétaro, Gu .
ihuahua. - regis-
* 3Igﬁiual'tido Movimiento de Regeneracién Nacnonal (Mgirelr;?chiOn s
tra un déficit en su representacisn de las mujeres en lé}Sd g de Méxi-
en su calidad de titulares en los estados de Puel:_>la, la Ciu aen los €stA
co, Baja California, Querétaro y Zacatecas. Ml.entra_s que rticipaCi o,
dos de Veracruz, Durango y Guerrero una significativa pa una redv-
Por su parte, el partido politico Movimiento Ciudadano con s, Oaxs
cida participacion de las mujeres se tiene en Veracruz, ChlaHs botosh
ca y Durango. No siendo asi, para los estados de San Lui
Guanajuato y Zacatecas, e las
El partido Nueva Alianza denota una menor partlclPaC'Ota dos d¢
mujeres en Jag candidaturag 5 diputaciones titulares en los €s in Y
Meéxico, Jalisco y Nuevo Ledn, en cambio, para Tlaxcala, Yucaté®:

. . L. o pale 1Al s cand’”
Chihuahuga eg considerable | participacion significativa de la
datas mujereg,

137
. .eres
Umanista, sy fajt, 10 participacion de las mue™
observa ep los ¢stados de More

1o Tam
i los, Michoacan, Nuevo Leon,

lipas y San Luis poyeq; Sin e

Ciudad de

apas, Zacatec
estados de Puebla, Chihuap

o > YUcatdn y Jalisco, art
4 Coalicion eptre elPrp ; igualdad de P .,
o “PT, su prg igua at
CIpacion de g Mujeres gy co gy ciada des :

didatyrag para lag

. as®

. . “OMparacjgp con los hombres en.lll a de
dlIJutacmnes titulareg se presenta en la C1
102

istro son
. e ap €Ce
. siguiera apar
.. SO que n
México, Guerrero e inclu

. donde
Sin embal'go’
) Zacatecas. relos, Oaxa-
ayarit, Veracruz y tados de Mo
:? slt:):e:srt:sdec:t:: lI:s Zandidatas son en lostsén. it de parti-
. i, Michoacén y Nuevo su déficit de
©, San Lu}S POtOSI’RM\l,lelSEién Institucional (:sg’las diputacnoneslsz
. El.?amdo de la ‘e:es para las candldatuf‘i‘ientes, Nayarit, M(l’re :n
Clpacién de las mUJd Tamaulipas, Aguasca articipacion de ellas
Uene en los estados de on una significativa p i
Y Oaxaca. En cambio, ¢ de México. ieres para las dipu-
. e eresp
Tabasco, Tlaxcala yfh;tc:jued::rﬁcipacién de las mu)
El PRI-PVEM, su falta

’ . en
Yucatan;
. a ROO y . 4
h.a as, Qulntan S n Luls PotOSla
taciones ge tiene en Veracruz, Chiap dos de S5a

ta
en loS eS’ . .y
Sambio, aparecen repr esentag?jdad de Mexico. de representacton
€xico, Baja California y IaT) lse denota una gg:ma, Zacatecas’g:'
. 1 l :
El Parpdo del Trazéjztgiio;mes titulares e:stados de Veracruz,
n: lals. '"“Je’f; en lale(l: siendo asi para 0S M) registra
Aulipas y México. txico (PVEM) I¢!
i . ia. . e Mexi diputa-
"ango y Baja CANfOmIA, erde Ecologista ¢& género para las 0P
. o “ltt‘)’l"o’ terencins de paricipa dad de México
Onsiderables difere Tamau ’ Ciuda e
onsidey s de la Cloe el Cofipe’
Clones titulares en los es?lio'rlaxcala, Tapa:;?')r{ A través dellistcf que
y Orelos; en cambio, ptadas en su particip aritaria y-'usta;ﬁdidatas y
*¢ Ubican Sobrerrepresen la representaciOn P’ © g ara c
Mpulsa e] avance haclz e género mimma’r a la paridad- Federal Elec-
8¢ establecic la cuota do lleg? o °2 L g para
A . R uran es Ins .z fvica p
Candidatog propietarios, p-ro:al Electoral, aI(:t]a educacion CIZomo via
Lactual Instituto Nactl:a como ob-'etlvl ambito Publrl ;?105 sus de-
tora) (IFE, 2005), se Plz.u,] ciudadana €n ?,ida y hacer vae quitativa s
Tomover |5 part‘lclpamorlondiciones d?a participac'én
efectivy para mejorar dsu:ducacién pard -
*echos. Este modelo de damentos:
®sarrolla con base en tres fun

exclu-

| p[‘OVOCada pordlaa('i mCXi‘

001%" ¥ " on la socie rva-
mujeres ° dades para hace

Orc:unclicsarrollo sostenible
e

desigualdad ®
1. hacia las
en menos OP
problema

Un anilisis de la de n
si6n y discriminaclon
cana, lo que se tradu un
ler sus derechos ¥y €
nacional.
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- s nda-
2. Una reflexion sobre las competencias civicas mlpltll:::: ciu-
mentales para que hombres y mujere§ pt.xedan ejeirModelO de
dadania, lo que constituye los apren(yza.Jes que e S ueve
Educaci6n para la Participacién Equltatl'va (MEPE(; P]a oduce-
para contribuir a la equidad social yde género desde clusion
cién civica, con poblacién adulta en situaciones de €
¥ poca experiencia de participacién ciudadana. ollo de
La articulacién de Ia pedagogia de género al degall'r
competencias civicas desde e} constructivismo social.

Aun y cuando e] ma
hombres y mujeres y q
reconocida como up g

NRT tré
1o legal establece la igualdad Juflqlcz::s
ue la participacién politica de las mujer rones
erecho humano, en los hechos, son 10s "ase nta-
quienes ocupan mayoritariamente jog espacios de poder y repre en de
cién politica, de ta] manera que las mujeres han estado al marguntos
los procesos de tomga de decisiones Y deliberaciones sobre as

énc
fundamentales de 1 vida del pais (IFE, 2012: 18). Las cuotas de &
10 fueron y sop un res

las
orte totalmente efectiye para el accesoO ldge 8
mujeres a| poder publico, Y hoy el €scenario que impone es €

paridad de géner, impli”
La participacigp politica, bajo ¢] Paradigma de paridad que %Zdes

€a en los espaciog de poder, titularidad, distritos con pOSlblll s,
realc?s de ganar, 3poyo financierq Y humano 3 mujeres candida.ta ’ oF

Sustitucion de Ccandidatag 8anadoras (jrg 2012: 135), refleja el !
sodela Participacj : . ,

' gan eSpaclos
’ Of Paritaria de myjeres y hombres en los €St
publicos de Nuestro estaq,

o Les clal.
0, enlos que ge Procura la justicia SO

A Manery de conclusigy

05
. . eﬂt
rante g| Periodo de andlisis se observan incremMe, g

i
. elasmuere ision en 1as & g
taciones, Sip ey JETSS en puestos de decision

icIP’,
2180, Se requiere im ismos de part e
cion no sg) Verticalsing gy q Pulsar mecanismo i

. . lap s
: \ Ta horizonta] ep loreferidoal2 " 4
acion m .
pederati(\i/ask:ls 1 I;Ia{?r - Presidentag Municipales en las enmtlic t0f
18. Asi ismo el fortalecim: ancia &
Para Iz transversalizacién yla incorpg.. i miento Y fin

2 1 a
COTPoracion de la perspectiv

ializacién como €s
) ocializacion ¢
ios institucionales de mayol' S tcétera.
nero en los espac ios de comunicacion, e 2 .
la familia, la escuela, los medios de iere de la capacitacion progra
Segundo, de igual manera se requiere les y de plena ciudadania;
mada %obre ios derechos po]iticos'el‘?':tc-)ra esso)t,)re lo que es y lo que
liderazgo politico, administracién publlfij:r’es con meta politica o que
b uJ
. . AR [Py rupos dem 14: 37).
implica el poder publico; a g " vedo, 2014: o
yagarﬁcipgn en el quehacer politico (Ace ume’n tar a 5% del financia
Tercero, acciones afirmativas como es a je para capacitacion y for-
Miento de 1’05 artidos politicos, €l porcenta{ml,}eres. Para cumplir di-
talecimient dpe liderazgos politicos de las evaluar y sancionar el
ch 1111)1'1etr.l 0 s necesario dar seguimiento, no cumplan o no cana-
0 objetivo e X o ue
desvio Jdi' recursos a los partidos pom;::o;itcll de capa
: dichonn. fias de capa-
licen los recursos 1"man¢1‘l3r°S pz?requiere aplicar caﬂ;P:: aclle género;
1. uarto lugar, erspecti _
cit P(.)f ultimo, ?;';:izacién sobre temas en ]a,-zculaf los derechos 'po'
dl am;:n y sensi lS en general y de manera pao]itic os y comunitarios;
T . 1-
li:i ceg .os ]::l-n;a:gién ciudadana; 11dera}z'g02 gri oritarias de la coml_llllis-
edy cin chun ; atender las problematica exigir solucién a las1
cacion c1v1ca3 io. de la regiony
dad, dej municipio, del barrio,
tituciones gubernamentales.
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E .
STABILIZACION DE LA EMIGRACION MEXICANA Y
LOS RETOS SOCIALES QUE PLANTEA

José Luis Herndndez Sudrez

doshgﬁi;’;‘fs de, trabaJ’}idores mef(icanos migmon hacia Estados Uni-
primera 4 e mas de s{glo y medio; en l'fls décadas de 1980, 1990y }a
cmbargo écada del siglo actual !os ﬂujos. fueron espectacular.es., sin
e Supel.;,-se Obs'el’vfl una tendencia al decl_we de esa forma t}'afilc1onal
recepcié lvencia, 'hmltada por el ago'tamlentf) de las condiciones de
Pulsign ?;" e! pais de acog]da pero sin cambios en 1as fuerzas de ex-
Posibili d quiebre de la migracion como forma de lucha plantea la
Sostener a d? mas intensas fricciones de intereses en México. Para
esta idea se hace un anélisis teérico y de informacion sobre

actiyj .
idad econémica, particularmente de empleo.

Des .
arrollo del capitalismo, lucha de clases Y migracién

hacia Estados Unidos
buir a la com-
la cual ocurre

e mexicanos
e clases puede contri
adelos dominados,

les generales:

esgi T:tudio de la migracion d
Prensigy [;erSpectwa dela lugha de
enel m e esta forma de resistenct

arco de tendencias estructura

Eom.o el capital requiere de la migracion internacional de poblacién y de
Migracién internacional del capital para sostener y acrecentar Su pro-
€€s0 de acumulacién, la fuerza de trabajo producida en los paises subde-
Sarrollados y desarrollados debe Ser redistribuida entre 10S focos de pro-
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duccién industrial, minera y agricola del planeta. Asi, la migracié
internacional de poblacién permite conectar los ejéreitos industriales de
reserva de unos paises con los ejércitos obreros en activo de otros para

conformar un ejército industrial global disponible para la acumulacién
de capital a escala mundial (Pefia, 2012: 84).

Ahora bien, las estrategias de los trabajadores van encaminadas,
primeramente, a la biisqueda de [a supervivencia, y si migrar al exte-
rior se encuentra entre la gama de opciones a su disposicion, CUeSUO';
aparte son los efectos que genera en las clases dominantes, tanto dff
pais de origen como e] de destino. El caso es que, por su parte, la m”
gracién, como estrategia de supervivencia es una respuesta a determ’”
nadas formas de dominacién, se lleven acabo a través del Estado 0 10

Una caracteristica de] concepto de migrante es que incluye a otro%

por ejemplo: hay el campesino Migrante, jornalero migrante, €St
diante migrante, albagii p: empresario

€ac . a
debilidadu:cr:lii(t)izg nplo que no - condicien de migrante conllevs L;)I(I)
. . orque n, : . Su

tencialidad se feal’iZa e(rll 10 puede articylarge como migrante.

. ., sui : ) , con”
dicién de migrane dentidad con gy origen, mas cuando 12 €5
ciones de absor;

ti . di-
endeal a80tamiento, en especial cuando las cO"
las condiciones g

6n ; . c€
Por el pais de desting se desgastan y preval®
. ¢ €Xpulsion,
Sin embargo
articula ep re

» Cabe aclargy qu
lacién ¢

¢
¢ la identidad en ] pais recept®’ ;
a condicign de Migrante, principalmen?en”
€ mejores niveles de vida Y d,lg el
; ES, prestacis,. - C.on del estatus en el paﬁ; 8
educacign bésicay g, ’rio €10n de servicjos sociales, acces? jon
€8 Vis--vis g Estado y as ::,l:;z:tgl’a. En este caso, dicha articula®

OMinantes e} pais de acogid?
108

€ regula

. . -
La migracién de mexicanos hacia E'stados Umdosl pcuizcriledz;n:;;)zi?a ]
se mediante los fundamentos de la teoria de la acur.m:i ad jibevagy
y de la lucha de clases, el medio por el cual las soc:; :c :lsn cambar :le
a veces, de forma revolucionaria. Los conce’ptosa1 it nive
Capital y lucha de clases, sin embargo, remiten a un muy alto nivel
de abstraccion y es necesario indagar en sus mti:ﬁcen clones coner.
tas. Aunque los sujetos inmersos no las concep e o ncia cons.
lucha de clase, en si mismos los actos de opresnl oygnhereme fa cone
tituyen la esencia de la lucha de clases, como alg
o ipitalismo. ue envuelve cuando me-
Lucha de clases se refiere a un procgsodq O a1 xplote
20> dos polos: mltiples formas y medxgs tf) de formas y medios por
os e opresin por un lado, y € SOW antener sus posiciones y
los cuales jos grupos dominantes buscan (;n T o clases ro-
quiony 1 resistencia. Por anto: °F/ _eS.tU dlos de las clases dominan-
Quiere mucha atencién tanto a las activida gtencialmente, oponéise-
s y sus aliados como a quienes pueden, p

les” (Barker, 2014: 43) Sri
’ . : i ca
La lucha de clases, sin embargo’dhlfit: Erod
chas formas, determinadas por el Ilecs)e(:-elaciona y como €
Por las maneras en que la socieda Segun Marx:

® extraido de los productores directos.

mente ha toma@o mu-
uccion predominante,
| excedente

irecto el
roductor dir
s arranca alp
La forma econémica especifica en que S oy servidumbre tal como

. +an de sefiorf odo
trabajo sobrante determina la relac.lon ercute, a su vez, deunm y
brota directamente de la produccn')n y repd pasec atodala estructura d€
determinante sobre ella. Y esto sirve uego Ze las relaciones de PrOdl:c-

i u vez La rela-
la comuni némica, derivadaa s ca especifica.
cié ; umda:il ecol mismc; tiempo, SU forma politi
con ello, a

jetari s condiciones de pro-
®ién directa existente entre los propletz:::;)is:5 :ec:lz; oo correspm:idel
e o wnmads mat dlirecf: ;c:fenninada fase de d.eiar:lll: : :e
e U mode B i ductiva social—
- ge o, B (':apac“tl)ai: (r)(c):ulta detodala constn:c:
10s revela el secreto més recéndlt?, la z o i o reig-
€i6n social y también, por consiguié Lot
€i6n de soberania y dependencia, en un?

©a de Estado (Marx, 1959 [1894]; 733)

nte,
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ién ha sido
Esto es, hasta ahora la historia de los modos de. profip:cel:‘:iecir, de
al mismo tiempo la historia de las formas c'ie dc?mmacw n’/icios ‘o una
“medios institucionalizados de extraer traba_|_o,.b1enes y Sle cobre I su-
poblacién subyugada [que] encarnan principios formales - eologicss
perioridad y la inferioridad, muchas veces con estructuras |
lejas” (Scott, 2000: 46). _ es €
cong; é]l ca;italismo, la forma especifica del nal?ajo exced:I:)tfoduc_
valor excedente, excedente enla forma-dinero, c1rculadq CI Una $6-
tos mercancia y acumulado por los representantes del capita - ion 5O
rie de contradicciones centrales marca esta forma de coopel"iuc ha de
cial productiva, condicionando Jas formas y alcances de la © edente
clases (Barker, 2014- 44). Pero la extraccion del tral.)a._lo_ ex 1 capi-
instala conflictog sistematicos en toda la sociedad, al dirigirse st0 8
tal incansablemente hacia el vajor excedente, directamente opu :

. ecesl'
valor necesario Para la reposicion de la fuerza de trabajo. La nec:
dad del capita]

) aba)0
S€ opone directamente 3 las necesidades del tr
haciendo de lal

. tea
¢ . te §1S
ucha de clageg una propiedad inmanente de es
ma de relacippeg sociales, Sin emba

0
] tom!
180, siguiendo a Marx en el 107"~

Aun considerada a g, mas abstractg nivel, la lucha de clases esta entre'lt:i
2ada cop impulsos Competitivos, g; quienes obran en la parte del ca.pl 0
f?rman na fraternidaq Vis-g-vis ¢| trabajo, ellos son también, al mlsnf o
Uempo una bapg, de “hermanog enemigos”, Y g el portador el saler’
de trabajo Puede repregen i-
cia tambig, los divide Potencialmene €n “hermanos y hermanas enem™
gos” (Barker, 2014; 45),

1+1Cds
i . Jitic
plica que traslagy, el intergg de clase a la accion po el o
l Ma Organizagy no, sgg siempre up proceso dificil enrivali,
gaselssr::;npo?tl.‘e las fuerzg Sociales estap, caracterizadas po¥ mo¥"
Pelitivas ictog ; : lo, un

i m o

miento de ofensiyy 1 Utuos. Asi por ejemplo,

ar of
c

X as clageg dominantes pyede provy  sd¢
cn'ertos' g1:upos formag € Tesistenc; i

Vias publicas de Comunijcygie

ma
n 4 Como paros, huelgas o t‘r)a cionsz
masivas interpag Y extemag, jopnc: PUede ocasiona

rm
T3S unos casos toman la fo
110

i los otros pueden
i i as clases dominantes, en ralos
eﬂﬁeﬂtam{entos illrf:;zz: ;n ciertas formas, apa;en;ir rfzv:c:jil?de ser
palf-lecer o )l,l’e les quita presiones, pero en el -OlnTodas son formas
po erosps porq ivencia dentro del todo social. in eatbargo, q0e
bl e oy e,
interior de los do - i6n,
Otras veces apflreceI}let; il (:lf]lltsfl;z‘; ejemplocl sabcl)taje, 11 ggr;gl:::ina-
e porararios ?re fal’nientos entre estratos de °:i§;u lo cual exhi-
forpmo, o1 o s diferenciadas de la do.rr'nna 1itiéa " clase e
e e o oo e il
€ 1 ones g
uniﬂzge :gr :J-semplo, considérese las ac;o?;;xic AN0S O centroamene
12 demile de migrantes en México, estratos bajos pero que
Mmiles de migr: nas que pertenecen a - 1d. como lo infor
cano§, por parte de pertsode moral, ética’y humamano; (CNDH, 2009:
I:rcilergn t(?d.o' el?\g:?ozal de los Derechos Hum
2 la Comisién

35-49; cNpH, 2011: 17, 28 y 29).

Aleances y Iimites de Ias luchas

tes
en constan
. . enmarcan ]
Las realidades geograficas e histdricas 2 €5 un componente 22
ST ade > a -
Drocesosegel cambii donde la accion hur:rl]ana, sea en forma de m
Amental. En otras p’alabras, la accion hu

IO al fin,
ovimiento
. 0, pero m on-
Mien; iales intra e inter articulados 0 nn:nfn do. Por tanto, 1 (;1 o
n . e

es un: ;usocla o ltinua que cambia nueSt-r(:ujos conlleva Pen.nal;s tie-
lenda entre g dominantes y Subordls tante ello, 1as refrlegforma.
cambi:sn g elgru[:::ucturas sociales. No o’ﬁscos y dentro de unatapa de
e clase , omentos especl o de una fasef') € oi-

0 lugar e espacios y m ente, dentr roduccién espe
%161 50c4a] dada, 0 mas concretam dodep que desde

: .0 un mo Iy cial
*Sarrollo de dicha formacion )ellljgiites ala accw::ges de abajo em-
(i)bqlif condicic:)nalosegszzifscdominantes yalad
allevan a cabo lo

Tenden los grupos dominados.

. Sté pl‘ (&

. bio no €Sta b/
>N embargo, e] sentido del Caf‘flluelve ]a accién Fé’i
Cledag Capitalista en que se desen clasistas, libr
2

intereses . es
O la permanente lucha de lnte1os movimientos d o refo
teg niveles, en el encuentro entre do de mantener
Vimientog desde abajo; unos tratan

determinado, 1a so-
ial se caracterl-
dos en diferen-
de arriba y los
rzar la do-
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minacién, otros luchand . .
. o por sacudirse di inacié anarle
espacios al poder. cha dominacidn 0 &

la vléitl:j‘:l:is::o\?efea}a,zcc{on- c°le°tin=_l de los grupos dominantes tien®
abordar la friccién dectvimlento social en su totalidad, permitie'ndo
contrapuestos y medialg ereses considerando los dos polos basicos
aristas. Bl andlisis bionto go a1 SPresados por diferentes
apreciar que su un; ode esta lucha de intereses permite, tambi™

1versalizacién ests restringida tanto al microan{lll'

sis abstracto de Ja accjg
a accion huma ’ a
del orden social en que se g na como a la mas general perspect!¥

Enlalucha o cenvulve, y
Pantes pueden E:Erd:;iﬁgegan’ bajo diversas modalidades, los parti"
cas0s pueden ser captag 805 0 derrotados. A veces las victorias 0 %
do corto, por decir dI; un"s por el estudioso en el analisis de un Pe”
ampliar el lapso para 5 fea-cmc" o diez afios; en ocasiones es Prec’*)
més adelante, los millongs e <. 2005 Por ejemplo, 2 5¢ ¥
Pos e mexicanos congigt, € actos individuales o de pequefios g

: entes igracid i :
dulral?te Varias décadag pe en la emigracién hacia Estados Uni%°
relaciones de dominacig

cesar . . 5
n arlamente repercutiran en cambios €8 la

S

cié anto, las modalidad®®
sel Es'(:::ll o dePendencia delaresiS”
que, segin Je ras de pode o funciona para el sosteni®®

I de c]
o $S0 s s ase esta o
habilidad de 1o P, Permite “qeg; aley sta constituido de tal f0 I
la acci6n politicy ( 08 Sociales pary rzji.zz's“’ﬂetricos efectos sob* e
ion Citad alizar sys vé
No significa que lag 0 por Guny, us intereses a trd

dycC
cen hacia all5 «: luchas ¥ Cox, 2014: 69). .
cia allg, sing g eXpres S€ condenser, enel Estado) ni se deSplz,
s

puesto, las refy; 6n ¢ .
e . . N es |
8as dia a dia e todO: 11'l Ivel, manteniéndose, PO p”
112 0s espacios sociales. Ef ¢

to de laS estructu

secuencia, no hay un rumbo predefinido, sino que se crea y recrea por
las luchas libradas dia a dia de las cuales nadie puede anticipar con se-
guridad un resultado para un periodo especifico ya que, en rigor, si
todo esta en movimiento, no puede haber resultados fijos o permanen-
tgs. No hay nada escrito, mas alla de que se puedan visualizar tenden-
Clas generales.

Las luchas entre dominadores y dominados son constantes, ad-
Quieren diferentes formas y no sélo son por motivos de arrancar el
Plustrabajo a los obreros, campesinos, esclavos, artesaros, albafiiles,
Peones, jornaleros, etcétera, sino que también el dominado lucha por
hacer valer su dignidad, mientras qué el dominador no quiere que el
centro de poder se desplace (Scott, 2000: 229)- N

Ahora bien, al ser permanente la dominacion y la extraccion del
Plustrabajo, las luchas también son permanentes ¥ muchas de las ve-
Ces adquieren la forma de refriegas aisladas y actos individuales; pero
Por momentos logran concretarse descubriendo y creando un campo
Comiin, logrando asi reconocer enemigos comunes que puede:il ser
ombrados como tales y estrategias € identidades colectivas SeT gsa-
Tolladas a través de fronteras sociales ¥ espaciales (Gunvalllcsr;’ laiz-,
1476 A gt n e Gl o oS L

cturacién neoliberal, donde formas iMCI&'CE ©2 " © o o hectos
CZS’ de gremios, locales y nacionales, -umﬁca;unes
Munes internacionalmente, frente enemigos €O .

.. . entamien-

tos Este tipo de conflictividad también eghlge 1:‘5355 :lnrfr:ovinﬁe ot
se .. esde a ir

llevan a cabo entre el movimiento S o de pro iuccion que,

u .
q e,lo tesiste desde abajo, englobados ent dodep> -

e ndose de tipo capitalista, puede estar en mo o o
c Coptraccién en general o en sectores especificos, A o
°iesanameme sobre las formas que asume ]a lucha po
0 .

Nes de fuerza. Escribe McAdam:

de la erosion de las
relegaron a los ne-
e ser el colapso
onomia del sur

mas responsable

del siglo veinte
litica, tendria U

vertebral de la ec

f l un? tiene que identificar el factor
Ondiciones politicas que a Ia vuelta
8705 a una posicién de impotencia P
grfldual del algodén como la columnd
(itadg por Hetland y Goodwin, 2014: 85)-
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Por otro lado, en estas

asi
, lli,tt?l colapso de la econom
0 el movimiento de ]o

N la refy
efrie

opresig ga, |

esp es10n pueden s’e >
eﬂClalmente T

SOS .
. OorganIZa 05, lag
s la
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mb

Individy,

€ procesos de resj

t
> Para trat
clones y s o

refrie )
ia deg]azll;sdz(:lcéones generan reacciones,
s derechos civil el sur ?Stadounidense fa-
74), por su par; es indirectamente (ibid.:
stencia no ee, piensan que el desenc®”

s una necesidad predeter

t .
oct); considerando el nive! méS
ratec entender ¢ todo, hay que ir 3 10 P%
ategias que lr las luchas especifica
P1as condicig 0s grupos sociales llevah
e resistenesf materiales y social®s”
Colectivog ¢ NCa a Ja explotacion ¥ alt
S, lamiliapeg ;‘gdamzadOS, pero también sef
: Se as veceg d: ?eQUeﬁos grupos disp ii
ia inc?tt.gz()oo: 1132,“?? 4§"brepticia difie
vl Ua . .
€n tanto Co:npueden’ sin embargo, adqul’
Parten rasgos comunes: of

también’ Vs

i‘;ilsiz:;:a::s antel:iores a los movimientos de los derechos civiles, la

eracion masi 5:‘ :1 Jim Crow en el sur de Estados Unidos incluy® la mi-

16" tomd form a _nor‘te.y al oeste. La lucha de f:lases bajo el “comunis-

J falta de enms:; individuales, como el ausentismo, cambio de empleo
mo (Barker, 2014: 47y48. Cursivas del autor).

a migracion de trabajadores

D
esde la yerspectiva de este trabajo, |
forma de lucha, principal-

mexic :
menteanos hacia Estados Unidos es una
porque, en su mayoria:

mo resultado de la apli-
se dominante. Dichas
e arriba a la ofen-
s dominados res-
| exterior del

? E:C‘;g: :iespue,sFa defensiva que se da co
lon de politicas que favorecen a la cla
ls)i"vl:l:as forman parte de un rr!ovimiento desd
, ante el cual una porcion jmportante de lo
g:?sde adoptando como estrategia la emigracion 2
b) La relacién de los migrantes con Sus fa
2?:8 :‘(‘15 CQmunidades no se pierde, pi lare
fo ominante de este pais. Los mlgrantgs
rmados en el conjunto de las c1ases domin
Su migracién no los exime de tales relaciones de pertenencia y
tarse de manera

dominacién, no obstanteal migrar deben enfren :
a las clases dominantes del pais

di . o
d recta, bajo otras condiciones d
1 e destino y a sectores de las clases subalternas, €0 el marco 6
0s impulsos competitivos mencionados art iba.

miliares y 12 identidad
lacion vis-a-Vis la
permanecen €on-
adas y oprimidas,

el poder {levan a cabo
y la seri€ de acciones

Las .
estrategias y acciones que los grupos d
conforman el movi-

Dara :
ue II:: l:ltene:r la dominacion y SuS privilegios,
Miengg 80°fﬂlnados realizan pard enfrenfarlos,
38 aceig cial dentro del f:apitah.smo consi
adam enes de los dominados incluyen unt
Archag ? te en forma colectiva 0 1% por €
, tomas de instalaciones ¥ carreteras, i
as tales como aumento salarial,

X I:;e)c’)e:tema’ enarbolando demaqd . s infraestructura §0-
Cia], a]t; cceso a la educacion, .s'eer

on e? la violencia y represion; et g

el tiempo, atendiendo 2 los cam i0

marco objetivo, las actividades Y los

o de produc-

senel mod
e resistencia

Cig
n recursos d
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popular se transforman. Pueden permanecer de tipo local y habitual
0.1')1en adquirir dimension nacional e incluso trasnacional. La migra-
cion de mexicanos hacia Estados Unidos es un claro ejemplo de esto
ultimo, ¢s innegable que el fendmeno se magnificé como respuestad
:? S mt!) estlda-('ie las Bolificas neoliberales. En qué medida esa migré-
elo;ec?:-, (::Z]xoit(()) pe;rjudxcé a los grupos dominantes es otra cuestion
de los rr’ligrantes ?ne :;:;so €s otro asunto. El hecho es que la rr{ayocll'ial
todo, o tal vez en realida:;os(,en Estad@ Umdos' nanca se han ]df? m?'
lias financiando Ja g Poco se han ido: envian dinero a sus fa
UPervivencia y reproduccién de los dominados:

ter politico y czlguI::{IOdlcamente’ forman organizaciones de cari®
etcétera, que pretenden incidir en la realidad mexican@

No puede catalo

arse S . e
la mayoria de Jog garse a la migracién como una huida cuando q"

mmigrantes nunca se han ido del todo, y en realid®
© i" el conjunto de las estrategjas que los 4O
carasiala migraciégacgrlr’laf? Tesistir a la ofensiva neoliberal. Calln:
sideracion de] todq L,a i °'l'1ace Petras (2013), es olvidar 12 ¢©
forma parte ge otraé MIgracion no es una accién aislada, sino 4°
cha de clageg yel mor:,l.edfdas de lqs dominados y se inscribe en lalv-
Si los Migrantes ha:]mlemo. Social considerado en su totalidad: )
Supervivencia de lascomnb‘."do al sostenimiento de sus faml".a '
contrario, en la [ychy comunidades, injusto serja descalificarlos
porla SUPeIVivencia, en e] esfuerzo enorme 4

realizany | go;
a solidarig
: ad : g
son digng Que exhiben ¢q iy idades
ENos del maygy TeConocim: 0 sus familias y comuni¢®
Smentado y diversificaq OCimiento. El moyimiento social V!
bi¢ ado, se . i
©N € una formga ge lucha der ZT:ST gura incesantemente; ™
S.

Migracig .
8racién ng eg S1N0 una estrate ia ma mos pof
. 81a mas de los subalte ¢

sobrevivir o 1,
€her un .
la Mo <e1ye mejor .
! guerrilla villista, antejel tglvel de vida, por ejemplo, en la etap? ”

dici
la Ones adversas g | eco unfo de Jag tropas carrancistas, 185 ©
spplmcas excluyep NOmia chihuahyenge yla persistencla ;
. 08 ven . e lo
3hlhuahlla figurg : :Ll?res, entre las estrategias =~
. 18racién haci oS
Por otra py hacia Estad

p rte, qUe IOS

tos individyg] a0

nd”

actos de re

S ode Pequefipg Sistencia cobren la forma de

POS, no significa que los dom!
116

dos no establecen relaciones horizontales de convivencia y precisan
necesariamente de los poderosos para unirlos.

Esos comentarios altamente parciales —el discurso oficial- sobre la jerar-
quia se reducen simplemente a suponer, de manera contrafictica, que los
subordinados no estin unidos entre si horizontalmente y que, por lo tan-
to, si hay que reunirlos, tendra que hacerlo el sefior, el patrén o el amo,
quienes constituyen el vinico lazo de union de los subordinados. Si.n la
Jerarquia ni la autoridad que los incorpora a una unidad, los subordm.a-
dos no son sino meros atomos carentes de cualquier existencia social

(Scott, 2000 88. Cursivas del autor).

La migracién mexicana en niimeros

De acuerdo con el Consejo Nacional de Poblac'léfl (Conapo, 2(1010_
Iy 12), se estima que la poblacién nacida en Mexico pero r%‘ ‘;“2
G0 en Estados Unidos pasé de 0.8 millones de personas en 19 : ;0(;0
Millones en 1980; eran 4.4 millones en 1990, 8.1 millones &1 ©

Y alrededor de 11.9 millones en 2010° (véase cua

) Y a5 DO-

lestran de manera irrebatible que a partir de 12 ap:;f:icelr?trz)c:fella gli-

ticas negl; e dio el mayor creé delal
neoliberales fue cuando s | eion social se in tensifi-

gr,acién, evidenciando que esa forma Qe exc o oplemas de
% bajo dicho modelo, debido principalmente 2 soF:: iado el fen6-
Eeneracion de empleo, variable central a lacual esta @

5 lante.
Meno en Meéxico, como se tratard de demostrar més ade

\—

5 C .
& abe mencionar que Naciones Unida
i

de personas nacidas en
umento del numero de
esto es un incremento
pronunciada en la cai-

s estimd 12.2 millones

;o N or lo cualela
©0 residiendo en Estados Unidos en €l 295‘:’(& 1 millones,

de g tes de ese afio respecto al 2000 habria st - diente menos
dage %, que necesariamente se traduce en una pes 2012)
98 valores porcentuales. Véase United Nation
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. 3. dos Uni-
Cuadro 1. Personas nacidas en Meéxico residiendo en Esta
dos, 1960-2010

Millones de Incremento I“W

Afio personas entre décadas ____..—-—/

1970 0.8 R— _4'_:,.5__—/
1980 2.2 14 ___l_aa——/
1990 44 2.9 ——"'é'Z’/
2000 8.1 3.7 —":6//
2010 11.9 38 A -

Fuente: Elaboracién Propia con datos del Conapo (2010: 11 y 12).

. les
. . 1 atera
Sin ninguna duda, se trat¢ de enormes transferencias unil

de fuerza de trabajo barata g

- dec
feentuales muestran una tendencia ea ¢
1990, y de formg cada vez mas pronunciada ¥
€cadas Subsiguientes, T,
términos, ¢] Crecimiento absoluto de la migf® 4

. 5o
meXicanpg hacia Estados Unidos en el peri® up
€ da a un rity,

. 1 ver
. tmo decreclente, lo cual permite pre nde?”
de estabilizacigy del fendmeno o bien que la tee e
. ©n niveleg muy bajos o, no hay 4¥ end?
Otamientq, Cualquiers ge estas posibilidades degn Ly
Las, tanto en |og Planos mgg generales como]a ac?
e " -0 que si parece s i ar e8
leracién de| fendmeng, P s Tacible de descart ds

Ahora biep la deg i o
s acelerac:én en la caj la d ’

: ca len i

de 1990 ysu Moderacigp en lagj on Porecntia d

ious ) erl
gulente, gop evidencia de nn P

lerada en [ dos d

Dicho ep otros
de trabajadores
1970 3 2010, S

Cartarlo, a] ag
de muchag ¢

118

i6n de poblacién y su ab-
de profundizacién de los procesos de exPulSlozi?Siiz ha venido ago-
SOrCi6n 1 pais de destino, pero esta recep sos de expulsion,
por el pa rrido cambios en los proce 1 a su vez refle-
t?do cen qrt;?nl::?t,:l:ooc‘:::ptaré el censo de ?Ozohle,ooct;l: modo, una ten-
jarr: l(:ns: gnuayor aceleracion en laf Caldai Os(il:oc(;cs de migrantes; eslt . s:
dencia m4s pronunciada a la caida en 9ﬁcaci6n de la lucha de clase
traducir4, probablemente, en la intensi
en México. i
Por otra parte, cabe tener Pr.esenter,osruelsi
Ge la poblacién nacida en México ; eico des
Tespecto a la poblacion total de Mex der,lcia
tiene informacién-, muestra una ten sase el C
4 1.7% en 1970 a 10.6% en 2010. Vé

a Estado Unidos, 1960-

rcion
o, que la propor

e:llilz:(rii en Estados Unidos,
de 1970 —desde cuando ;e
creciente, al haber pasado

.. ioracion
Cuadro 2. Pobiacion de México y migh
2019

P
| . to
i remen
\\ idos en Méx]co 0 Incl %)
Nacl d.endoen (B/A)lﬂ (
. idi
Afip | Poblacién total E‘;Zdos Unidos P
(A) i |
B
560 T30 7 ]
~—__| 34923129 [ 17| s
o1 Vasasone 800000 EEy
1550 00000 54— |
2 |66846833 [ 2200000 | e
199 81249645 4400000 /_gg,__ 127.5
m 97483412 8100000 106 ——’/l;;
20\\ | 0000 /.-/-I"' vien da de
% 112336538 1190 oblacion y
Fuen

de los Cersos G0l 11y 12)
9-,0&: Elaboracién propia con datos del Conap

¢ éXicoa
oo 20100 placion tot h deiar\lgstados
a po : ~ana hac1a B
Sin emb también respecto a ap'f"“ mexican " t6rminos, y
l() 1 argo, elam
Ulsl-l:l]crementos porcentuales de 121
i

. . X1C pién
ia decreCtem™ - cion mexIct
ong; . lenen una tendencia dﬁﬁﬁ dola MIE, ose angull"
i: 'derando que casi la totall rte, e dela magh
|

. e e
[ . no en
% of S dirige hacia el veci inal decre®!
fong,  TV@ Una tendencia marg 119
®Meng social.
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La migracién como resistencia al desempleo

En la Cumbre de} M;j
septiembre de] 2000, los

.

lenio de las Nacjones Unidas, celebrada en

. ot iVOS
lideres de 191 paises se dieron los Objetivo
de Desarrollo dej Milenio,

Plazos definidos Yy miras de o
con el combate 3 13 pobreza,

en
8 objetivos con 20 metas mesurables

. ar 13
as posibilidades de alcafll:S e
situacion estan casi todas

al-
/0 € el periodo 2000-2010, pero
2 (CEpaL, 2013: 50). ido

. ., S
Precarizacign de| empleo ha
d aeco

. . : st10
¢ Nomia mexicana bajo la ges"”
. . Mbargo, |5 Vélyy
tido la mj 5n i

riores 5 lag
€n enero de 2 14-

. ¥ Con g) reco; : . es
tema delicado (The conomy n;_)olmlemo del gobierno de que €5,

. 00
ajo en20] > Pues, segun la Orgamzaec]laf’
3 ena u Zo 66 ]e()
del 4% tq el pajs | desemp 1

Internaciong del Trap
ga duracigp afecta 3 myg
€mpleo” (011, 2014 3). Ese
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14 Ve
de escape en que se habia C‘:n o
. Venido cerrando debido a 12 des”
Tidense, donge las tasas oficiales d€ %

6
que se dan a congcey en México —de 0

sC
0das las personas que bu

5€”
context XPlica en gran medida la pe*

0¢

; uienes
R . grantes mexicanos, q .
cucion y xenofobia que enfrentan los mmr:arse en la economia nortea-
viven cada vez mas problemas para inse itan sostener los niveles de
mericana y obtener salarios que les pennltt‘:;der los resultados de un
Temesas de afios anteriores, €sto ayud; . Tgs flujos de mexicanos con
i1 . . ; ter sobre a cero o in-
a Hispanic Cen cayeron .

dl;:tlil;:)s : gsgedvgs Unlzdos hacia 2012, los cu::sem&eo, reforzamien-
cluso quiza menos, debido al debilitamiento es, crecimiento de los pe-
tode 12 frontera al,lmento de las deportaa?in cl;ne de lalarga d“ramo,n
ligros 2 iados’ con los cruces ilegales, €l e res condiciones econo-

dgrlas tzg:s de nacimientos en Méxicoy III:;JOZOIZ)- d
: onzalez, irlande-
ficas en este pais (Passel, Cohn ) ectifrentaban la daie Obgli;i: las di-

ié la situacion que 2013) res ,
.y v Toint Sutendo de formacomin
.ou s internacio-
. e una y otra ancieros In
g:l‘en(':las de reSpueStsre:;:-te de los acreedoreiai::s de des empleo q.u’e
nalllgna lde recu;so;elzldas que no son suyas y i1, la respuesta de loch(l’;
a cas, ma 'f d de la fuerza laboral'"-'lvensi’ﬁcaci('m dela ]uch'a la
vor :Szgnlapla' m\l/ aas co ha sido una mayor mtl:nsalida masiva del pifl;o-
Clase. o los irlandeses optaron POt er caso, €l alto'pﬂffo s ni-
c u'ds’ mientras lo »_dice Petras. Enel pﬂmenﬁentar en distinto il
:]i . fl eman'ler?n;yor organizacion P_z}l:y expoliacion de queaﬁo_
0 ug.ar a.una la explotamo. sus lacayos esp

Yeles y bajo diversas formas iera internacional Y S8 . " pular,

%%%eto por Ja burguesia ﬁl.]a:,::ién debilita la l“:rl;ii)("m con lajuventu

®, pero en Irlanda la emig n comp
hcionar como valvula de escape ©

ion. de cla-
erla rebelio la lucha
Vasca, que se queds a pelear tyagﬁgcién es una forma d:Speciﬁco de que
N realidad la migracion

giin el caso &P oliticas,

0s S€, 6micas, P

: . esultados SEBL oo r-

SZS{ con mamfestacwnes(ilgiciones hlsté_l'lc?;; Je intereses toma fo
Tate, de acuerdo con ¢ La fricc

. tes niveles,

'Qiosincragia y tradiciones (:;:?;:;és diversas a: odizf;f)rlee?ltas, Par‘;ia'
i o ol o e P L s
® o gen:a;lecs lentas o veloces, porocii:lle$ han leeSt'(?n econémica,
“ledtera Adem;’ls los movimientos 3 contra la Opreslomo de hecho,
Aue Jog 'trabajad(;res no solo luchan ’

| capialisry ala
) de forma conjutt ggrt:l:nte implau51ble. Tod
POCO por acabar de 0
Sep

s siglos
i ro : s durante do

"ala Barker: “Tal escenario esdpe jos trabajadore
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. ? rker, 2014'
sugiere que las cosas nunca llegan a ser tanl sm']cr:lleerslcing?Sica, contr?
42). Es decir, las luchas también son contra la vi T envacion d¢
la discriminacién en sus mas diversas fonjnzfs, porlap ultural, et
medio ambiente natural, la diversidad rel|g10§a, étn::arz' - vecss lle-
cétera, y son combates de] momento, del aqui y el aho l; mayoria de
vados a cabo en forma organizada, pero probablement‘e on. incluso
las veces se carece de altos niveles de unidad y organizaci ,respucs'
de la conciencia individua] 0 colectiva de las resistencias :’niza dos 0
tas, pero pueden llegar a desembocar en movimientos org olectivos
inspirar movimientos Posteriores con identidades y proyectos - os hacia

En tal sentido, se puede decir que [a migracién de mex,l,C unquee®
Estados Unidos tomg, formas de resistencia “individuale's ’ (';‘ < comt
conjunto conformarep un colectivo con rasgos e ident}da e e un
nes, frente a una clage dominante empefiada en Ia apllCaC';’anto’
modelo generador de desempleo Yy bajos salarios y, por lo ;

n
blact
n estudio, entre 197 y ] 2000 la p :s que
€conémicamente activa crecjg una tasa de 3.5%, mientr:

7%
anual de empleqg remunerados fue de 2.77° -
excedente de oferta lab

)

oral respecto de ege tipo de empleosopa: par
5-3%en 1970 a 249 g o) 2000, habiendo si ora . acion
i : a0s, 2004: 29), y, segn el Consejo mex”
ica de Desarrollo Social, 45,5% de 105 obre”
©an0s Vivian e po, rezaen 2012, de og Cuales 9.8% sufrian dedl; o
Za extrema (Coneva, s/f). Recientemente, con base en meto ’
TeComendaq

4 por la Orgy

e
H 3 . 1 un c
4 Nizacidn Internacional del Trabajo,
tro de anglsig estimé que:

Parqg ¢ Primey trimey,
esde 8§ milloneg 900
152% La poblacigp
dela Poblacigp dese
INEG] se encubre of
carizado ayp mis ¢]

2. Cursiyag en el grj

. "co
tre de 2013 1, Poblacion desempleada en M

e
S
mil 222 personas y I 1a5a de desempleo &

el 30%
desocupagy, que reporta el INEG es apenas
Mpleada, o5 decir

Ay ]

» €on la tasa de desocupacion re-
70% dej 0. Del mismo modo que $e h;(;) 13:
abajoy el nive) g vida de las familias (CAM
ginal),

4
El mismg centro calcyly

3
hiit 4°
. b2 que hagig g1 ¢ bia un défich 0
mllloqe§ de plazag de trabajo Mmillopeg del 4;::0nas se empyforﬂ’
€n actividadeg informales, “donde :

1
10 hay seguridad laboral B
122

: izado el pago”,
.. . tiene garantlza .
i siquiera se il del 2014 al salario
. os vy donde ni abril de .
r1os e.StableClgma};ue de diciembre de 1987dauisitiv0 (CAM, 2014: ?)~
aceinds, se les ebat 77.79% de su podefl? qes de mexicanos hubie-
minimo se le arr : to, que millon istencia, asi
er, por tanto, q a de resistencia,
Mo dedbelsorpi;ggié,rﬁntemacional con;(o form
ran elegido lam iglo XIX. iora-
e ido haciendo desde el sig México, la reforma migz
se habia venido i6n del neoliberalismo en N flujos, que crecian
Ante la irrupcién del n dia limitar los HWos, efiaies
- de 1986 preten logré, pero las s
omia estadounidense indocumentada. No se log s’ur eran cada vez
- ain era
Misicamente de for‘r:ilos pensaba cerrar su .fl’%f olitica respecto a su
de que Estados Uni ue implicara un camb“; surpChomSky acudeala
G evidentes, sin qlista sobre su vecino de en 1994 la administra-
dominacion imperia ado el acuerdo NAFTAdicho acuerdo iba a.de-
Mmemoria: “Al ser ﬁm:jié perfectamente que~0 empez6 la militariza-
¢ién Clinton cOm'Pfer'exicana y ese mlsl'r)lo an is
vastar la economia m 2012: 46). ite la cada vez m
., IY) ms te la
Cion de la frontera (gh"adokg’i acuerdo, que petrrr:l México, Canadi y
‘ A veinte aﬁf)s de :T; tales y mercar}c1as illlwiene—» pero se pro uln
libre circulacion de (t: %Onde a este pais le Cnténdose literalmentef o
Estados Un1d0§ _]?astz de trabajadores, 'le:‘; la migracion cf)mzs de
beel tbre movimien la frontera con Méxi edio esté dando Faterior
muro militarizado en 4s de un sigloy m Center referido an elcie-
ma de resistencia de m | Pew Hispanic al, junto con e
. El estudio de i ion coyuntur 4 s Un]dos SC
agotamnfento. a1 s6lo una situac leo en Estado
onte dista de reﬂfj: oportunidades de emp
Ire de la frontera,

N ioracion
a, la migr
. a materia, fa nor-
- <ualizan mejorias en 12 la economia no
hado v no se visualizan taria de la
an estrecha oy

: es-
lementarid igrantes
) r compiehit el dem
1 ido dejando de s¢7 O IF, T Lo 1o niv ricultura, al
aboral ha veni subir més alla dedican a la ag] i, prin-
teamericana, no p“ede-os como los que 5€ truccién y jardineria,
tructuralmente ne:cesar'S restaurantes, CONS
. 1 (o] N
Cuidado de los ancian

dos
regresar a Estacos
Cipalmente, a México y no Pu:::; ciones prevali(;le‘ilr;_
Muchos que retornan iales que ante 1as algo tienen que O for-
nidos y migrantes POtenso por quedarse, (!e se va agotando, esa_tido
%es en aquel pais han opt; rma de reSiStenCIadécadaS habia perm o
Vir. La migracién como °2 es” que durante ara sus famlllasdy las
Ta de “friccion de l.nteresto para ellos como g al desahogarla de
Obtener una mejor V‘]dzgznominante en Mexic
ia favorecido a la cla
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presiones por
el empleo
ma e
que reforzar o dar » mayor democracia y justicia social, tiené

] paso, ne .
aqui, en este pas, » hecesariamente, a otras formas de lucha,

Consnderaciones finales

2

e inﬁaeStfur:;ll:: a’las. remesas, y hasta el fir
en la medida qy plubhga por parte de los ex”
de escape sinq e la migracion se masific0
México, ha ser la solucién de fondo 2

» ha mostrado su tendencia al declive )

ue €s la m’ .
1gracié . -
as de lucha, n puede dar lugar a la intef’

:;l y quienes
€rzos hacia

::x;cilamiento de obras d
cons?i(tizs.’Sm embargo,
o 3,'0, una vélvyla
prob Cmatica que vive
o Orma de resistir q
c:)osn de otrag form
que retom

que enfocy, !
ZerSaS quersi:;; aqui :Zed:tii)niintivaron de partir, tendre?
onstru; ui A e i b :
centsrt(;u glf: - Hay myc g r?ll:’ eIr desmitiﬁcalf:;:tiilggn Pf:’_tj::gznte
Vés de [a 1°las a politicag (?b €2a en el México que asi com ol
ucha politicy sep licas disefia 2 el también

Puede | das para ello, también, 2 tra”

0 .
el Tratag i f;a; su redistribucion; la apertur?
i 3, pu 0 de Libre Cop, enéfica para la mayoria ¢°
nacionales pary eden Tevisarge ercio puede y debe rede fnirse:
mitos de que no hay capacida S

: para ex
Minerales, epgy, plotar Y Procesar |
sas. 08 propios recursos energétic®®

. € otr.
§ ; as ¢
a historja dirg sy l’xft'

no
Una parte significaer. - Palabra, ya
v > Y2 se vers s en el caso meXi>

Unid € los traby;
%zecﬁu pais les "ieg: Suc 2da vez mgs cJ:r(:O(ries decide seguir busca”

112 medida eg i’r cggta plor que dars: aoly (lilesigual la mejor V! i

uchar aqui y desde 24"

8

tradicig
ta pais Propia histae:
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S NUEVOS

ELp
APEL DE LAS REDES SOCIALES EN LO
CION DE

MO
VIMIENTOS SOCIALES. LA CONSTRUC
NUEVAS PRACTICAS POLITICAS

José Guadalupe Rivera Gonzdlez

j6n y redes sociales.

Int ;
roduccién: Desigualdad, indignac
s sociales

lem
e
ntos de los nuevos movimiento

No
hay duda de que los tiempos actuales son tiempos qu® se carac-
logias de 12 informacion. Los de

teri

Oyz:(;]}:gr 1.05 avances de .las tecno . s d
0 que m;]tlempos d? los dispositivos electrénicos, loqueha contribui-
Nectadog a ones 'de Cllldadaflos al'rt.ededor fie! mundo'puedan estar cO-
Computag través de sus dlspf)smvos mf)\{lles (teléfonos celulares,
Munjcag; oras y otros d}SpOSlthOS elec.:tromcos)., puedan estar en co-
real, toq 6n, pero también puedan subir fotos-vxdeo-gudlo en tiempo
hats A° esto a través de las plataformas como watter,'Fa}cebook,

Los PP, Skipe, Instagram, Linkedin, Tagged Y otras més.'
giadog (Jiove“es se han destacado por sef usuarios mastvos y privile-
Mitid € estas nuevas tecnologias y €l us0 de las mismas les ha per-
ven °°“_Stmlr su propio sistema de autocomumcaclon en el que ViI-
» trabajan, debaten, suefian, S enamoran, ¢ enfadan y cuando

ac . . oy
e falta se movilizan, sin por ello dejar el mundo de la interaccion
ine y off line de los jovenes s com-

18} .
Mciabilidad onli

]
0de fsacel}OOk, con més de 1 150 millo
e diarlilanos y que forma parte de la vid
amente obtienen, comunican © com

Sier E,
! poder de las redes sociales, p-1 4).

nes de usuarios, €5 1a red social con mayor nime-
a cotidiana deunos 3 000 millones de internautas
parten informacion (Revista Vanguardia, Do-
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plementan y se refuerzan mutuamente. Sin embargo, los tiempos ac-
tuales son también tiem

POS crisis econdémica, cinismo politico, vacie-
dad cultural y la desesperanza. La politica y los politicos en muchos
paises han quedado evidenciados como corruptos y mentirosos. La
ciudadania no tiene confianza en lag instituciones politicas y en los
politicos. Lo anterior

. to
hace que se rompa el contrato social y por taga_
la sociedad y sus vinculos se disuelven, lo que hace que los ciudad?

En dichos movimientog ge ; : iticos ¥ 5
. S€ 1gnoraron a los partidos politicos ¥
desconfig de los dirj 8 p p

3 A los

d - 05 dirigentes de |og mismos. Se desconfi6 de los med

e co}rnurucacxon tradlcionales, no se rec
chazg cualquier tipo

S Movilizaci

.o por enar
un capitaligm de bolar g

ones sociales del siglo XX de
Predador

s
€Mmandag ey contra de los efecto”.,

: e
VeNes sin oportyn: “lvaje, que ha dejado a millones ¢
POrtunidadeg Yalos adultog y , los in:joc;, los ha despOJa ]

de su patrimop;
Monio. Est, e
: : S al . N . tie
POS recientes, ya que Jog oo U€ haré todayia s vira] en 10S 05
S que inicjap los movimientos ya no s0”.

militantes, ah ani2®
la sociedad |a se orgd’” |
0 : que 78

* 0 sindicatog de por medio o como orga™
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-

. oes
. nes del mund
dores. Ademas, en varios paises en diferentes reglo

. 2

anacrénicas y ob-
claro que muchas instituciones se preS_entanocl(i)tli]::gs, los cuales repre-
Soletas, por ejemplo, el sistema de partidos B 2 democratica, pero que
Sentan una erogacién muy elevada para la wchas de las exigencias de
¥Ya no representan y no dan respuesta a rl:uincremento de las movili-
esas sociedades complejas y diversas. Este

iales del in-
. redes social
Zaciones ha coincidido con el crecimiento dzll?:n sido el origen de 12
iales n
ternet, sin embargo, dichas redes sociales es descansa en la

ilizacion .
movilizacién social, el origen de las mm]':)l 1::f‘(:ale con antenond'fld,
Crisis de algunas instituciones, como ya ion y exclusién de amplios
Pero también en la condicion de tpargmag ién hay que afiadir talf{blen
Sectores de la sociedad. A lo antef'}or’ tzlmopacidad. La indigna"‘ondez
los abusos del poder, la compc:])\r,leyglzbal y viral gracias a las rece
Mundial y esa indignacion se vu

Sociales,

i n
imi sociales €
vimientos

Algunos rasgos que caracterizan allos mo
iales

1a era del internet y las redes soci i
incipi iglo

Lo imientos sociales de principio del sig
S movimi

. en el pa-
or tllalldads como -
XXI son generados por la poblacmniaEr’;;;::sta de millones de perso

tan

X . n ue osten

Sado, los movimientos Soclalesacsi(c))s y humillados por ]?j:lganas no son
L ignor e iones Cil

n;ls al sentimiento de sef:ngi[;o Las movilizaciones entes es la ma-

€l poder politico y econd g

4s Teci
de las ma o es que en
2lgo nuevo, sin embargo, 10 n()Wd(;lsc(:vando a cabo y e6mo &
9

- Jlar un
. tan : desarro

Nera-forma en la que éstas s¢ :cs) i vem:jiotrjis de muchos de
e ursos tec r que detrds =¥ iejas
nllo los nuevos rec bargo, hay que destaca aqlarga historia de \; njlo'

o Papel. Sin o ientos sociales hay un ayoria de Jas nueva -
es.to.s n}xevgs movn(rjn l]ucha Es decir, en |a. n; y experienmas (_ie m
:le.;YlndlcaClol:l o8y sf)s de largas trayectorta

Wzaciones hay ca

VO ¢
isti alosnue ivilegiados
istingu® ileg

l‘Z%ICiones. Ademas, un rasgo que d

Sociales es que éstos han

ios priv .
dejado de ser cotos-e§Pa°'(; g’ de politicos
eja ’ . ,
i iticos acen €
de la clase trabajadora, partidos Iiolsltrlnov;mi"a : leiol}esiona-
. hora vemos que °: . svenes, artistas, P -
Profesionales. Ahora i1y ahi participan) 4. lesbianas, obreros,
Seno de la sociedad C“':Jn);s de la tercera edad,
les, amas de casa, pers
£ ]

ntos socia
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a—
ior destaca el ca

digenas, campesinos y desempleados. Todo lo anFerno; : e ademis
'gter piural de estas movilizaciones, y ello contribuy

en las nuevas movilizaciones (Cardoso, 2014).

iy ilizado en
En diferentes partes del mundo la poblacién se ha movi

. S ras-
. o . n Clel'to
afios recientes y estas movilizaciones tienen y comparte
£0S que son comunes entre s;-

*  Son esponténeos

PO 0S
. mient
(pero en su seno se articulan movi
sociales de larga

trayectoria y presencia).
* Notienen liderazgos tan marcados o visibles.
*  Sonvirales y se Propagan a través de internet.

espa
o de los

* Utilizan Jag redes, pero se €Xxpresan y hacen uso

cios puiblicos,

Raramente e articula
Zacién politica uchas 1€’

0 50n movimiengog Programéticos, pero incluyen m
invindicacioneg concretas, tanto SO1
Son movimientos de amplia convocatoria y por lo ta
interclasistag.

Buscan Ser movj
mocracia,

ani-
] . ido u org
10 vinculan con algiin partido

dad v 18 de-
Mmientos que reivindican la dignidad ¥

mpiezan Por ser loc
Que se vuelyer movi
indignacién eSunm
ra, 2012).

ciales
ales y serg a través de las'redesl zgal- .
mientos ¢op presencia a nivel gl 4: RoV¥
alestar globaj (Castells, 2013, 2014;

Acercamiento aalguneg Movimientgg Sociales recientes en
iferentes Paises dg) Mmunde

. . ’ de

. El Movimient, M-15 surgig e] 15 de Mmayo de 2011 en maz aut0”
Cludades de Espaia, Es un Movimijente de ciudadanos que S o
convocarop

S
3 . M a no

en las Manifestaciones bajo el lemtivos &
€N manos de Politicos y, banqueros. Los motiv®” .,

; ) . uaC
de miles ge Cludadaneg espafioles fue la siU”"
ado af descrédito de

< e, iticas-

3s instituciones Pohtlcﬁdari o
MO se generargy, diversag Cstrategias de sO
132

60

la movilizacién
€condmicy sum,
interior del mig

ara que los deu-
: i también se generafon'ZP;};ol:igotecarios. Ade-
e evitar desalojos y iar las deudas de credi nerar cambios en la
dores pudieran.renego? i6 no sélo para para gies que se involucra-
és, ol movimientos  juridica de los D ovimionto también fue clave
Stuacion o oY Jtu sociales, el mOVlrnl?no de la poblacién. Es
—on et dicho mowmlenboios en el estado de allm':l el movimiento per-
enla generacion de ‘famd miles de ciudadanos ede partcipacion y de
decir, 1a participacion ile indignacion por uno - ento 15-M s ge-
mitié cambiar el estado en si mismos. Del movenermon propuestas
TeCuperacion y co nﬁanzatoorgarlizacic’m y qu."jf y otros servicios so-
coraron estra‘tjegllas ;iz: ula cultura, la educacio
€0 el dmbito de la salud,

inici6 el 17 de sep-
Ciales (Toret, 2014). Il Street (OWS) s€ “:,l;as ocupa Zucco-
El movimiento Ocupa Wa uefio grupo de pers¢ en diferentes clu-
tiembre de 2011 cuando un pett iento se extendio tados Unidos €l
tti Park de Nueva York. El monf(I)‘u_os paises. En E;lbl eas y tambi€n
dades de Estados Unidos yoernla formacion (}Toaje multiples f()_ﬂ:zi
Movimiento se caracteriz6 pde trabajo, ‘°d°§ sarrollar estl‘ateglado&
Por la integracion de gru P ectos sobre o e los espacios OGUPa se
demss se generaron P oabo la vida diaria S instruyd, se o en
temativag para llevar a ca nt6 a la gente, s lrma de participact
N el movimiento se aclllem:utogobiemo en fo tos/grupos de
€sarrollaron formas ia directa. vimiento 0s
“Sambleas y en una democracia Sroe oo rmacion de e
Del movimiento f"ndadomo resultado.la cn en mafch.a unaclse aisla-
trabajo, que han de_]a'dO. coto OwSs s€ pus-ler: las condiciones es decir
Proyectos. En el movimien enerar cambi0s tan los sectores, de espa-
Acciones que pretendieron gn que exper'{nzga ala Oc"pacwnretenden
Miento, pobreza y exclus:k: estar encam“(‘i proyectos que P quienes
intencién no sélo del:’ebién se han crea galadas' Tamblerileterogé'
Cios y marchar, sino tam nteriormente Seron personas muyestudios y
Superar |as condiciones 2 nto de OWS fue de personas © Onon desem-
Darticiparon enel movnmleun movimiento | que participar ales. Por
Neas, B¢ decir, no sélo fue ovimiento el inU.iel’es’ trans e?(uciones de
*Mpleos, también fue un 'n\l/enesa adultos, ue no hubo distin
p €ados, subempleadosr’njc:)Vimiento eneld
O tanto, se trat de un cion
Claseg ;ociales entre la pobla

participante
ie Detal',
Tistine Schweidler y Charli

14).



. LI 0 anti
E1'5 de diciembre de 2011 dio inicio en Rusia el r.nOVg";S‘i'i usa.
Putin. Esa fecha se considera e] nacimiento de }a socieda ae eleccio-
El caso del movimiento socia] en Rusia, fue denvafjo deun © vimien-
nes fraudulentas y que trajeron como consecuencia otros m

icto
ituaci de confli

tos que defendieron nuevas causas sobre otras situaciones
en el pais. Estas moyvil;

cer frente al réoj

8
. . a que

n al empoderamiento de los cmdadanf)s,i g’ntos s
través de la Participacién de Jog ciudadanos en los movim .

olit-
ciales, fue que se logré proponer alternativas a los problemas p
cos del pais (Ermoshina, 2014).

- ises arabes, prin”
OT su parte, las movilizaciones ep algunos paises 4rabes,
palmente ep T

dente 105
Unez, Siria y Egipto tuvieron como antece
Ppuntos que 3 continuacién ge presentan:

Pobreza 8eneralizady,
Deterioro de| nivel
Concentracién yus
litica,

Ausenc
nterés

de vida de 13 clase media. lase PO
0 abuso de] Poder por parte dela ¢

iade democracia

€n apoyar 5 las e

en los procesos politicos.
lacion mas g

. 15 que 2 18 P”
mpresas €Xtranjeras mas q
I la crisis,

ad para sustentar a poder.

08 niveleg deo escolaridad, pero sin empP
§ precariag

eo ¢
con OcCupacione

i

0s € ‘
€ran brutaimente gOlpeadtos pa”
; l los lideres politicos de Zsas eld
! > las moyj izacio . erivadas - g
represig N€s de los jovenes d

cl
. osi

» S€rian secuestradas por grupos de op sitor
resento en go;

0
81pto, en donde el grupo %F; paf‘e
Ulmanes, ge apropiaron ubarﬂk'
80bierng de| dictador M r ero?
( S paises, ky Twittef © g
Milloneg de ciud nocbook y

an
08 buscaban y encontrab
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al no solo en sus pai-
s estuvieran al tantc;
iales en el resto de

tiempo re
formacién de lo que estaba P?'sm:ldeolgrsl ciudadano
ses, sino que también permitié  ovimientos soc
de lo que estaba ocurriendo en 0. éstas tuvie-
mundo (Alhassen, 2014).-1' ciones ocurridas en -Grec:,n’émica entre
En cl caso de las m(r)t\;:i;z?os efectos de la cr1s15d;:<c:lo a la tarea d.e
o oMo punto de Il): oblacion. Quienes sé h:nn que dichos movi-
amplios sectores de '1i2aci0nes griegas desta‘;la ciertas acciones de
documentar' las movi logrado poner en marc la poblacién que han
Mientos sociales si han algunos miembros de de la crisis economi-
2yuday de Segunda}d palraerables enel contexto_daridad social en una
resu}tado ser los mas vu I: os generadores de Sol,l ica. La poblagion o
¢a. Estos han sido proyec na grave Crisis econom asivas, més bien se
Sociedad atravesada por u ume como victimas p sistencia y la soli-
alguna parte de ella no se atses de cambio y de la 1:; para brindar a la
asumen como actores-agen la sociedad se °‘f°’a3; alternativas con la
daridad. En este mismo ?alsulnerable una serie. strumentaron accio-
sociedad mas P°t.’re()1/- “hos efectos. Para ‘?"1? 15 2014) Ia co-
cual se pueda paliar dic cambio (Hsdjimicha omo respuesta  1a del
nes de trueque o de inter Brasil se dieron ¢ tadios de la copa
Las movilizacmﬂlzss ?:versiones para los €s
Trupcion, rechazo a

imiento del
. ] movimien
ativo. El1 mo a
la crisis del sector salud Y ;)dsug mejor dicho en to
Mundo y ante la cris

. . . imiento
imien cir, el movimien
. 5 a otros mov is. Es decir, istian
Pase Libre convocé a o ocaron a otros mas olectivos que ya €X for-
€ste movimiento se Con:;-uncién de varios Zmda dieron cuerpo s);ante
del Pase Libre fue la co ; a una misma dem Brasil una con
torn
Y que agrupados en

as en e licia
i social. Ademas € respondi6 la po
Ma a este nuevo movimiento n la que

mitia
idad co ! e se trans
utalidad lidad qu Al
.. : fue labr bruta . danos.
N las mowhze.'clor'leses ademds fue und viles de los Cu}: , en Brasil,
ante las movlhzaCIOT; S, dispositivos m(:ineos del ocurtt ?jecidian al
o Vivo a través de. o ntos contempo-r les, las cosas S€ no fue-
igual que otros mov'mtle sin lideres visib ‘Z e. LOS ciudada qozales ya
” . M n . b
este fue un movimiei ]ones de largo alca izaciones tfad.lchdemés,
Momento y no habia p-2ados por las orglan rar este objetivo-
i o

fon convocados‘olrgm;des sociales para 108

: asr
Que recurrieron a

do re-
desarrolla ™
de se han indi-
en otros paises en d::tli dos politicos y los s

€N Brasil, al igual que losp

cionola
. ientos sociales, lio de la representa
Cientemente movimien onopo

ido el m
catos han dejado o han perdido N



. In de la
i i ; formacio
defensa de las causas de la c1udada.n1a. Adep?as la; o circula, ya nf)
opinién se forma Poroatravés de la informacién qu edo y 56 publi
ell:l, las oficinas de log partidos politicos, sino lo que s

0,
i i ilefia (Bran¢
ca en las redes sociales utilizadas por la ciudadania brasi

2014).

iento caduco

El movimiento #Y0S0y132 fue derivado fle un'tliata::]l:spe(:ial ala

por parte de la prensa hacia [a campafia pregldenglal ystitucional (PRI)

campafia del candidato de| Partido Revolyt.:long'rlo n tuvo como U

i 0, derivé en una movilizacisn que | de las redes

los mensajes que circularon a través or el hech
sociales. En este Proceso politico 1a novedad estuvo dada p

de que los propio i

a
en

. . verse

§ partidos y syg candidatos tuvieron que

es”
ropu
anos-jovenes para conocer lasp I

n
. er co
S instituciones que tienen que v
zmukler, 2014.)

U emanan de la
Poder (Caldergy, YAlicia §

ajos, ¢] S0

do

stac2””

Cidlogo Manuel Castells ha dse ha s€

e las tecnologiag dela informacién, Ademé amient?
Ciales e han convertido en una herr

Jos
. . ellas
Nte por log mag JOvenes, A través de

., . uan®
Jovenes trabajap, debaten, Suefian, ge chamoran, se enfadan y cU%"
hace fajty ¢ movij);

Cl
> : . rac
o Zan, sin por gjj dejar el mundo de la inte
fisica directa, Sin ¢ a el desarrollo d

comunicacic’m h

. de

as

e las nuevag tecnologls en 85
O Un impacy, en los estjlog y manera

que se desarro|) icac:

Jéveneg €n tod

2 . . cién
mumcacmnqnteraccnén entre la pobla 5
0s los Paises de

; es
ta. Castells denomina 2
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a tenj
alacg

a autocomuni-

la autocomunicacion dff “:ia:?; I;ctores sogiales
nuevas formas como 'a a mayor autOnOmlal demss instituciones
cacién de masas faclll’ta‘;,?al o colectivo) ante 2::para la movilizacién
(ya sea de manera mql'wintemet y las redes sirv eneran NUEvos .n,lovll;
de la sociedad. Tamblend r y desde internet s€ gntacto, la reflexion, I
social. Se desafia el po ;3 r);d se mantiene el c;)ogran alcanzar Objelt,l-
Mientos sociales. 13:5:11: e:tos movimiertltzsnieevas m0vi1izacllosn:(8)-c ie?

cia y derivado de estos MoV 2 icieron a las
e o
que Castells destaca es qmés excluyet.ltes’ © Ha sido el acceso tary
sades ms deSigu?l:r?t;'ior de las SOCIGS:: zipresionez df I;lz{;ficién
iaene R diVCl' . s de la

Z:dl;;el\(,)a‘ll?e ha permitido 122111:1: en ampllojze:l:et:olz diferentes redes
descontento que se h;(;eformpartida por medl
¢n diferentes paises

- 2014).

Sociales (Castells, : han s . VoS

Adengés, las redes Somale:ntienen el co an alcanzar ObJet-:,m-

< iudadanos m s mientos s€ logr ilizaciones. E.'
desde éstas Jos ci tos movimien vas moviliz o suspen-
funcia y derivado de.e? antes en estas nu]e;rasil, en d°nc|le :so recien-
o se trazan los partic povilizfrlcio“eS enorte publicoo¢€ ;ional (IPN),
Plos recientes son las m sajeenel transp Politécnico T\Ia bases para
di6 el alza al costo d?l, pa s del Instituto diantes sento 1as
te en México de losJ°"en(eie jovenes estudi
imiento

0 donde un movimi

. ue bus-
edidas q L
. ando m activi
. e esten tom arrollan las .
ior de la institucIon 8¢ =2 ° " es
Que en e interior

45 es 1m-
- a]0 las Clla. .tuci(')n, Adema?, ientos
¢an mejorar las Cond!Cloniis l‘:u:.'if'm en la l(;les tllos nuevos mov],:nma larga
ades de docencia e mvetsréf de muchos fios recientes, ha); relevante
Portante remarcar que (f presentes €n ?;lcha. Por tanto, ?smos no es
ociales que se han h indicaciones ¥ de deriven de los bal 8 partir de
istoria de viejas reivindl aciones que ¢ resencia gl0 4s bien inter-
destacar que Jas tl.anSforrr'lmientOS ten.ganopes internet, M2 es o los in-
‘esultado de que los soiales. El cambio ano los inconfrve plancta.
intemet y Jas redes socia [ que echan ma maés a lo anchoredes, luego
St es un nuevo recurso ao: cada veZ Sonnos, luego 8 i las masas ¥
ignados, que como vemos alos ciudadarganizaCion deovilizaciones
O tanto, primero tenem ria y la aut0® acion de las m la descentra-
Aarece |y autOconvocat(:atar, la °rgamf organizacion,
€0mo hemos podido iﬁrx:'lmicas de laauto
%€ caracteriza por las
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lizacién, son multimodales, so
tecnologia de internet desemp
ti6 que millones de personas
forma de hacer Y participacié,
critica y de nuevag maneras
tionamientos a] poder. Adem,

n dindmicas y transversales, en ellas lla
€fié un papel importante ya que pem‘l’a
§€ conectaran. Esto permitié una nu:sa
n politica y se conformé una nueva mes_
de hacer critica y hacer constantes clldes
as del impacto que han significado las reden
sociales para los recientes movimientos sociales, también se puede

- . 1 venl-
enumerar los siguientes puntos, en donde las redes sociales han
do a jugar up importante papel:

lo
En las redes sociales se diluyen las fronteras entre lo local ¥
global, entre Jo piblico y Io privado.

: . . jos de
Las redes sociales permiten |a proliferacion de espaclo

as red 1 : : . tam-
IScusién, debate, reflexién, deliberacién, critica y son
bién espacjog de creacign,

y : espd”
También |ag redes sociales se han conformado como un P

€10 de humor y Creatividad artisticq de los activistas. ey
Er} las redeg Cualquiera puege dar a conocer lo que ocurreY -
Privado se vyelye

¢
A . conse g
Ve plblico y por |o tanto la informacion o
°Ta por los Cludadanos Y deja de ser o estar en unas ¢
Mangs,

ie

En las redes todog Pueden e
N0 5610 e5 |4 Que expresa g

dfes S€escucha |, Voz de to
Siona),

. . 2oty ili te 0
gmel? emite su opinigy ®n las redes no es s¢lo un milita?
aactlzlsta, ®S Uno mys, eg 4 ciudadang. vel
: S tr)e gs so_c:flles Conectan, Vinculan Y permiten que S€ e
cabo €Jereicios de Creatividaq
Las redeg soci .

. Ac10”
ales permjge : iliza¢
1 que pa las movII. o,
Nes gente que NO neceg, que participen en

: . . icip
€i6n politicy oe Tlamente tiene yna previa part
OVimiept, ;
Las redeg socia] Ntos socialeg,

de
. S

S C()nec h la . . ., ]”one .
. Indj em §
Personag de dlferentes paise dignacién d 5

'nié“
Xpresar lo que piensan, la 0113;5 o
intelectual, e periodista. 'Eﬂ ofe
dos y no s6lo Ia del politico P

. :ones
milareg, $Y que enfrentan situacio
No obstange la : -
. S Ventajas que vas
nologias para log ciudadanc()1 y 1: presentado €l uso de las nue #

> Ventajas de lograr nuevas f0
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s i ue los medios

de organizacién y participacion, tafnblen y :::j:l: t?)talmente alos

unicacién no terminan por exc Es decir, la movi-

323552313?;;:2168 de comunicadén-interac?;(;n\}irtsuales,,sino que

spac 165, ST

lizaci.('zn no sélo. c')cupfr:nslehllgi; ep’;;::n:ei n lo§ -espaClg: gszg;‘:;;

también la mowhzacnloa * wevas formas de m ov{hzarseidpadén o

S?eqz;ng)m{::zzrpzﬁcipacién ciudadana, es d:;;: g:s‘:‘)S s ha tradu-
dicjional cara a cara y esta participacion en mu

tores de la
idad con y para los sec de

i ; day de segurida n el contexto
cido en. acciones de ayuda y ser los mas vulnerables e es de solida-
Poblacién que han resultado generado

la crisis econémica. Los movhnientosdl;anos:gaves crisis econ()mlcj:
idad social en una sociedad atfavesas' pduda hay crisis de los esp

. . de sus instituciones. Sin de se hace la politica,
y'crms de otr.aS t'teucioﬂ es tradicionales el} dgnsfasados o fuera de lu-
f;:ngolsa; ll([)l: c:,stilos de los politicos estan de

ociales.
de las redes s
8ary no han logrado todavia sacar provecho

Apuntes finales

i .. las
i socl crisis de
Movimientos sociales y redes respuesta a la

en-
en como ién se hacen pres
inomio, ya que ambos apa;frficas, pero también se b

instituc; iti con

INstituciones politicas, y €

.. e CO-
. ionales d
jos tradic
) uesta a la crisis de 103 g‘::e poca 0 nula conﬁ]ansZ:,
€s ¢ res : a so-
Mg obre los cuales |2 S°°led: . Amplios sectores .defom,a-
1cac1on,§ omo aliados del poder. onsﬁmidores de in o se
Ya que son vistos c mos 10 productores'cociedad misma. Ya i >
s s . n
Cft?dad son ellos mi desde el centro de ladios tradicionales. !\(/ihﬁ(; gl
¢lon que se genera lo que dicen los me peion, la impunidad '
c Ini te lo . mu > cluda-
Ohsume unicamen a exclusion, 1a co! rcen, habra siempre for
€Xista e] descontento,aﬂe de quienes loeje | le; busquen genera
a
€Xceso de pod(ei:r Il)orrides socialesy enlas ¢
anos que desde las

consi-
i6n y por tanto generar un e ara desafiar al poder,
Mas de organizacion y
era comc% la capacidad de los 2

ctores sociales P s propios valores ¥
cié
resenta
¢on el objetivo de reclamar la P

i i amble

dado claro que |
do cuentan
Mientos llegan a las redes cuan

n n
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recerdn en los contextos recientes. Al contrario, seguiran ‘tenlfnﬂg

presencia, pero ahora contarén con ¢f apoyo de las redes. Al 'g“‘i c::a-

Sus antecesores, los nuevos movimientos sociales han hecho de taentO

lle y las plazas publicas el espacio en donde se plasma el descon

de los actores sociales,
mbargo, las acam

. . nen en
Sine padas son €spacios en donde se po
marcha otras formas de in

i vivey
teraccién, en las plazas la gente con
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LA DEMOCRACIA EN TIEMPOS DE INTERNET

Sergio Octavio Contreras Padilla

1 que vivimos, las estructuras
1 orden social parecen modifi-
les permiten la comuni-
ulacion de informacién

tl‘adEi:ioell.l;{leundo hipertecnolégicq ene
carse desde s sobre los que s sostiene el orde!
¢acién casi sus cimientos. Los telefgnos mqw
en cOmumdpgl'Petl.Ja. entre los usuarios, la circ . .
0s por ades dlgltflles acerca lo lejano y 1a Qroducc’lél? de conteni-
ara mi]ll)arte de los internautas fragmenta .la Jer.arqula informativa.
o5 nuevoones de seres hana'nos3 'los espacios vu:tuales reprz?se.ntan
décadag | § €ampos de socializacién y comum.cacnén. Er} las ultimas
e lo l'f‘ filfumon de la cultura h'lpe.rtecnoléglca alce{n.zo la ecologia
teoria;)g itico y 10§ campos de s1gr.nﬁca<lic.>s democréticos. Allguqas
Novaciq esde la S'OClOIOgia y la ciencia golltnc? ven en internet y [as 1(111;
as inst nes la raiz de las recientes modificaciones € las f@cwnes
iticos lt'll_lcmnes publicas y la forma en la cual qperan los s(;stemas pc;
electrg fal marco de referencia ha sido defmldq como democract
El nica, democracia virtual; e-democracia o c1befderpf>cmcla: '
el g Ca‘mbio tecnolégico en los sistemas de comum.cacmn.m.odlﬁco
Pacio donde participaba tradicionalmente la sociedad civil en te-

ma i . ’
S de interés publico. Este espacio de tipo “comtin”, dor.lde.conver-
fisicos como los auditorios 0 los

&

Cagi}gs colectivos, pasé de los sitios como los el i
Nag q 0s, a las pantallas de television, 15 es de rac y y p Ete
el g € un periédico. Los medios de difusion s€ 'coqwrtleron ura

a atlmo siglo en el nuevo escenario donde lo publico se tran(sjParen-
trata{bLos asuntos derivados del Estado Fraﬂsntaban por un me io que
a a los ciudadanos como consumidores mediaticos. Esta difu-
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si6n de contenidos de los medios tradicionales ha sido cpestlonaﬁi_l
por diversos enfoques tedricos debido a su caricter jerarquicoy de ?n
cil manipulacién. El poder politico tiene la posibilidad de imponer zs
la fuerza la agenda de temas que los medios de difusion tradlCl?m:jaS
transmiten a las audiencias. Sin embargo, en las ultimas dos déca de
el desarrollo de internet Y sus innovaciones transformaron parte
escenario que habia sido construido por los medios tradiciorlales',én
espacio piiblico donde converge lo social y lo politico, ahora tamblen
circula a través de redes digitales que se expanden desde artefactos
posesion de los individuos, . 1oM€s-
El concepto democracia tiene una gran variedad de deﬁmclonfa.
Desde una perspectiva normativa, se puede considerar a la demo° .
€13 como una forma en a cyg] ge organiza la sociedad. En otras 4¢

. . ’r . der
mc'loneS clasicas, Ja democracia se vincula con el gobierno: el‘szte’
res1d§ gn_la colectividad, ynoen la individualidad. Platon y ArS’
les dividieron el eje

. S stor
eicio del poder en tres tipos: monarquia, 37

Cra . . . i trajo
c Clay democracia, g SSPIritu revolucionario del siglo XV ¥
OnSIg0 Nuevos elemengog al conce

0
4 es
i o Pto. Segun Jean-Jacqu s
Z:::é :latilbe’rtad del m'dmduo dentro de una sociedad solo puede :rjltf
cun e;ves de una libertad democrética, [ 5 libertad permitida‘ v
p stema socja] configurg Ja5 democracias liberales, 105 17°".
U0S gozaban de ciertos g . o
nes im

a
erechog al tiempo de responder a obllg W|5

o o
: n i . . ontr .,
e 1os mismos: los ciudag dividuos 4 cambio de cierto € de

, i ro
SU liberta g oy o' derechos iguales PEFC - jos

intereseg Publicog (Bobb; 'emo, ¢l cual asume el cuidad® |
. Jtos tedricog como ]l)o,hl 94, sm0 de
MdiViduo y e jygepa coliclﬁ(tg 87), fueron més alla del eg0f®” cie

5 ;. , 0 :
1056loen I libe enty - El teérico encuadro la demr ced!
FHentos que day; 0 del Esta, $ino en una serie d€ P e

darjap legitim:

... €gitimj jales: -
Jor 2 la legitimigyq | d dad 2 1og representantes social®S: ¢
Sueltas en formg r,nocr':-man 3 Sociales al Estado deberd” o
€ntonces 5] Sistemg DOIit?c;ca T SUS representantes. CO"'.eSg i Ucioe
1S, dar respyegy, " -oMOmado por una serie de in s &

a taleg demang ida
as H ces!
144 Y cumplir las ne

i e la demanda
exige la sociedad. Almond y Verba ('1963) co.nSIggragrqll; cultura poli-
del individuo frente a lo politico esté determina gs cieologicos: Ia
tica. Dicha cultura funciona mediante mecamzl:iimigmo e o pibli-
actitud ante lo politico tendra como base el c'm;titucional y a evalus-
€0, la afectividad que pueda existir hacia |° n racionalista, el indivi-
Gon sobre su funcionalidad. Desde una visién adquiere ciudadania.
duo, al actuar en funcién y sobre sus derech.Oii’a dania es parte de una

En la concepcion de Turner (1990) lla c;zdadanl'a ha sido hecha a
Construccién social: podria decirse que [2 chas sociales dentro de una
un lado por los conflictos sociales y 125 lucsociales compiten entre st
arena politica y cultural donde los gruP‘?z un componente es?n.cml
ol acceso a los recursos. En este SSNCiCh 0o, participa-

€ las democracias actuales serd el ciuda Norris (2002), la cn{di}daj
¢i6n en asuntos publicos. De gcue;ds(;:i(:;y del activismo asoctative:
Nia se ejerce a partir de la confianz

o asistir
eticiones, 1
tantes, firmar p o
3udir a elecciones, escribir a represen > oluntarias, dar donact

. . jzaciones V . oa0i6n puede
& Manifestaciones, realizar organizac |a participacion P

. lejas, ntido
o etcétera. En las sociedades comPnthitucional. En este s€ X

i . icipacion,
o 8 forma legal © &7 for(r;i:)c::racia jmplica la &Té&%stado
artorj ra que la ina la acc i
ado l'lu(l99t‘} )I;SIZ%?mie%to no sélo lo d eter{,rglslciudadanos desemp®
0tr02 ae tsu o o los partidos politicos.
ctores, com

Cia.

) nte ]
Durante Jas ultimas décadas, ;emo
"Ologias la caracterizacion de 2 s pensadores, ©
- Movedosos sngulos. Para algmsl(:,oliticos repres” " a democracia
Sine tecnolégica en los eSPac“;epde,-ca electrdnicd. =% " tes de
llna rep 71 1+ . . ] auna
Ublica tradiciona

ner ingre .
iza por conte : comuni-
Ma era de Ja informacion se caracterZa Py "o o del voto:
3 democracia directa més alla

del simple &1 :ten a los ciudadanos
. . Stan A !
AClones en linea o mensajes in gobiemnos (G

P rossman, 1993). El
. s
ANtener un papel activo ante lo cultura €

. b4 en-
0 e lectréplcaizt’;‘ 1: o
o la nacien comunicac
t}levo sitio donde se desarrolla rmas virtuales de

: rminales y
dian diante termi
.°a por relacionar mediante fo .. datos me

cibe-
. ambian brado como
Viduos que conversan e inter® om

icho lugar fue ™ cuentran
*des enlazadas (Nora, 1997): th;:)os de personas gue se en

respacio: “El hogal' de miles de gru

6n de las nuevas tec-
4 a definirse des-

145



para compartir inf i6
: ormacion, ha i
tos juegos y llevar a cabo négocgi)arnde intereses mutuos, jugar a cier
ternet facilita el desarrollo d ) (Sr'mth y Kollock, 2003: 37). I
emergentes formas de accijg ¢ una politica virtual, identificada por
comunidades conectad cion e identidad entre los miembros de 1a¢
nica la tecnologia fun(:fls (Holmes, 1997). En la democracia electré-
bilidad de las autoridadlona com’o un canal para mejorar la responsd”
asuntos politicos y pen;ist’ea: plia la participacion de las personas e
ticas : contr i instituci
L é’sl";e;_gargusmnou, Tambinj y Blc')ilazo?gég © las institucionss POH'
Incipales ras ’ ):
son los medios imeracfi(\),s que conforman una democracia electronic?
leadas (Levy, 2005); unaorsl ¥ las comunidades virtuales desterritorid
ert: ., ¢ uev. RN i
rent:dydlf CXpresion, un espaci:)1 ;zfera piiblica en donde florece 131"
niversal, que renueva [ag cc(;) n&f’“lcaci()n inclusivo, transp?®”
ndiciones de vida publica e ©
pu 1ca

sentido de una [jh
ertad
n0s. La democrgeig d,y Una responsabilidad mayores de los ciudad®

tecnolog; igital co
.o pafiada d yala s L dadand
va ev 2. participacion ciudadd
go(t?i::n(czlombo’ 2007)0%‘;‘;:: P?lltlca abierta alpcarr?bio yla inno-
0, descentralizy g, et facilit irtuali :
iza ; a la virtu enta ©
SUs funciones y afecta Ia ?lli;c::géify‘él tief™”

Pacio de comyy;

e yla democrag; o5
€r cnticar 1 e

cacig a pre
as nocrl;n’ dond ospin,‘s,l.]g%ne“ la existencia d¢ *" af?
as . 1di
Cstablecidag COm: ?S deben sabc.j-,r'le‘irre o
orma de particip? 460

y € .
146 0 la actualidad el nuevo €SP

tales y comunicacion inte-
dividuoyala colectividad
dencia comunicativa
su vez, para domi-

piblico esta constituido por las redes digi
;2:10:1::: El c?berespacic? le prop(’)rcio'na. alin
para mgo'l;‘ libertad: exn;te una atppha mterde.pen
nar o nifestar expresiones a 'mv.el planetario y 2 : dor
ciones n}ltf\fas herram’lent’a§ técnicas. La§ actividades de la.s 1nst1}1’1-
de intepu licas son mas visibles hqy en dia que aytes dela llbe'ra.lcmn
et en 1993. Las personas tienen mayor libertad de emitir cO-
2:??“05 politicos en las redes sociales como Twitter, que en ’la.vida
licin, (cim sus vecinos. Los representantes populares' p}leden ref:nbnr so-
udes o demandas ciudadanas a través de sus paginas oficiales. La
g'estlon politica ya no sélo se realiza en los edificios piiblicos. ]?eci—
lo'n?s de los gobernantes transitan en la actualidad por el teléfono
m6vil. Las elecciones se inclinaran cada vez a la virtualidad partici-
Pativa, Para algunos tedricos el ejercicio del poder publico, las for-
mas de deliberacién y debate ahora pueden montarse en las redes
electrénicas de internet. Esta posibilidad €s lo que se puede llegar a
c.o nsiderar como democracia electronica 0 ciberdemocracia. Se tfata}-
ria en definitiva de la posibilidad de construccién de una esfera publi-
Ca abierta a los ciudadanos de a pie politicamente motivados sin ?1 ac-
tual filtro que las élites politicas ¥ los medios de comunicacion de

Masas negocian (Dader, 2003)-
m Las politicas publicas del Estado m
archa, tienden a descentralizarse del p

CiOnalidad d . . . R
e lo institucional requiere cada ve )
los ciudadanos (Aguilar, 2010). En este sentido, €0 ]as democracias

Tepresentativas existe una tendencia a nivel in.te.rnac.lfmal p.orl eIl’;'Sa?
de nuevas tecnologias para genera’ mayor participacion .Sof l:e.orien-
digmas de moda, como el gobierm® abierto 0 goblemo digital, o Ia
tan a este tipo de objetivos. Reciente estudios demuestran o
tecnologia es capaz de visibilizar 10 social, de tlraﬂsssif:r’l‘;:‘;ie l n}:un-

lemas publicos. Por ejemplo; adelast tionado el

) itico, €s Cues
do hay crisis de confianza sobre }tlcq‘,é e onales, ¥
Papel que desempefian los medios de comunicacion ,

. " iente in-
SXiste y ] sistema democratico- Una recie

n e el sistem e
desencanto sobr ela pérdida de legmmldad por par-

Vestioan: 4 ’
t Estigacion puso al descubierto qU o aque los abiernos
' de los representantes sociales s€ del?e en parte aq O ensa-
Intentan legitimar sus programas medlz}nte la transm:i n imacion
Jes masificados, mediatizando ]a politica con fines de leg

disefio ¥y puesta en

oder central politico. L? fun-
davezdela participacion de

oderno, su
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(Gutiérrez, 2011). Otras investigaciones descubrieFO.n que losop'g:)ltlla
cos contindian utilizando formas de interaccié'n tradlclonalgs, (; e dis
organizacién de ruedas de prensa y las entrevnsta}s para enviar s
cursos a las audiencias (Yanes, 2009). Lo antenor. se debe %ﬂ gs eco-
que los medios de comunicacién luchan por las noticias con hn 5006),
nomicos y no como contrapeso del poder politico. Para ‘Lablo ( o
la comunicacién mediética a nivel global no tiene la libertad qu -
cree: los temas son disputados por grupos empresariale§ m’ls{\acno -
les, quienes imponen sus intereses a los contenidos penodlstxc.:OS r(tlad
transmiten. A nive] individual, segun Lessing (2005), la libe o
¢ internet para crear y compartir inf'om.laccon
de contenidos que actualmente complte les.
iten los medios de difusion tradiciona o
dos en internet tienden a ser libres, €l ESt2

genero una cultura libre
las noticias que transm
Mientras que log conteni

. una de Jag Caracte
cas de interpet S¢ relaciong con los pro
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Cesos electorales: Google 2:) i
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et en 2013 Una plataforma ep, linea para inc®
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incidir desde las redes en el proce-
iniones de los electores ¢ incidir el llamado voto elec-
;zrpl?)?i:)igol? Estonia representa el mayor a::;l;z(irav és de interr{et- En
trénico: todas sus elecciones se llevan a o Kazajstan, las autoridades
naciones como la India, Brasil, Filipinas lectoral virtual. En algunos
i integrar el modeloe sentante toma pose-
rez&hzan ensa)llos gt’,;:r a, después de que el reprc.ententar - fluir en las
Eia(‘)lrsle:le(iogrogonil elect;rado usa internet para 1 )
. - Jos proce-
decglones chi?elll::.;afédes sociales digitales t;)(;l;lzal Ielrf) ;ll:;gzs Unlzdos a
oy en di . daen lican
2253 Qersonas adlnga:’t;: durante las campanase: :los aspirantes y el
\c/?g ;ell:':i?migig a::I:)r;eo electrénico para promov

los en-
; 510 36% de .
ocidos. S6 _ 5
0% mando un mensaje de texto a sus €00 o amigo en internet afirm

N : com i es (Ra-
cuestados que tenia a algin ‘i‘s"lﬁtiia en sus esp t}c{ossv;,ﬂ::rlcelfcm'
inie, 201 2). De. acuerdobco internet y diversas tecil:lternautas mexica-
hes de los mexicanos so reet Project, 41% de 10 litica con la cual 1a
Publicado por World Inte:;n es una herramienta pl(:acer; 48% cree qu°
Nos consideran que 12; ri)bie mo lo que debe g: r lo que las Person?:
rg:nc;? puec_ietdeClltflfa: a%toridades pueden 52 oder Politicolz;?as la
€diante interne tecno
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i arec igl
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Tegistro realizado a las ;(i)sr:e una débil cfll.ggs por parte de los p:irlles
pudo comprobar ane © conductas poc? Znna se convirtieron '(:1]:)8 las
Clectorado y proliferan rticipacién ciudada como de los partidos,
©0s. Los espacios de pa §
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; mexica-
instituciones del Estado y los ciudadanos. En las ele:ccnocl::;sl,l o bser
mstltll(i'o fragmentos llegan a circular por mterqet, esc e de ru-
ver la e lal%cia de la irracionalidad de 1o politlcqz ﬁltra;icacién de
o pcrl?f‘i,lzfc'm de chismes, propagaci6n de calux.nmaf, ddee datos dela
E;:tl:li’as, divulgacion de grabaciones ilicitas, publicacién

. aciéﬂ
. ., omprob
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iticos utilizan las re-
En las democracias representatis;a; ;;):sl;::::i?n e con 06
s Ismos le igencias.
Cudadanos, comolir:roc:?omeﬁdo y at'ende: filegleibertad de ex-
ciudadanos, cump ieren mayores margen S intormet, Puc-
o onemautas . dql3'n en lo politico a travs T ilizar la
Fon oo oo o ales legales Vlmales;cigencia: marchas,
con demandar e ?aI:lrsos no formales de e input social.
mitnes paes, o ‘;‘S;a- Internet puede.segl:rll una nueva ég.ora_x
g pacio de llegar a convertlrsl democracia delibe
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blica para el deba c ra digital es una han transitado S u-tales si pue-
T®presentativas el 4go ocracias actuales diante redes dig! idos, como
. . .2 e
N qué medida las dem articipacion me oliticos eS’mbleclria que lo-
ticas al ciberespacio. L:o%re los sistema.sble)mautas en Hunlga organiza-
1 S
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€ién de marchas me ll Estado chino, 0 a;ento registra
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te o .
fia, en un tema global dur c?iI::ios de ciberde
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. S sOlO q intemet
sOClale >, donde e-
.smas demandas unos paises & . o, no nec
Plemente son las mism nred? Enalg istema de g0
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. al auna
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anSfOrm
Un hecho que las tr
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politicos, per: )
lado, el cilfdagat;;ege;?;mblos requieren de dos condici
los politicos deben estart;ner conocimiento de lo pol 'ltf_:lones. Por un
democracias fragiles n Ispuestos a tales cambiols) ]5:l 10, ¥ p'or otro,
nos que utilizan intemo existen dichas condiciona; . !OS paises con
ideoldgicas se nutren det no se interesan en poli antes: los cn.uc.iada-
de lo publico y desco fe las raices de Ia irracg)o ltll.Ca, SS p051(§1€>nes
nfian profundamente de ]a’;ai I:SZ?; no Part;;:lP‘;g
ciones. Por

que respecta al si
al siste i
tecnologi Sistema politico, éste tj
gia por intereses persoI;;Zte tiende a ser inmaduro: orienta 12
S, )

menos le inte
lacién entre sociedadqy E:t;r:vés lat
0.
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- REFLEXIONES SOBRE LA AUSENCIA
DESARROLLO Y LAS CONTRADICCIONES
DE LA EPOCA ACTUAL

Rubén Ibarra Reyes

;Cudlesla idea de hablar de progreso a un mundo
la rigidez de la muerte?

que se sume en
WALTER BENJAMIN

L < .y .
a desaparicion forzada de 43 estudiantes Y la muerte de otros tres

en m M 3 3
anos de la policia, el ejéreito y el crimen organizado, como una
canos, definirdn en buena medida

ASOCiAn: A

ysf:‘;z:(‘lon ya comuin entre los n}exi os, de

Rural | aran el sexen1o de Enrique Pena.NI?to. La Escu

Margj sidro Burgos, ubicada en el muI}lc1p19 de Ayotzinapa, €n el

op oml]a-l estado de Guerrero dejo en evidencia la pobreza ¥ falta de
nidades que existen en México. Ese Mexico olvidado, pero €x-

plo .
tfdo por el actual sistema de acumulacion- .
as manifestaciones contra €st€ hecho sumaron 2 estudiantes de

;22:ltu°i°"es publicas (y en menor medida privadas) de todo el paise
uso de otras latitudes. Mostrando el descontento generallzado.

nallzlas movilizaciones de estudiantes del Institut.o,Polit_écnico Ngcio-
Cia elp N) por una mejor y menos costosd educacion dejan en ewdin-
fah rechazo ciudadano 2 una de las reformas queel gobiemo penis-

.a impulsado con mayor determinacién: la educativa. .

cia ¢Qué seria de la universidad piiblica hoy, de no ser por la resisten-
del Poli? La respuesta no ]a sabemos, Pero podemos presumir que

Por ahj , . . .
r ahi podria estar la aplicacton delare ativa en el nivel

Superi L
Uperior y profesional. Evidentemente S€ trata de una contradiccion
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fun e
ma:?:ﬁilll,t?ell.elllzi]::;llsng vs. educacién publica. Si, para el siste-
resulta totalmente am en;'Za tndam'entalmente la universidad publica,
financiamiento que recibenﬂle. Asl.lo pqdemos ver, si contrastamos gl
mos 30 afios, en los que se h az universidades en México en los ulti-
va laboral (los sindicatos a e‘_smantelado su capacidad organizatl-
fuerza), y los presupuestos: e ejemploz que tienen cada vez menos
un incremento sustancios(;.que en el mejor de los casos no han tenido
sos ha ido a la baja. Esa s por el contrario, en la mayoria de los €3

- Esa es la constante del [lamado periodo neolibe-

ral, en el que los d
) 0S sexenios go . e :
cional (PAN) no son Ia excepei (’)gn bernados por el Partido Accién N2

. Un‘a tesis que podemos
tica”, iniciada con Ia altern
te Fox a la Presidencia c
que una simple simbiosis

:l:fir;mlr °s que la famosa “transicion Poll'-
om Partidista en 2000, que llevé a Vicen-
o 0 abapderado del PAN, no fue otra ¢ 0sd

e _las practicas de] antiguo (pero non ecesd”

d nila o lrur®
ana. consolidacién de la construccion Ci s
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Los jovenes representan al futuro incierto de nuestra sociedad. El
Sector excluido del desarrollo y en buena medida, al ejército indus-
trial de reserva del empleo informal, el narcotrifico y la delincuencia.

Las universidades no muestran una respuesta a la necesidad de in-
corporarlos al mercado laboral, y mucho menos, despertar en ellos
!a COpciencia critica que empuje a la sociedad. No, no caben en el
Imaginario social actual.

Recientemente la Secretaria de Educacion Publica (SEP) anuncio
que los estudiantes de nivel medio superior egresan sabiendo sumary
lee:r a medias, nada mas (Excélsior, 2015). Pero en su formacién no
eXiste el analisis, la reflexion y la propuesta. Sin embargo, queda cla-
0 que quienes escribieron el informe tampoco saben para qué necesi-
tan estas herramientas. O al menos, no sugieren una estrategia.

. En México 9 de cada 10 estudiantes son rechazados de las licen-
Claturas en el sector publico (Regeneracion, 2015). Y la educacion
Privada apenas alcanza a cubrir 4% de los no aceptados. El resto tene
que esperar otra oportunidad, trabajar, migrar, vagar, aprender un ofi-
€10 0 delinquir (bueno, sobrevivir como puedan). ,

Por eso es por lo que en el presente capitulo proponemos reﬂ?m((l)-
Nar en torno a las contradicciones que genera el sistema y en razén de
®llo, hemos dividido el trabajo en tres apartados, el primero ‘,{e ellos;
S€ titula “Contradicciones fundamentales: riqueza ¥ pobreza’, en ee
gue s manifiesta de manera clara la disparidad entrecﬁzgtsrfzzo(; Cslnl;-

e ., i en
ternnzzgll:(:ho’ - re.l acion con M7 maiil'ona:l::d?giones de vida.

al una mejora para sus raquiticas S ° a distribu-

ci(')EI Problema se encuentra fundamentalmeﬂte fendzil?c‘:lslal, una so-

ciegagec:fnr;queza v caracterlza:ja n::rsut;if')?f Este es el argumento
n fuerte componente de COTT=E . »

l segundo apartado, titulado: «Distribucién de 12 nq:gz%; . exponen

Los pobres se consideran po

bres, en el tercer apart
98 resultados de dos trabajos fun

damentales: el Informe Ifat’s sobrg la
“alidad de Iq ciudadania en México elaborado por €l Instituto I;Iaac:;:
o Electoral y el informe de Latinobar6metro- «J a pobrezaenlap
®®pcién de la ciudadania” es €l 0

mbre de este apartado. Finalmente
e .
€Xponen algunas reflexiones.
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Contradicciones fundamentales: riqueza y pobreza

. adic-
La humanidad en la etapa actual se caracteriza por la C::; siva,
n fundamental de, por un lado, la generaclén.de nquezaermita ala
Yy por el otro, la ausencia de un desarrollo sostenible, qu?cli)os bisicos.
inmensa mayoria de la poblacién tener acceso a los servi )
En buena medida, Ia Tespuesta se encontraria en la d,es. go uenta
caracteristica fundamental de nuestra regién. Mientras Méxic dismi-
con el hombre mis rico de] orbe, los niveles de pobreza no ha"n rario,
nuido en los tltimos 20 afios e acuerdo con la OCDE, por el _‘5‘; de De-
segin datos de] Consejo Nacional de Evaluacién de la Politic

cio

2

res-
de la poblacién total de nuestro pais son F?;I:)ne‘
alos vulnerableg que también reconoce €
val, la cifra aumenta a 95 millones, nomicd
En Contraposicion, de acuerdo con la misma Comisié{‘ Eco ue més
Para América Latina y ¢ Caribe (CEPAL), los cuatro paises i‘)erl'l (de
j € pobreza son: Paraguay (de 49.6 a 40.7), 7.8). Sin
25.8223.9), Colombia (de30.5 228.5%), y Chile (de 10.92 1dad 59
embargo, o que llama ertemente la atencion es la desigua ue ha¢®
todo entre ¢| campo y la ciudad, 1o dq nciales
Pobreza encyentre dificultades susta
enla generacion de bienestar social, dpa
120 que €sta en g Sensacion eg Precisamente la diﬁcultaés allé
generar Condiciones g bienestar Social y de gobernabilidad M poc
de lqs lmeros oficiales, g5 decir, |a Percepcion generalizada df,ti ad
i U¢ se observa en una buena ca""
de estudiog (para ejemplo, ¢] In

estima que cag; 47%
Siaesto agregamos

e
.y u ,
. - © 1a perspectiva de la accion 8 jen€®
tiva: a la top, de decnsiones desde ¢] Poder, que subordina €l b_l e

tar Social a Jog aCuerdog Cupulares y {Ue o observa las neces’ o
Sociales. Eg ¢py realidad yp

e
.. \ menosprecio de los que tienen el PO
litico y €condmico, de la blsqued, del bienestz?r.
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de
un alejamiento. de las urnas °
s s
los f:ludadanos (sobre. 0 ci6ny ba pobreza; la agudizac la n el descon
desnguald.acl:l, . r:ra;ilctll: un endurecimiento en liz :I::tll
b c . .
:i?t; ;(();l:ug;lgsto, un incremeth; de 2’, f;;r;gfias muertes de Jloven::
De acuerdo con fuentes oficiales, © lencia (INE GI): en las q(y »’
is estan asociadas con la violel ‘es de transito, 17%
Zn nuestr? palsr:ssits:es 28.5, seguido de acciden
Cstacan las ag .

(Proceso, 2015).

Distribucién de la riqueza

tes, por un
is de contras
ixico es un pais im, cuya fortuna
i ntes, México os Slim, )
Como decnamgs amés rico del mundo, C.art; Forbes (2015); YP‘::
o tiene al hong r(ejd de acuerdo con la re:{lesnen acceso a la canasri
rebasa los 73 .00 m de mexicanos que 1o ti indigenas y en las pe
€l otro, 25 millones se acentiia en las zonas

dsica. Problema que

oy o informa-
ferias de [as grandes ciuc!adtl’«'sl:lem 4ndez (2014), ut;}];:;:: 10% de l?s
Segiin Gerardo ESquII\;e ort 2014, calcula qu;da en nuestro pais,
cidn de el Global W?althl 6?)13% de la riqueza ge:sos del 40%. Nosdp‘;:
Mexicanos posee mas debitantes se reparten minvisibles o pasan ef'ia
®s decir, 9 de cada 10 ’ha s de esos pobres son ente I respl.lesta s i
demog preguntar: ;cuanto nomia? seguramién de los tiempos :
apercibidos para nuestra €C oria, con exgepc rtantes Y sirven colrltli-
qQue todos, o la inmensadf;l;g’e se vuelven 11111:: campafias 2 fos p2i1na-
Procesos electorales, en bservar durante de las colonias marg nto
clientelas. Es muy comun Odose,, los votos d€ llevando al conju .
dos y candidatos “disp utans de toda la famlm:casf"* 0 regalandgize-
a3, llenando las dfeSp elnzaﬁestas, Pintand(iaslfo comprando con
Musica] arilla para a construccion, 0 de AT
Mento y varilla par

: ue viven.
iseria en q g
do lami ue me
iudadano, 3Pf°"eCthdida agreden 2 los q
T la voluntad del ciu ptas en buena M "an y con
Estas practicas corru : fomenta
Nos tiet?melll) pero al mismo tiempo;
9

struyen una ciuda]
ota por €
i judadano v
Ati i elciu
oco democratica, 13151 (,) ey
Ania asjstencialista y p . -
Que le da mas, o bien, recibe todo y

En cualquier ca;oi
itica de
tura poli
ello, lacu
1 sciente y libre, y con €7
® sufragio no es con
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tejido social mas débil se va conformando por estos precedentes. El
resultado, la inexistencia de una politica publica seria y la perpetud-
cién de la desigualdad. Segin Julio Boltvinik y Araceli Damian
(2015), “México es uno de los paises mas desiguales del mundo: En-
tre 2008 y 2012, México tiene un coeficiente de Gini de 0.441 cuando
el promedio es de s6lo 0.373”. )

El desarrollo social es también desigual. Es importante dejar e_n
claro que desde nuestra perspectiva, desarrolio no es igual que crecl
miento. De nada sirve lograr un crecimiento sostenido y sélido, 51 no
se alcanzan niveles de desarrollo en Ia poblacion, es decir, si la dlsjm'
bucién de la riqueza que se genera por el crecimiento no es equitativa:
Por el contrario, crecimiento sin desarrollo social acentuia atin més 12
desigualdad.

_ En 1987, el informe de Brundttland definia asi el desarrollo s0S'¢"
nible o sustentable: “E] desarrollo social sostenible es aquel que sati¥”

face las necesidades del presente sin comprometer la capacidad delas

generaciones futurag para satisfacer sug propias necesidades” ( ATTAC:
2010). Es decir, el

avance en las capacidades del individuo, tanto "
lo que se refiere al capital humano y al capital social que le permita 2~
: n de bienes tanto materiales como espirituales, sif
el fietenoro de las generacione: venideras. En esta logica, la conct®”
cion de programas de gobiemno eficaces y de politicas publicas armo

no . .y 1 r’
t icas con las neces@ades dela poblacién, es decir, estrategias d€ o0
€ social, provocan bienestar social,

La pobreza ep 15 percepcion de 1a ciudadania

nsideran sy Situacig O ”
on como y 5n “perpetud’s 0
TMENOs constante y normg] na condicién “perp 1gyV

nas cifras: El sistema ha generado eso. Veamos 315
Segin el Infyy , it
to Electoral cojr; e;ne Pais (2014, documento realizado por el InS

Sy
X apoyo d imi i i o
casi 8 de cada 19 POYo de académicos de diferentes univers! o0

meXicanog Manifiest

. oaci

. . ﬁcac
Or apariencia fig; X an haber visto descali 4
I1)0 p(r:r clcflz(;lg fiS.lCa, N nimero igya, por clase social y 7 ¢ ca‘:,,

s . .

vés de la no int: prle - Es decir, 1a dispersion social es manifiest? 2 oo

gracion de los Ciudadanos alavida democrética (o]
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munitaria. Este es un elemento vital si conside;ramos queen el caso de
nuestro pais, las distancias y diferencias étnicas y soc1alzs tstr:ﬂ?;:z
grandes; es decir, la situacion de pobreza Y_deSIg“a,ldad obsta de-
la consolidacion de la construccion de una ciudadania fuerte y una
mocracia sélida. .

En esta idea, la de democracia, €l inforrpe deja claror(éu;: nﬁ eie ::‘5
10 mexicanos piensa que en la democr,z,lcm, corpohl;n . fa logica de
que “muchos participan y pocos ganan’; €5 de‘l:lr’obe);nante y entre
emancipacion o separacién del ciudadano'y ¢ %hecho de ,que 7 de
€ste, y los otros individuos. Esto se soporta con nfiar abiertamente
cada 10 mexicanos consideran que no s€ pued?i coelacic’m interperso-
en todas las personas; es decir, la crisis alcanza lar
nal, la convivencia con nuestros vecinos. 013), 43.8% de los mexi-

. ‘ 2
De acuerdo con Latinobarémetro.org ( el pafs es regula, e
canos consideran que la situacion econom!

to habria
34.9% mala, el 11% muy mala y apenas el 9.6% buena Aes

i on el funciona-
Que agregar, que 42.2% se siente nada §at1sli;f)ch0a; o 4.6% muy
Miento de la’ economia, 39% no muy satisfecho, ¥

Satisfecho. )
Segin el 56.8% de los mexicanos, el f:;’g;;
€ncuentra estancado, el 22.2% en retroce

dera que ests avanzando.

|
Resulta sumamente grave _que el decir, mas de 5 de cada 10. E
$in dinero para comprar comida, es decib

icios de
1+ aiio para pagar 10s Servicio®
63.4% ha tenido problemas el ultimo aro parn(l:s hace pensar de ma

e ue .
la vivienda (agua, luz y electrlcuzztrizielgg ?mpu lsadas por go%fln:;
Nera critj rmas “estruc Ja privatizacl
mexi::::;i,cal 11117::;‘? 38.6% estd en desacuerdo ::;d o,pEn contraste, €l
las empregas del Estado, y 18.8% €0 totalcgzizo

a . s
1% esta de acuerdo y el 3.8% ITZ ldg% de los ciudadanost .1;1:::1; J
A ia que sumarle que 41- :ndan las anti
tan n: Zts(:a}:act:)rrl:;‘:;:nes con los SeerC(;OS %icf:ll:res-
¢ 5 rro-
Presas paraestatales ahora en mﬁf’los pla Cooperacion y ?l Desa 1
De acuerdo con la Organizacion P tra las peores cifras de los
o Econg r (OCDE), nuestro pais mlmslro de ciudadanos con es-
0 miem([))n::cc;i lo que ’se refiere a dese“f‘pnilacién y habilitacion no
o i de la fo : anifes-
tlld . . i0S: €s declr dOIl treVlStadOS m
gar;;)]St.umversnarl.osl;n emple;- £ 35% de los en
1za conseguir

so de nuestro pais 5€
enas el 18.8% const-

54.7% afirma haberse quedado
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t6 estar desempleados a la hora de levantar la encuesta. De los que tie-
nen empleo, 26% dijo estar muy preocupados de perderlo en el corto
plazo. .

Seguin la OCDE (2015), actualmente el desempleo en nuestro pais
es del 4.3%, cifra por debajo de la media de los paises miembros
(7%), sin embargo, de acuerdo con la misma organizacion, es el peor
pagado y el que muestra una menor calidad de la region: en el que s€
trabaja més y se gana menos (E/ Diario de Coahuila, 2015).

Si bien es cierto que la cifra de desempleo abierto es baja, cabe
aclarar que la tasa de empleo informal es practicamente del 60%, de
acuerdo con el INEGI (2015), lo que implica una seria vulnerabilidad
de los ciudadanos mexicanos. El 70% de los entrevistados en Latino-
barémetro dijo que tiene como prioridad conseguir (o seguir tenien”
do) los recursos necesarios para su propio negocio. Es decir, como au-
toempleo o como informal,

Esta P?fcepcién se consolida en e] tejido familiar: mas de 6 de
cada 10 dijo que para sus hijos espera conseguir/mantener recursos
Diecesarios como auténomo, Jo que significa que los entrevistados 10
Ve“: €speran un posible cambio.

S1 pues, segiin la OCDE, a pe i
pleo informal, 1 baja calidad dgl es: o diseu

»43% considera que la distribucién de la rigu?

% 8 mjusta y 32.7%, muy injusta. E1 16,29, que es justa y s610 2.8%

que es muy justa,

Reflexiones

nen los jévenes es la incertidumbre de un futuro posible: las cnfras'de-
jan claro esto. Podemos afirmar que la actu_al es urza epocz:) temll)le
Para ser joven (Ibarra, 2014): en Estados Unlfios, mas de 17% de los
menores de 25 afios no tienen empleo, en Italia, la tasa de desempleo
juvenil es de 28%, en Irlanda, de 30%, en Espafia f’l, fiesempleo gene-
ral supera 43%. En México el porcentaje de “ninis” esta por encima
del 20%. De acuerdo con datos de la Encuesta nacional de logcuezzui;z
Y empleo (ENOE), indica que en los adolesc;entes de 15 a:l It ;ullos 36-
tasa de participacion econoémica es de 35.3%, en tantg 121
venes de 25 a 29 afios aumenta hasta 67.3.% (Ibarra,.,t’l liqt;.muy -
Pasamos por un proceso de crisis del snstem?'cagl al O_S Y om
Plejo. La habilitacién, capacitacion y formac!oln Eeto e one
(capital humano) no garantiza el bienestar social. s S vors
¢l mercado esté volcado hacia fuera (r.xeollty?rahsmoz:,u en?r ey
que los jévenes, a pesar de su alta cahﬁcac.:lon no ezcuente e
o bien, que el salario no sea en lo mas minimo cons

fuerzo,

Los mexicanos profesionistas y con pos o con el portal de Fin-
o° calcula, estén por encima del 10%; de acl'lecrios busca cambiarse de
facts Team, 6 de cada 10 mexicanos asalé'mda'ca su insatisfaccion.
Pais para lograr un mejor ingreso, lo cual indi

. icios
. lo en los comic
N adanos, no s !
La escasa participacion de los ciud a un, grave obstaculo para el

Sino también en la vida politica, represgnf sin embargo, €s fundamen-
desarrollo de la calidad de la democracia; SI0 SMPE B o0\ mera-

L resen F
tal postular que el abstencionismo 10 r? na postura ciudadana de
Mente coyuntural, sino que €s €N realidad u

de los
.. al desarrollo
Techazo a las politicas publicas, 2 1as deCIS!OE:SIgs gobernantes y Sus
acuerdos entre las cupulas politicas, dado ‘(l:es los intereses de la so-
decisiones no representan, las mas de 1as veces

Es decir. la realidad social se contrapon o decisiones de los go-
ticos. Tanto el marco juridico como 12 1o nos cuantos, dejando a la
l)el'nantes son trastocados para favorecerau

is. L
Mayoria al margen del desarrollo del P& | . 45 ano a participar
Esto se traduce en una creciente apatia te con su voto, lo que 8¢
€n las actividades politicas, f““damentam:jertl)ilidad democrética y 12
Nera, ademés de poca legitimidad, una ¢¢

grado en Estados Unidos,
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continuidad de un régimen que reproduce un claro rechazo de los ciu-
dadanos a la clase politica y alas instituciones.
merﬁlellesn:ﬁ(e)?opasrit:npa;lén politica, lo primero que viene a nuestra
mas que tiene el c.:iuda;m 2rgo, la el'eCtOral es apenas una de las for-
te es participar acti ano para manifestarse. Participar politicamen-
par activa, consciente y democraticamente en la toma de

decisiones que tienen
. que ver con todos a tan
nuestras vidas (Marvi, 1997- 2 quellos asuntos que afec

En una primera idea

en las decisiones de gobierno
Asi pues, en Io general diria
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169, ?AMBRE DE DIOS
nire la filosofia, e] cristianismo y nuestra dificil
¥ frégil haicidad, Con i
2 Benedicto YV« un capftulo dedicado

En el co 3
Juan Carlos Moreno Romo S
170. DOLOR Y SUFRIMIENTO
Carlos Gerardo Galindo Pére; (coord,)
171. ADOLESCENCIA Y POSMODBRN]DAD
lltifalrelstges.d vacilaciones Y objetos
arla Guadalupe Reyes Ofye,
172, TRAYECTORIAS Y}l,VllRADrZS(w"dJ
Estudios en Psicologia y Pricticas educativas
Luis Gregorio Iglesias Sahagin (coord, )
173. LOS SERES QUE SURCAN EL CIELO
NOCTURNO NOVOHISPANO
Brujas y demonios coloniales
Lourdes Somohano
174, CONSIDERACIONES SOBRE
LA DEMOCRACIA INTERNA EN
LOS PARTIDOS POLITICOS
Mode!osdeparﬁdosydebamen torno
asuvidainterna en México
Javier Arzuaga Magnoni
175. ESTUDIO JURIDICO DE LAS
DE CARACTER GENERAL ENRhl/zliL'l%lsUA
DE COMERCIO EXTERIOR
Nohem Bello Gallardo

176. LA RESPUESTA ORGANIZACIONAL
EN BUSCA DE UNA SOCIEDAD
MAS INFLUYENTE
Nuevos avatares
Diana del Consuelo Caldera Gonzdlez,
Héctor Efrain Rodriguez,

DomingE({':I{mm Gonzdlez (coords.)

177. DIALOGOS TRANSDISCIPLINARIOS 111
Arte, literatura y sociedad
Julio César Schara (comp.)

178. LA INSATISFACCION CON LA
DEMOCRACIA EN MEXICO. .
Politica convencional, movimientos sociales
¥ tecnologfas digitales
Germdn Espino Sdnchez (comp.)

179. ERASE UNA VEZ LA SUAVE PATRIA
Ventanas sobre la peste
Ramén Kuri Camacho

180. POLITICAS PUBLICAS:

Entre la teorfa y la prictica
Miguel Guerrero Olvera,
Alejandro Garcia Garnica (coords.)

181. LOS FUNDAMENTOS POLITICO- ZA
ADMINISTRATIVOS DE LA GOBERNAN
Jaime Espejel Mena

182. LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
DELAS EMPRESAS s
El caso de las organizaciones extranj
del sector come?;?:‘a el estado de Chiapas-
Proyecto Promep/unach
Manuel de Jesiis Mogel Liévano,

Hilario Laguna Caballero,
Julio Ismael Camacho Solis,
José Roberto Trejo Longoria
y Inin Gordillo Rodas

183, mu Y GUIA DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL DE LAS EMPRESAS
Manuel de Jesiis Mogel Liévano,

Hilario Laguna Caballero,

Julio Ismael Camacho Solfs,
José Roberto Trejo Longoria
¥ Roger Iran Gordillo Rodas

184. LA HOMOSEXUALIDAD d
Un punto problemiitico en Sigmund Freud:
que se desliz6 hacia su obra
Francisco Javier Rosales Alvarez UELAS

185. sQUE ES EL HUMANISMO Y PARAQ "

ADES EN LA ACTUALIDAD?

Francisco Camero Rodriguez

PROBLEMAS DE SALUD DE LOS

JORNALEROS MIGRATORIOS

EN GUEMEZ Y pADILLA

Simén Pedro Izcarg Palacios

187. PROYECTO OBSERVATORIO DE ME
Y OPINION PUBLICA (PA)

José Fabign Ruiz Valerio,
Jesiis Cantit (coords.)

188. EL RE- DEL MITO:
SUETOYF,

Palomq Bragdon

186.

pIOS

189. SIN TRAMPAS EN LA FE
Tratado del culto de Sor Juana
Roberto Reyes

150. MEDIOS DE COMUNICACION
Y PREJUICIO HACIA LOS INDIGENAS
Carlos Muitiz (coord.)

191. CULTURA ORGANIZACIONAL DE LA
CARCEL EN MEXICO
Pablo Guerrero Sdnchez

192. COHESION SOCIAL, RAZON Y GOBERNANZA:

EL GOBIERNO DE LAS DIFERENCIAS
Mercado, Estado y Sociedad
Miguel Guerrero Olvera
193. LOGICA SIMBOLICA PARA ABOGADOS
Juan de Dios Gonzdlez Ibarra
¥ José Luis Diaz Salazar
194. RENOVACION DEL HUMANISMO N
Y EMANCIPACION ANTROPOLOGlCd I
Hacia una metafisica del um§rd a partir de
filosofia de las formas simbéhc.as
Roberto Andrés Gonzdlez Hinojosa
195, LEY FEDERAL DEL TRABAJO
Con sus reformas al 30 de noviembre
de 2012 comentadas y
Felipe de Jesiis Gonzdlez Gutiérrez
196. EN'?RE LA REDENCION Y LA CONDUCCION
El combate a la pobreza en México
1970-2012
Benito Leén Corona
197. SANTA CLARA DE ASIS
Tesoro de la familia franciscana
(Espiritualidad de Santa Clal:a)
Fray Jestis Arredondo Marquina
198. EL SISTEMA ACUSATORIO ORAL
DE NAYARIT A DEBATE Cédigo
Comentarios a la iniciativa de nuevo Nt
de Procedimientos Penales del e.s!ndo emesm
Sergio Armoldo Mordn Navarro, Irina Cerva
Humberto Lomelf Paydn (coords.)
199, EL BAILE DE LAS CABEZAS al
Para una estética de la miseria corpo!
Antonio Sustaita
200, ADMINISTRACION FINANCIERA R
COMO ESTRATEGIA PARA LOGRA!
VENTAJAS COMPETITIVAS
EN LAS ORGANIZACION(ES o)
Ignacio Almaraz Rodriguez (coo
201. LA REALIDAD DE LA COMUNICACION
POLITICA . entes
Relaciones de poder, actores y mem“':':::;"g” ez
Jorge Luis Castillo Durdn, A’,?;f;w Mendi
Fabiola Coutirio Osorio (coords. RONIA
202. MEXICO: ENTRE LA UTOPIA Y LAUC
Antonio Puig Escudero ERNO
203. ORIGEN Y gUNDACION DEL DISERO MOD
Siglos XIX y XX
Ingrid Fugellie
204. RETRATO Y V[SUALIDAP Diaz Zepedas
Fabidn Giménez Gatto, Ale};sm;ra
Carretero (coords. VA
20s. m»?ﬁ“,(‘f’m INVESTIGACION CUALITAT
Simén Pedro Izcara Palacios

206. LA ELECCION PRESIDENCIAL DE
MEXICO 2012
Miradas divergentes

‘coonds,)
is Alberto Ferndndez Garcla (i
207 EL;L‘VB]ECIMIENTO POBLACIOII;IAL
'Y PROTECCION SOCIAL VOLIL
jos Internacionales )
gsat;::l): Mendizdbal Bermidez c(]cg)oNrﬁ
208. LA PERSPECTIVA INTBRNLméos
DE LOS PARTIDOS PO!
EN MEXICO ]
José Femdndcsz;\,nlIdnm
inez Nava
y Freddy Marifiez i (RO
TURAS DEES
> }Iixsnggcs y palabras rotas en el mundo
contemporéngo "
Antonio Sustaita (coo D
210. DERECHOS HUMAN CiONAL
" REFORMA CO

BALIZACION
Ilg:lt‘gr Gonzdlez Chévez (coord.)

211 LIBERTADF.S Y PART[CIPACION
"poLt

CA 13 -
Dwﬁ‘]:s parala consolidacion

GANADERA -
René I_’mto Ru & Herndndez,
Francst) - . ez Castro,



218. LA GENEALOGIA DE LA MORAL
Un escrito polémico
Friedrich Nietzsche (PA.)
219. LAS DOCTRINAS CONSERVADORAS
DEL PARTIDO ACCION NACIONAL
La transicién ideolgica del falangismo
ala democracia cristiana
Héctor Gémez Peralta
220. SOBRE EL CUERPO
Ensayos sobre la estética
contempordnea
Caleb Olvera Romero
221. BIOETICA Y DONACION
ALTRUISTA DE ORGANOS
Aciertos y problemas
Cruz Netzahualcéyotl Cardoso
222. LENGUA, MULTICULTURALIDAD
E IDENTIDAD
Estudios en contextos educativos mexicanos
Jovanna Matilde Godinez Martinez,
Bertha Guadalupe Paredes Zepeda (coords.)
223. ANTROPOLOGIA DEL METODO
Paloma Bragdon
224. COMUNICACION: Las TIC
¥ las nuevas sociedades
Maria Mirma Granat Ramos,
Lucinda Sepidveda Garcia (. coords.)
225. COMUNICACION: La comunicacién
socialmente responsable para el desarrollo
y €l cambio educativo
Maria Mirna Granat Ramos,
Lucinda Sepilveda Garcin (coords.)
226. EROTICA DE SACHER-MASOCH
Una mirada psicoanalitica
- ﬁ:’sa Imelda De La Morq
- AVANCES DISCIPLINARIOS ENE
DE LOS ESTUDIOS DEL, TRABA]OL CAMPO

Marco Antonio Carrilly Pacheco,
Rolando Javier Salings Garcia {coords.)
228.1LA EXTRACOTIDIANTDAD ENEL
PROCESO ESCENICO
Reflexiones a partir de
el Odin Teatrel: Fpunles sobre
- I};;'zrn;lela S. limégez Draguicevic
. ODUCCION ALSAD]
Maria Cristing Ortega Mar:}::zo SUPERYOICO
230. BUSCANDO UNA IDENTIDAD
Breve historia de la ciencia politica
en Ameérica Latina
Fernando Barrientos de} Monte
231. FAMILIA Y CRIANZA EN MEXico
Entre el cambio y la continuidad
Hans Oudhof van Barneveld
y Erika Robles Estrada
232. PRACTIQUEMOS LOS VALORES
Maria Elena Garcla Garza
 Rosa Elena Ramirez Garcia
233. LO ESENCIAL DEL DESARROLLO
SUSTENTABLE PARA JOVENES
Y NO TAN JOVENES
Evelyn Diez-Martinez

234. SUSTENTABILIDAD Y GESTION
EN LAS ORGANIZACIONES .
Perspectivas teéricas e implicaciones pricticas
Carlos Armando Jacobo Herndndez,

Sergio Ochoa Jiménez,
Emma Vanessa Casas Medina,
Ericka Olivas Valdés (coords.)
235. LEGADO OCULTO
Recorriendo las vidas de Juana de Arco,
Juana I de Castilla y Sor Juana Inés de la Cruz,
dela mano de la historia, la filosofia y
la psicologia
Patricia Corres Ayala
236. LA ELECCION PRESIDENCIAL DE 2012
Miradas desde el Estado de México
Ramiro Medrano Gonzdlez,
b o i, s )

237. PORLOS MARGENES DE LO LITERARIO
La literatura ante otros discursos

Araceli Rodriguez Lépez (coord.)

238. SECTOR HOTELERO EN TIJUANA, BAJA
CALIFORNIA, MEXICO
Una aproximacién a lo factores de desarrollo
Y competitividad de la hoteleria
Martha O. Lobo Rodriguez,
Maria Ramona Valle Ascencio (coords.)

239. ALTAZOR: ALQUIMIA Y REVELACION
Oscar Wong

240. DESCARTES Y PASCAL
El trasfondo espiritual de la filosofia modern?
Francisco de Jesiis Angeles Cerén

24]1. MODERN]DAD. POSMODERNIDAD,
HIPERMODERNIDAD..
TRANSMODERNIDAD
Juan Carlos Moreno Romo (PA.)

242, TRAMA Y URDIMBRE .
Entre la investigacién y la creacién artistic®
Irma Fuentes Mata (coord.)

243. HERMENEUTICA JUSPOLITICA
Juan de Dios Gonzalez Ibarra

244. LA REFORMA CONSTITUCIONAL S

EN MATERIA DE DERECHOS HUMANO
YSu IMPACTO EN LA SOCIEDAD
Julio Cabrerq Dircio,
Héctor Gonzdlez Chévez,
Daniel Montero Zendejas (coords.)
ACTORES SOCIOPOLITICOS
DEL DESARROLLO URBANO
El caso del valle de México
Gonzalo Alejandre Ramos,
Javier Pifiedy Murioz,
Yasmn Herndndez Romero (coords.)
AMBIENTAL DOCTORADO
INTERINSTITUCIONAL EN DERECHO
f:']a;m'n Revuelta Vaquero
Mérica Nieto del Vall,

247.L0s GOBERNADORECS, ENCLAVES DEL
AUTORITARISMO EN MEXICO
Sometimiento y subordinacién de los
Mmedios de comunicacién locales
German Espino Sdnchez
¥ Efrain Mendozq Zaragoza

245.

248. EL CANSANCIO CIUDADANO
DE LA CORRUPCION EN MEXICO
Instituciones liquidas y garantismo
Juan de Dios Gonzdles Ibarrra
y Gerardo Gonzdlez Camarena

249. 15 PERSONAJES EN BUSCA
DE OTRA ESCUELA
Basil Bernstein, Elise Freinet, Paulo Freire,

Ivdn Hlich, André Inizan, André Lapierre,
Michel Lobrot, Mario Lodi,
Lucio Lombardo Radice,
Gaston Mialaret, Jean Piaget, )
George Snyders, Bogdan Suchodolski,
Francesco Tonucci
¥ René Zazzo
250. GOBIERNOS LOCALES
Y ESTUDIOS REGIONALES
Héctor Gémez Peralta,
Miguel Guerrero Olvera
Pablo Guerrero Sdnchez
. {!EVISION TEORICA DEL CONCEPTO
DE ABANDONO
Una mirada multidisciplinaria
Gabriela Fuentes Reyes,
Maria de Lourdes Morales Reynoso (wﬂfd&)s

252, JOVENES, INTERACCIONES Y PRACTICA
SOCIOCOMUNICATIVAS
Dos estudios en contextos
educativos y multiculmralo;sd @A)

Santig er Acunia (coord.) (PA.

253, m&gﬁﬁmmam Y RADIODIFUSION
EN LA ENCRUCIJADA i 16gico
Regulacién, economia y cambio tecriol6gi
Marta Elena Meneses, Jorge Bravo,

Marfa Gabino (coords.) an

254, ESTADISTICA Y CIEN ok
Investigacién cuantitativa en diversas disciplinas
Russell J. Bowater,

Denise Gémez Herndndez (coords.) o

255. POR UNA NUEVA ETICA DE LO PUBLI
EN MEXICO .
Experiencias sobre el impacto dela corrupcién
en la eficiencia gube'man(‘k;l:z)

ruz Martinez .

256. mﬁ BASICO DE PROGRAMACION CNC
PARA CENTROS DE MAQUINADO
José Abel Cervantes Cortez (PA.)

257.NECRONARCOARTE
El arte como ejercicio politico
en Teresa Margollone;

Antonio Sustaita (PA.
258. ;DOSCIENTOS Abxfos DE QUE!
nuestra ambigua

(c)o;ol‘:;/lodenﬁdad. con la filosofia y con1as

humanidades

Juan Carlos Moreno Romo
259, TEMAS SELECTOS DE ALTA

EN LA INDUSTRIA MANUFA'

EN QUERETARO

Graciela G. Ayala Jiménez

25
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"ALES EN MEXCO
260. CONGRESOS ESTAT. v 0
Una revisién a partir dela produccin legislativa
y la aprobacién pr:sn:gz:ﬂal
Fernando Patrén Séni
261. TRASTORNOS DEL DESARR[(Z'\LJS]
Y PROBLEMAS DE APREND!

Gubriela Lopez Aymes (coords.)

262. TRASTORNOS DEL DESARR]%[]
Y PROBLEMAS DE APRENSumno
Cuaderno de trabajo para el
Miriam Hume Figuerod,

iela Lépez A) (coords.)
G TRA SMIGRANTES,

GRANTES, TRAN os
2 ll?;[lgPOl?.'l‘.l\DOS Y DERECHOS HUMAN

enfoque binacion ]
IL(,:rla Loqmm Andrade Ru'bzo, )
Simén Pedro Izcara Palacios (o0
264. VOZY ACCIONES DE II.‘C;;I
INVEST 1GADORES DE 8
Retos y propuestas ez (PA)
ica Mendieta Ramirez RACIA
265. :I'ggVAS VOCES DELA DEMOC!
EN MEXI

by rtinez (coord.)
Mario Cruz Martinez ) S0
266 ELa TLATOANI DE cm;mo o
" JOSE LOPEZ PORTILL , MEXI
Y ESPANI: ppape
Carlos So
67. NUEVOS CONCMO-Sw "
267 N LA CULTURA VI?ul UAl
Visualmiento/ Touch-

eca
Vicente Lépez-Velarde Fo(n:sl o NARIOSV
3. DIALOGOS TRANSDIS
268 Didlogos con &fcntorﬁ
y pintores del sigloxx
Julio César Schara TURAL- GRUPO

269. GRUPO INFANTIL NA’

ANALITICO DE PADRES seica
Formacion jnvestigacién Y P oral
Ana Maria del R;saﬂvownu /AR CON
o .
270. "'Pofgng (O PANO PUED; BAILAR
CI:stetéfoms como re



275. SURCANDO LA DEMOCRACIA:
MEXICO Y SUS REALIDADES
René Torres-Ruiz,

Helena Varela Guinot (coords.)

276. SUSTENTABILIDAD EN MEXICO
Hliana Rodriguez Santibdsiez,

José Ferndndez Santilldr: (coords.)

277. DISERTACIONES JURIDICAS
CONTEMPORANEAS
Gustavo Aguilera Izaguirre (coord.)

278. FILOSOF{A Y DERECHOS HUMANOS:
HACIA LA JUSTICIA
Maria del Rosario Guerra Gonzdlez

279. NUEVAS FORMAS DE GESTION
EN LAS ORGANIZACIONES
DEL SIGLO XXI
Diana del Consuelo Caldera (P A)

280. AUTOBIOGRAFIA
DE UNA MUJER EMANCIPADA
La juventud y la moral sexual,
El comunismo y la familia,
Plataforma de la oposicién obrera
Alexandra Kollontai

281. FUNDAMENTOS DE LA
FILOSOF[A DEL DERECHO
G. W.E Hegel

282. ESTUDIOS SOBRE COMUNICACION
POLITICA EN LATINOAMERICA
Carlos Muiiz, Alma Rosa Saldiema,
Felipe de Jestis Marario,
Laura Maldonady (coords.) (P A.)

283. PARTICIPACION CIUDADANA Y

DEMOCRACIA EN EL ESTADO DE NUEVO LEGN

Claire Wright y Veréni
(coords.)(P. A.)
284. EJES TRANSVERSALES DE LAS RELACIONES
INTERNACIONALES, NEGOCIOs
INTERNACIONALES Y DIPLOMACIA
Gerardo Tamez Gonzdlez
ﬁaé-los Ernesto Teisser Zavala (PA)
- MERCADOS Y ESTUDIOS REGIONALES
INTERNACIONALES (PA)
286. IMPROVISACION
Proceso metodolégico
Benito Canada Rangel
287.1A ADMINISTRACION DE LOS FOND
0S
DE PENSIONES DE CAP[TAUZAC!ON

INDIVIDUAL EN EL, CONTEXTO MEX]|
Felipe A. Pérez Sosq CaNO

288. ATENCION A LA DIVERSIDAD
Y EDUCACION INCLUSIVA,
Cuestiones tedricas ¥ Précticas Vo, |
Gabrielg Lépez (P A)
289. CURA, FALANGISTA
EDII;:;; FRANQUISMO:
je de Andrés i
Carts Saies A.)Marta Mateo a México en 1947
250. POLITICAS PUBLICAS Y SUS
PROGRAMAS SOCIALES,

Dirigi.dos 2 grupos vulnerables en Puebla
Francisco José Rodriguez Escobedo

ca Ascencién Cuevas Pérez
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E INFORMANTE

291. LA INTERVENCION DEL EJERCITO EN
LA SEGURIDAD PUBLICA INTERIOR
Laakternativa adoptada para la salvaguarda de los
derechos y patrimonio de las personas en México
Juan Antonio Caballero Delgadillo

292. LAS ORGANIZACIONES CIVILES EN LOS
PROCESOS ELECTORALES EN MEXICO
Alfonso Ledn Pérez

293. EL TERCER SECTOR Y LAS
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD
CIVIL EN MEXICO
Las OSC del Municipio de Pucbla
Miriam Fonseca Lépez

294. LA LECTURA COMO MISTERIO
COMPARTIDO
Guia docente: el uso de preguntas para
ensenar a pensar
Javier Gonzdlez Garcia

295. LAS REFORMAS CONSTI'I'UCIONALES
Y SU IMPACTO EN EL MUNICIPIO
Julio Cabrera Dircio,

Héctor Gonzdlez Chévez,
Daniel A. Montero Zendejas (coords.)

296. DERECHO, MEDIO AMBIENTE
Y SUSTENTABILIDAD
Reflexiones y perspectivas
de una discusién compleja
Juan de Dios Gonzdlez, Juan Cajas,

Juan Carlos Bermudez (coords.)

297. TERRITORIO Y POLITICA SOCIAL
SUBNACIONAL DE MEXICO
Maria del Pilar Berrios Navarro,

Alvaro Fernando Lépez Lara,
Pedro Humberto Moreno Salazar (coords.)

298. INNOVACION PUBLICA
Para que funcionarios piblicos
¥ ciudadanos actiien con saberes civicos

Freddy Marifiez Navarro
299. LIBRO DE TEXTO
PARA PENSIONES PRIVADAS
Definiciones, datos y ejemplos
Denise Gémez Herndndez S
300. CONVENCION SOBRE LOS DERECHO!
HUMANOS Y LA BIOMEDICINA
Anilisis propositivo para la adhesion
de México.
Estudio comparado
Manuel H, Ruiz de Chdvez,
Sandra Carrizosa Guzman,
Karla Sdnchez Villanueva,
¥ Anna Flor Cadena Castillo
301. COYOTAIE Y MIGRACION
lNDOCUMENTADA
La teoria de la demanda laboral
Simon Pedro Izcara Palacios (P. A)
302, OUTSOURCING
Juan Moisés Calleja Garcfa
303. LAS TEORIAS ESPACIALES DEL
VOTO EN LATINOAMERICA
Luis Eduardo Leén Ganatios

304. PARTICIPACION DELIBERATIVA,
PROCESOS LEGISLATIVOS
Y LEGITIMIDAD DEMOCRATICA
Un anilisis de la Ley de participacién
ciudadana en Cozhuila
Gerardo Bonilla Alguera

305. EL MITO COMO OPERADOR
SIMBOLICO. VOL. I
Con-jugar la estructura
(Mito y complejidad humana)

Paloma Bragdon

306. DERECHOS HUMANOS EN EL
CONTEXTO DEL ESTADO MEXICANO:
Casos paradigméticos
Alejandra Flores Martinez (P. A.)

307. EL LENGUAJE COTIDIANO DE LOS
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS:
Desde las voces de los actores
Maria Mayley Chang Chiu

308. TECNOLOGIA Y DESARROLLO
Graciela Lara

309. NARCOTRAFICO, MEDIOS DE
COMUNICACION Y OPINION PUBLICA
José Antonio Meyer Rodriguez

310. ARTE Y COGNICION
Javier Gonzdlez Garcia

311. ALFABETIZACION EMOCIONAL
A TRAVES DE LAS ARTES
Javier Gonzdlez Garcta (Coord.)

312. LA LIBERTAD DE EXPRESION COMO
REQUISITO ESENCIAL PARA LA

GARANTIA DE LAS LIBERTADES
INFORMATIVAS
Luis Gerardo Rodriguez Lozano

313. LA CONFIGURAGION INDUSTRIAL D%
SECTOR AEROESPACIAL EN EL ESTAD
DE QUERETARO, MEXICO
Retos y posibilidades de desarrollo

Rolando Javier Salinas Garcla

314. PENSAMIENTO Y ACCION
EN TORNO A LA FAMILIA:

Modelos y competencias parentales
José Francisco Martinez Licona (P. A-)
315. AVANCES DE LA INTEGRACION VA
EDUCATIVA / EDUCACION INCLUS A
Y LA FORMACION DOCENTE PARA
INCLUSION EN MEXICO
?mael Garcta Cedillo, A
ilvia Romero Contreras (P. A.
316. AVANCES, PERSPECTIVAS Y RETOS SEXJLBUI;)
MARCO DE LA PSICOLOGIA DELA
Omar Sanchez-Armdss Capello,
Godeleva Rosa Ortiz Viveros (P. A Y
7. APORTES DE LA PSICOLOGIA ,
Y EDUCACION EN LA PREVENC
PARA LA SALUD
Omar Sdnchez-Armdss Capellos )
Godeleva Rosa Ortiz Viveros (P A-

318. ATENEO FUENTE: ,

La forja de un patrimonio esco ;‘A )
Maria Candelaria Valdés Silva (P. A-

3
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319. LOS OLVIDADOS, LA DISCAPACIDAD
INFANTIL 24
estis Acevedo Alemdn (P. A.
320. {‘.I. AMOR EN TIEMPOS DE EQUIDAD
El caso de las y los jévenes de Coahuila
Jestis Acevedo Alemdn (P. A)
321. NO SOY YO, SOS VOS
acios exteriores
Eugenia Molar Orozco (P A.)
322, P%alr.;%c:f SOCIAL, DESIGUALDAD Y
POBREZA .
El caso de México
is Gutiérrez Flores,
p io Liamas Huitron (RA.) ADA
323. MIGRACION INDOCUMENT.
Y TRATA DE PERS?I;‘:;&
i [zcara Pa
s'",'}f,"ﬁi.'; Andrade Rubio (Coords.) -
324 LK;RADAS CRITICAS A LA COMPLETID
" DE LA VIOLENCIA UNIVERSITARIA
Graciela Sdnchez Gueva:g.o ods)
Irene Sdnchez Guevard ( y AL
325. MAS ALLA DEL BIEN YD
" Friedrich Nietzsche
6. LA CULTURA NORMATIVA ﬁﬁf"”
326 | troduccion ol estudio del sstema de |
derecho deuna wmunidad indigena
Valle del Mezquital

:andro Santiago S
327 ALfCRISls W"Au& o
" DESAFIOS PARA EL
CRITICO (Coord) (PA)

Y NUEVOS
ERNABILIDAD OLLO
328. gggmos PARA EL DESARR!

ﬁbcélr? }'bama Reyes (Coord.) (P A)

A
(OGN EDUCATIVA l
» m?izﬁecsl parael aprendizzje delas
1
matem4ticas
i diz Balderas, "
frfv:lr;z)éetjzsaluye Simén Ramos (PA)

330. TRANS(“,%ERICANOS

TAMAULIPAS
Simésap‘dmﬂlazmm 4 Rub:
yKart ZACION: AugeY

BALL ios
331 g}z" Pedro Izcara Palaci S RROLLO

2. GLOB: CION LZE:'SM.
332. simbn Pedﬂ’a ':‘:d’:a de Rubitégc‘w'd‘:)
LK:M ITACION %chcibn
333. stigacion Y O™V manas
Lo cenciss socisles ¥
en

o0 Roger AcuAd SENANZA
o i
'DE"ASCIENg;I?ﬁéﬂ“ 10S DEL
335. PER:EEO ‘DE DERECHOEN



336. PROBLEMATICAS Y POLITICAS
PUBLICAS EN SINALOA
Rosalinda Gdmez Gastélum,

Jestis Enrique Sdnchez Zazueta (Coords.)

337. APUNTES SOBRE LA LIBERTAD
Daniel Cerna Alvarez

338. LA ALTERNANCIA POLITICA DE LAS
GUBERNATURAS EN MEXICO
Orlando Espinosa Santiago

339. EL AGUA, UN DERECHO DE APROPIACION

O UN SIMPLE DERECHO
Problemas juridicos y materiales subyacentes
Jorge Serrano Ceballos
340, EL PAPA FRANCISCO:
Del conservadurismo al reformismo
Jorge Gutiérrez Chdvez

341. PERSPECTIVAS ANALITICAS
SOBRE LA EXCLUSION
Y LA VIOLENCIA EN EDUCACION
Daniel Solis Dominguez (Coord.)

342. PROCESOS EDUCATIVOS Y
PERSPECTIVAS DE ESTUDIANTES EN
CONTEXTOS DE DESIGUALDAD

343. ACTORES SOCIALES
Ivy Jacaranda Jasso Martinez,

Brigitte Lamy, Vanessa Freitag (Coords.)

344. IDENTIDADES Y PATRIMONIOS
Encrucijadas entre lo material ylointangible
Alejandro Martinez de la Rosg (Coord.)

345. CIUDADANIA Y GRUPOS
VULNERABLES EN MEXICO
Katya Rodriguez, Carmen Req Campos
Juan Russo, (coonds.)

346. DESARROLLO DESDE LO LOCAL
Y DINAMICAS TERRITORIALES
Juan Antonio Rodriguez Gonzdlez,

Lorena del Carmen Alvarez-Castarién,
David Tagle Zamora,
José Luiz Coronado Ramirez (Coords.)

347. DEMOCRACIA EN AMERICA LATINA
Entre el ideal utbpico y las realidades politicas
Alex Ricardo Caldera Ortega,

Armando Chaguaceda Noriega ( Coords.)

348. EDUCACION Y SALUD
Evidenciasy Propuestas de investigacién
en Sonora
Raquel Garcla Flores,

Sonia Verdnica Mortis Lozoya,
Jestis Tanori Quintana,
Teresa Iveth Sotelo Quirionez (Coo,

349. EL MITO COMO OPERADOR
SIMBOLICO VOL. 11
El origen del vinculo social
{mito y complejidad humana)
Paloma Bragdon (p A)

350. ORGANIZACIONES Y GLOBALIZACION
Juan de Dios Gonzdlez Ibarra,

Silvia Cartujano Escobar (Coords.) (P A)

351. CULTURA DE L4 VIOLENCIA
Y FEMINICIDIO EN MEXICO
Aidé Herndndez Garcia,

Fabiola Coutifio Osorip (Coords.) (p A)

rds.) (P A.)

352,

353.

354,

355.

356.

357.

358,

MI PUNTO DE VISTA
Soren Kierkegaard
VESTIR Y DESVESTIR

Moda y sexualidad en Querétaro (1940-1960)
METODOLOGIAS PARA LA FORMACION

ARTISTICA

Irma Fuentes Mata (Coord.)
SHAKESPEARE VS. IBSEN

Victor Grovas Hajj

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Un anilisis desde la perspectiva de los
stakeholders en Tamaulipas

Mariana Zerén Félix

HERRAMIENTAS CONCEPTUALES Y
METODOLOGICAS PARA LA GESTION
TURISTICA

José Gabriel Ruiz Andrade,

Omaira Cecilia Martinez Moreno,
Ricardo Verjdn Quifiones (Coords.)
MIGAJAS FILOSOFICAS

Séren Kierkegaard

_Cisie~

1. RESPUESTA A SOR FILOTEA DE LA CRUZ
Sor Juana Inés de la Cruz

2. ARSENIO LUPIN CONTRA HERLOCK SHOLMES

Maurice Leblanc
3.SANTA
Federico Gamboa
4. EL FANTASMA DE JANET
Y otras narraciones de terror
Robert Louis Stevenson
5. DE BALDERAS A POTRERO
Rogelio Avalos Ortiz
6. PRELUDIO / EN LA BAHIA
Katherine Mansfield
7. ANTOLOGIA DEL EROTISMO
Miguel Guzmdn Peredo
8. ILUMINACIONES
Arthur Rimbaud
9. CASTILLOS EN LA ARENA
Cristina Pérez-Stadelmann
10. LOS HERALDOS NEGROS / TRILCE
César Vallejo
11. ;ES MAS pJURo EL AMOR HOMOSEXUAL?
Un oscuro camino hacia el amor
Juan Manuel Corrales
12. RELATOS DE TERROR
Arthur Conan Doyle
13. VALENTIN DE LA SIERRA
Carlos Isla
14. LA VIRGEN Y EL GITANO
D. H. Lawrence
15. CARTA AL PADRE
Franz Ka,
16. CABALLERIA ROJA
Isaak E. Babel
17. CUENTOS DE RENATO Y SU ABUELA
Angeles Gaos
18. LA MANO FANTASMA
Y otras narraciones de lo sobrenatural
Joseph Sheridan Le Fanu
19.LA ADELITA
Carlos Isla
20.OTRA VUELTA DE TUERCA
Henry James
21. POES{A AMOROSA
Sor Juana Inés de la Cruz
22.EL !{:xmmo CASO DEL DR. JEKYLL
Y MR. HYDE
Seguido de LA MUJER SOLITARIA
Robert Louis Stevenson
23. ADOLESCENCIA DE AMOR
Jorge Arturo Ojeda
24. ESTUDIO EN ESCARLATA
Un caso de Sherlock Holmes
Arthur Conan Doyle
25. RITUAL DE EXCESOS
lliana Godoy

fofitamara

26. LA POSADA DEL DRAGON VOLADOR
' loseph Sheridan Le Fanu UiA
27. éLeP?AhlARO QUE NACIOENUNAJA
Antonio de la Torre Bravo
8. CARMILLA
’ Historia de vampiros
Joseph Sheridan Le Fanu
29. LA V! e
Carlos
HORA FATAL
» ll-‘l?storias de terror y de fantasmas
ir Walter Scott
31 %S ENIGMAS DE SOR JUANA

berto Reyes
3. N ARIO DE UN SEDUCTOR
Siren A. Kierkegaard 05
33. ANIMALES IMPUR
.sgrgiﬂ %ODMZ
(o)
* 31‘-)::103 cuentos de Cthulhu

H.P %os DE ADOBE
35. PALABRAS 5
Francisco Javier oR l
s TGSy
Eloficl
D.H.Laweh e 1.4 COM

1LOS
37. ;.CA;! s de EL CUERVO

pOSICION



50. TIERRA BALDIA / CUATRO CUARTETOS
T. S. Eliot

51. EL MATRIMONIO DEL CIELO Y DEL INFIERNO
William Blake

52. HIMNOS A LA NOCHE
Novalis

53. DOCUMENTOS SENTIMENTALES / CUENTOS
Jorge Arturo Ojeda

54. FRANKENSTEIN
O el moderno Prometeo
Mary W. Shelley

55. DIALOGO DE CASADAS Y CORTESANAS
Pedro Aretino

56. MADAME EDWARDA
Georges Bataille

57. CUENTOS EROTICOS ITALIANOS
AA. VYV,

58. LO IMPOSIBLE
Georges Bataille

59. TELENY
Oscar Wilde

60. MIENTRAS LA MUERTE LLEGA
Novela de la Revolucién
Miguel N. Lira

61. EL REGRESO DEL HIjO PRODIGO
André Gide

62. POEMAS
Salvador Dfaz Mirén

63. UNA TEMPORADA EN EL INFIERNO
Arthur Rimbaud

64. NOSTALGIA DE LA MUERTE
Xavier Villaurrutia

65. MI MADRE
Georges Bataille

66. LOS SENTIDOS DE FRIDA
Emma Rueda Ramirez

67. POES{A COMPLETA
Federico Garcfa Lorcq

68. CUENTOS COMPLETOS
César Vallejo

69. LAS OLAS
Virginia Woolf

70. LA METAMORFOS]§
Franz Kafka

71. DIARIO DE UN CHICHIFO ILUSTRAD
Hugo Villalobos ©

72. ELRETRATO DE DORIAN GRAY
Oscar Wilde

73. PROMETEO MAL ENCADENADO
André Gide

74.EN EL PECADO ESTALA PENITENCIA
Gerardo Guizq Lemus

75.EL CASTILLO
Franz Kafkq

76.LA LETRA ESCARLATA
Nathaniel Hawthorne

77. EL PRINCIPE FELIZ
Y otros cuentos
Oscar Wilde

78. LAS MEMORIAS DE

SHERLOCK HOLMES
Arthur Congn Doyle

79. EL CORAZON DE LAS TINIEBLAS
Joseph Conrad

80. SONETOS Y ENDECHAS
Sor Juana Inés de la Cruz

81. LOS EMPENOS DE UNA CASA
Sor Juana Inés de la Cruz

82, ALTAZOR
Vicente Huidobro

83. AMADO MUERTO
Y EL TALLER
DE LA DUALIDAD
Sofia Islas

84. LA LECCION DEL MAESTRO
Y otros cuentos de escritores
Henry James

85. HISTORIA DEL 0jJO
Georges Bataille

86. EL SPLEEN DE PARIS
Charles Baudelaire

87. DIARIOS INTIMOS
Charles Baudelaire

88. DUBLINESES
James Joyce

89. CARTAS A UN JOVEN POETA
Rainer Maria Rilke

90. LAS ORACIONES CATOLICAS
MAS BELLAS DEL MUNDO
AAVY,

91. TERESA FILOSOFA
Jean-Baptiste de Boyer
92. EL POETA ASESINADO
Guillaume Apollinaire
93. POESIA COMPLETA
James Joyce
94. LA MUERTE DE IVAN ILICH
Lebn Tolstéi
95. LAS CANCIONES DE BILITIS
Pierre Lougs
96. POESIAS
Conde de Lautréamont
97. EL FANTASMA DE CANTERVILLE
Y otros cuentos
Oscar Wilde
98. EL SIGNO DE LOS CUATRO
Un caso de Sherlock Holmes
Arthur Conan Doyle
99. LAS AVENTURAS
DE SHERLOCK HOLMES
Arthur Conan Doyle
100. DE PROFUNDIS
Oscar Wilde
101. EL GRAN GATSBY
Francis Scott Fitzgerald
102. EL VIAJE DEL CONDE OLIVOS
Y su encuentro con Junkey
en el fin de los tiempos
Victor Grovas Hajj
103. SUEROS JUGADOS Y SIN JUGAR
Olga Palmero Zilveti
104. LAS RATAS EN LAS PAREDES
HPp Lovecraft

105. NUEVOS CUENTOS DE RENATO
Y SU ABUELA
Angeles Gaos

106. EL PARASITO
Seguido de EL VAMPIRO DE SUSSEX
Arthur Conan Doyle

107. FAUSTO
Johann Wolfgang von Goethe

108. PARANOIA VIRTUAL
Salvador Benitez

109. EL CRUJIDO DE LA HOJARASCA
Juan Manuel Rivera Madrid

110. BARTLEBY
Herman Melville

111, LOS NINOS BIEN
Fernando Nachén

112. LAS MONTANAS DE LA LOCURA
H. P Lovecraft

113. EL CASTILLO DE OTRANTO
Horace Walpole

114. LAS ONCE MIL VERGAS
O los amores de hospodar
Guillaume Apollinaire

115. CUENTOS GAY |
Jesiis Meza Leén

116. SADE
llustrado

117. EL PARAISO PERDIDO Y JUICIOS CRITICOS
SOBRE EL PARAISO PERDIDO/EL PARAISO
RECOBRADO
John Milton

118. DE A PERRITO
Fernando Nachén

119. DIARIO DE UN PENDEJO
Fernando Nachén

120. CANTOS DE MALDOROR
Conde de Lautréamont

121. ACASO SOY ESE MUERTO
QUE VIVE PARA PENSARSE
Christian Mason V.

122, BESANDO EN EL VACIO
Christian Mason V.

123, CUENTOS GAY 11
Jestis Meza Leén

124, CUANDO SAL! DE CHIAPAS
Emilio Valdés

125, HISTORIAS COMICAS DE FANTASMAS
Washington Irving, Henry James,
Edgar Allan Poe, Saki, Oscar Wilde

126. EL, SON ENTERO. Suma poética
Nicolds Guillén

127, CACHETADAS EN LA NALGAS
Fernando Nachén

128 DAFNIS Y CLOE

ngo
129. LA SERPIENTE DE ORO
Ciro Alegria
130. EL MUNDO ES ANCHO Y AJENO
Ciro Alegria
131. LOS PERROS HAMBRIENTOS
Ciro Alegria

132. EL PERRO DELOS BASKERVILLE
Un caso de Sher!ocll: Holmes
Arthur Conan Doy
133. EL REGRESO DE SHERLOCK HOLMES

Arthur Conan Doyle
134, EL ARCHIVO DE SHERLOCK HOLMES

Arthur Conan Doyle
135. PEQUENOS POEMAS EN PROSA

harles Baudelaire
136. gA NAVIDAD EN LAS MONTANAS

, Altamirano
Ignacio Manuel
137. SOLEDAD LLORA? ‘tD 0
La historia de un relato
Elisa Victoria Poza
138. POESIA COMPLETA
Alf Chumacero
139. COSMICO SUSP‘I,RO
istian Mason 3 CH
140, BUSCA DE EDVARD MUN
" Héctor Ceballos G“"b_‘:?émm
141, LOS MUCHACHOS
Cocteau
142 ELMAGICO o
DEI Mason V.
istian iy S
143 fgrs‘;oms DE FANTASMA
) Charles Di ickens )
144 CHUCHO ELROT

Carlos Kla
145, CREPUSCULO

6. EL VAL fiock Holmes
15 caso de Sk .
Arthur Conan Doy’e

157 GAgfdedlfNeﬂal

158. EL Zl}on)\(;gﬂud Altamirano
fgnaci



159. EL HORROR SOBRENATURAL
EN LA LITERATURA
H.P. Lovecraft
160. ESFINGE ARRUINADA
Christian Mason V.
161. EL EXTRANO CASO DEL
DR. JEKYLL Y MR. HYDE
Robert Louis Stevenson
162. NEWS RADIO
Confesiones a la media noche
Daniel Alejandro Gonzdlez Garcla
163. RETRATO DEL ARTISTA ADOLESCENTE
James Joyce
164. REYEZUELOS DE PAPEL
Los hombres que se sienten dioses
José Luis Jiménez
165. LA CALLE
A la mitad de todos los caminos
Carlos Rocardi Acrata
166. POESIA COMPLETA
César Vallejo
167. EL SUENO
Los ocho sentidos del alma
Laura Jiménez
168. FENIX DE LA NOSTALGIA
Christian Mason V.
169. EL MISTERIO DE LA VIDA
Y DE LA MUERTE DE MATA HARI
Enrique Gémez Carrillo
170. LABERINTO DE SUENOS
Christian Mason V,
171, ALASDE LA TARDE
Magdalena Guerrero Martinez
172. ALGUNAS CAMPANAS (1863-1876)
Irineo Paz
173. MASCARA DE SOMBRAS
Christian Mason V.
174. HIPERION
Friedrich Hilderiin
175, AMOR
José Luis Jiménez
176. CUENTOS DE HUMOR NEGRO
Saki (H. H. Munro)
177. EL POETA. SOBRE LOS NACOS, L4 CAPACIDAD

DE AMAR, LA JUSTICIA Y LA RELIGION
Poesfa y prosa

José Luis Jiménez

178. EL PRINCIPITO
Le petit prince (edicién bilingiie)
Antoine de Saint-Exupéry

179. EL PRINCIPITO
The little prince (edicién bilingiie)
Antoine de Saint-Exupéry

180. EL PRINCIPITO
Antoine de Saint-Exupéry

181. HISTORIAS DEL DESIERTO
Rosa Durdn

182, PASION, DESPOJO Y ESTRAGOS
Christian Mason V.

183. LA CONDENA
Francisco Camero Rodriguez

184. ALGO DE M
José Luis Jiménez
185. CUENTOS DE LA SELVA
Horacio Quiroga
186. ANTARA Y LOS INTERNAUTAS
Roberto Reyes
187. SILUETA DE NOSTALGIAS
Y PRESAGIOS
Christian Mason V.
188. ELABAD C
Georges Bataille
189. POR QUIEN DOBLAN
LAS CAMPANAS
Ernest Hemingway
190. LOUIS LAMBERT
Honoré de Balzac
191. LA NOVELA DE VIOLETA
Alejandro Dumas
192, EL PROCESO
Franz Kafka
193. ESLABONES INVISIBLES -
MIS TRES ILUSTRES JUANAS (P.A.)
Roberto Reyes
194. HUMEDA LUZ
Antonia Robles
195. HISTORIAS DE AMOR
ENTRE SAMURAIS
IThara Saikaku
196. LA MALDICION DE COATLICUE
Roberto Reyes
197. ESCUPIDERAS
Alberto Torrentera
198. CARTAS DE AMOR
DE UNA MONJA PORTUGUESA
Mariana Alcoforado
199. HISTORIA DE UN AMOR TURBIO
Horacio Quiroga
200. EL ALEGATO DE UN LOCO
August Strindberg
201.EL
Vicente Lopez Velarde Fonseca
202. EL GALLO QUE FINGIO
SER JORGE LUIS BORGES
Jaime Perales Contreras
203. TIERRA DE HOMBRES
Antoine de Saint-Exupéry
204. CIUDADELA
Antoine de Saint-Exupéry
205. CORREO DEL SUR
Antoine de Saint-Exupéry
206. PILOTOQ DE GUERRA
Antoine de Saint-Exupéry
207. VUELO NOCTURNO
Antoine de Saint-Exupéry
208. CARTAS A SU MADRE
Antoine de Saint-Exupéry
209. CARTA A UN REHEN
Antoine de Saint-Exupéry

editorts), ra
B2 Doctriva JURIDICA CONTEMPORANEA foritama

Dirigida por
José Ramén Cossio y Rodolfo Vézquez

1. LA DEFENSA DE LA CONSTITUCION
José Ramén Cossfo
Luis M. Pérez de Acha (comps.)

2. INTRODUCCION AL DERECHO
Manuel Atienza

3. INTRODUCCION AL ESTUDIO
DE LA CONSTITUCION
Rolando Tamayo y Salmordn

4. INTERPRETACION JURIDICA
Y DECISION JUDICIAL
Rodolfo Vézquez (comp.)

5. ARBi',rRAIg COMER%IAL INTERNACIONAL
Leonel Pereznieto Castro (comp.)

6. EL CONCEPTO DE DERECHO SUBJETIVO
En la teoria contemporénea del derecho
Juan Antonio Cruz Parcero

7. INFANCIA Y ADOLESCENCIA
De los derechos y de la justicia
Emilio Garcta Méndez

8. ESTUDIOS DE TEORIA CONSTITUCIONAL
Riccardo Guastini

9. SENTIDO Y HECHO EN EL DERECHO
Jerzy Wréblewski

10. DISCRECIONALIDAD JUDICIAL

Y RESPONSABILIDAD
Adridn Renteria
11. FILOSOFIA DEL DERECHO
CONTEMPORANEA EN MEXICO ) 0
Rodolfo Vdzquez y José Maria Lujambio (comps.
12. LA TEORIA CONSTITUCIONAL
DE LA SUPREMA CORTE DE JUSTICIA
José Ramén Cossio
13. EL CONCEPTO DE SANCION
En la teorfa contempordnea del derecho
Roberto Lara Chagoydn
14. DERECHOS SOCIALES
Instrucciones de uso
Victor Abramovich, Marfa José Afién
Christian Courtis (comps.)
15. ENTRE EL VIVIR Y EL MORIR
Ensayos de bioética y derecho
Pablo de Lora
16. ELEMENTOS DE DERECHO
CONSTITUCIONAL
Miguel Carbonell
17. ANALISIS Y DERECHO
Paolo Comanducci (comp.)
18. DERECHO INTERNACIONAL
DE LOS DERECHOS HUMANOS ]
Claudia Martin, Diego Rodriguez-Pinzén
José Antonio Guevara B. (comps.)
19. EL DERECHO Y LA
MUERTE VOLUNTARIA
Carmen Juanatey

50, DERECHO Y PROCESO PENAL
INTERNACIONAL
Ensayos criticos
Kai Antbos
ODIGO SEMIOTICO
- s"moms DEL DERECHO
Samuel Gonzdlez Ruiz

ADI
REGLAMENTOSEN % X
Una visién desde 1 )unsl:d aa
del Poder Judicial <‘!e ]a Federaci

Victor Blanco Forni
23. EL VALORDELA

GURIDAD JURID!
if:mrdo Garcla MannngAncos
24 VISIONARIOS Y PM vica
' Una aproxlmacién s0¢iolOgs!

al derecho ambiental

Antonio Az;i“

NUEVOS 0
" DE BIOETICA Y DERECH

)
ria Casado (comp.
26 LL{:INIUS'”C“ EXTRE
" NO ES DERECHO
De Radbn.lCh a Alﬂ'); )
Rodolfo L- WZ‘I’) (:[:ISHCIA
27.ELSI PRMA
"PENALY SU REF
Teorfay Pﬁ‘"‘; Ernesto Mendieta
Samuel (j;usca ia, Moists Morg]tg N
%gpmmm ¥ RENDI
28.

AS
DE CUENTAS o aord)
iz Eu .
Aw;gfégm,cousmmo
"y DERECHO
Mamﬁ';fcvf 'I;BSDE LA JUSTICIA

LA FILOS
" ns RmNTf:CION RAC‘%‘:_'mAt‘;f: A
J Habﬂ'mns y O. Ho!
i)avld Sobrevilla



33. RAZONAMIENTO JURIDICO, CIENCIA DEL
DERECHO Y DEMOCRACIA
EN CARLOS S. NINO
Carlos Rosenkrantz
Rodolfo L. Vigo (comps.)
34. INSTITUCIONES, LEGALIDAD
Y ESTADO DE DERECHO
En el México de Ia transicién democritica
Gustavo Fondevila (comp.)
35. LA JUSTICIA CONSTITUCIONAL
DE LA SUPREMA CORTE (1995-2004)
Agustin Pérez Carrillo
36. SEGURIDAD PUBLICA
Y ESTADO EN MEXICO
Andlisis de algunas iniciativas
Marcelo Bergman
37. DOGMATICA JURIDICA
Y APLICACION DE NORMAS
Un anilisis de las ideas de autonomfa
de ramas jurfdicas ¥ unidad del derecho
Guillermo Larigyet
38. BIOETICA INSTITUCIONAL
Problemas y précticas en las organizaciones
para el cuidado de Ia salud
Robert Hall
39.ELDERECHO Y LA CIENCIA
DEL DERECHO
Introduccién a Ja ciencia juridica
Rolando Tamayo y Salmorgy
40. AUTONOM{A MUNICIPAL
Y PLANEAMIENTO URBANISTICO
Manuel fiménez Dorantes
41. CORTE, JUECES y POLITICA
Rodolfo Vizguer (comp.)
42. DEMOCRACIA, PODER
Y MEDIOS DE COMUNICACION
Saul Lépez Noriega
43, INVESTIG# DORES DE PAPEL
Poder y derechos humanos
entre la Policfa Judicja)
dela Ciudad de México
Elena Azaolg, Miquel Angel Ryiz
44. ESTUDIOS SOBRE LA PRUEBA
Jordi Ferrer, Maring Gascén
Daniel Gonzgle; Lagier, Michele Taruffo
45. TERRORISMO
Y DERECHOS HUMANOSs
Juan Carlos Arjona, Cristing Hardaga (comps.
46. EL MUNDO PROMETIDO e (comps.
Escritos sobre derechos sociales
¥ derechos humanos
Christian Courtis
47. HACIA UN SISTEMA
PENAL LEGITIMO
Ernesto Luquin Rivera
48.LA EFICACIA DE LAS NORMAS JURIDICAS
Liborio L. Hierro
49. LA CONCEPCION DE DERECHOS
FUNDAMENTALF.S
EN LATINOAMERICA

Tendencias Jurisprudenciales
Claudio Nash Rojas

50. ELEMENTOS DE LINGUISTICA JURIDICA
Deconstruccién conceptual:
Herramientas hacia la interpretacién normativa
Constantino Martfuez Fabidn
Mauro Arturo Rivera Leén
51. SOCIOLOGIA Y CRITICA DEL DERECHO
Mauricio Garcia Villegas
52. NORMAS, VALORES, PODERES
Ensayos sobre Ppositivismo
y derecho internacional
Alberto Puppo y Sévane Garibian
53. 3COMO SE TRATAN LOS CASOS
DE DOCENTES DE BAJO RENDIMIENTO?
La perspectiva de los directores de las
secundarias publicas generales
del Distrito Federal
Jorge Luis Silva
54. ;QUE HACER CON LAS DROGAS?
Rodolfo Vizquez (comp.)
55. APLICACION DE NORMAS
CONFLICTUALES
La aportacién del juez
Jorge Alberto Silva
56.LAS DIRECTIVAS DE
INTERPRETACION JURIDICA
Rogelio Larios Velasco
Lucila Caballero Gutiérrez
57.LA REPRODUCCION HUMANA ASISTIDA:
Un andlisis desde Ja perspectiva biojuridica
Héctor A. Mendoza C.
58. POLITICA CONGELADA
Una introduccién a la filosoffa det derecho
Enrique Serrano Gémez
59. EL ORACULO DE DELFOS .
Consejo de Estado y derecho en el Brasil imperial
José Reinaldo de Lima Lopes
60. CONSENSO SOCIALDEMOCRATA
Y CONSTITUCIONAL
Rodolfo Vidzquez
61. DERECHOS HUMANOS:
Actualidad ¥y desafios I
Luis Gonzdle, Placencia
¥ Julieta Morales Sénchez (coords.)
62. DERECHOS HUMANOS:
Actualidad y desafios I
Luis Gonzgle; Placencia
¥ Julieta Morales Sdnchez (coords.)
63. DERECHOS HUMANOS:
Actualidad y desafios I11
Luis Gonzgle, Placencia
¥ Julieta Morgles Sdnchez (coords.)

64. TEORIA Y CRITICA DEL DERECHO

CIVILY COMERCIAL
Martin Heyiq (coord.)

65. JUSTICIA DESMEDIDA:

Proporcionalidad y delitos de drogas
€N América Latina
Cataling pre, Correa (coord,)

A

66.LA CASUISTIC

Una metodologia Para la ética aplicada

Robert Halj, Salvador Arellano (coords.)

67. JURIS PRUDENTIA : MORE G?OM}-:’I'R]CO-
Dogmitica, teorfa y meta teorfa juridicas
Rolando Tamayo y Salmordn

68. EL METODO DE ESTUDIO
DEL DERECHO MERCA;IT IL

onso Jesiis Casados Borde

69. ?TgTERl{RETACION Y ARGUMENTACION
JURIDICA EN MEXICO
Juan Antonio Cruz Parcero,

Ramiro Contreras Acevedo( i)
Fernando Leal Carretero (coords.

70. }E'DBMOCRACIA (o] POSDEMOCRA.CIA? las
Problemas de la representacién politica en
democracias contemporineas
Luis Salazar Carrién (coord.)

71. DEMOCRACIA o
Ensayos de filosoffa l}:liti‘ca )(' j:or:ilfl
Francisco M. Mora Sifuentes (c

72. CONSUMO, CONSUMIDORES DE DROGAS

Y LAS RESPUESTAS ESTATALES
EN AMERICA LATIN(A )
Catalina Pérez Correa (coo
73. LAS RELACIONES INTERGUBERNAMENTALES
Y LA DESCOMPENSACION DE LOS
DESEQUILIBRIOS TERRITORIALES
Jaime Espejel Mena (coord.)
74. LA CONSTRUCCION JUDICIAL 2014)
DE LA DEMOCRACIA EN MEXICO (1997
estis Ibarra Cdrdenas

75. {USTIC[A GLOBAL Y AGENCIA POLITICA
DE VANGUARDIA
Lea Ypi

76.LA Fl}l’.OSOFIA DEL DERECHO
Homenaje a Riccardo Caracciolo
Maria Cristina Arredondo
Pablo Navarro (coords.) (P. A.)

77. RECONSTRUYENDO A RAWLS. "
Elementos para una biografia intelectu
Leonardo Garefa Jaramillo

78. INTERPRETACION JUDICIAL
INTERNACIONAL
Guillermo Enrique Estrada Addn
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