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PROLOGO

LA SITUACION de crisis en el mundo se hace presente en los
escenarios social, cultural, politico y econdmico; constitu-
yéndose asi, en los grandes desafios que los paises enfrentan y
gue los obliga a replantear el papel de las estructuras institu-
cionales y organizativas, las interacciones sociales, los proce-
sos de produccién de bienes y servicios, y por supuesto de los
sisternas de educacién.

Si bien es cierto que en los tltimos afios la mayoria de los
gobiernos en el mundo ha emprendido importantes acciones
en materia de politica educativa, cuyos resultados han signi-
ficado muchas veces transformaciones como: la busqueda de
nuevos esquemas de financiamiento, en las formas de gestién
institucional; nuevas formas de participacidn de los agentes
econdmicos y actores sociales; establecimiento y consolidacién
de novedosos sistemas de evaluacion; de reformas constantes a
los planes y programas de estudio; de la implementacién e im-
posicién de estdndares (tales como calidad, eficiencia, competi-
tividad), etcétera; también es cierto que se continia enfrentan-
do problemas que en poco abonan al desarrollo de la educacién
y, por tanto, al progreso de los paises.

En México, los problemas que aguejan al sistema educati-
vo se asernejan a los del resto del mundo, entre estos se pueden

_ mencionar: bajo presupuesto destinado a la educacién; escasa

infraestructura educativa; planes y programas de estudio que se
desligan delas exigencias del entorne socioproductivo; vulnera-
bilidad, marginacién y pobreza al interior de los hogares; caren-
cia de infraestructura en los centros de trabajo; poca profesio-
nalizacién de los docentes; baja calidad educativa, entre otros,
a los que se unen los problemas de cobertura, reprobacién, de-
sercidn, escaso aprovechamiento, baja eficiencia terminal, etc.

Bajo este contexto, el Cuerpo Académico UAZ-190 «Politicas
Educativas», perteneciente al Programa de Maestria en Cien-
cias de la Educacién de la Unidad Académica de Docencia Su-
perior, de la Universidad Auténoma de Zacatecas, realizé en la
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el autor que el estado de la cuestién sobre la creacién, el funcio-
namiento y los resultados que obtuvo el [FCM es todavia pre-
cario, y por ello la rica veta de este Instituto permanece inex-
plorada. Poco se sabe sobre la capacitacién de los maestros que
constituyd un hito durante buena parte de la segunda mitad
del siglo XX, y del cual existen como herederos centros de ac-
tualizacién cuya orientacién sigue siendo la atencién de maes-
tros en servicio. Analizar lo anterior, asegura el autor, ayudara
a mejorar los procesos que se desarrollan actualmente en los
centros magisteriales. No obstante, para el caso del JECM, atin
la historia est por hacerse.

En el trabajo «La experiencia de construccién del pensamiento
educativo en Argentina. Reflexiones sobre el origen de una Biopoli-
tica de la prdctica escolar. Aportes para un estudio comparado de la
educacion en América Latina», se concibe ala educacidén como un
proceso social constituyente del sentido histérico de las nacio-
nes, resultando imposible imaginar un pueblo sin un sistema
particular de saberes por mas elementales que éstos sean. El
propdsito del autor en este documento es exponer la crisis de la
educacién en Argentina, a través de cuatro momentos: la peda-
gogia del despojo (la educacién en la Colonia); la pedagogia del
sujeto racional o el origen de la biopolitica educativa {confor-
macién del sujeto nacional centrado basicamente en el invento
de un actor que se reconoce como parte de un sistema politico
nacional); la pedagogia popular o una biopolitica de resisten-
cia (se genera con la fuerte incorporacién de la clase media al
sistema educativo); y por dltimo, la pedagogia del sujeto de
mercado o biopolitica del individualismo exitoso (resultado del
gobierno militar de 19786, signado por una restauracién liberal
con rasgos biopoliticos, en donde el sujeto pedagégico es un
sujeto reprimido y la politica educativa ya no es objeto de una
disputa democrética, antesbien, direccionada bajo la légica de
un modelo liberal que resulté ser exitoso en el sentido de des-
pojar a la educacién de su concepto de derecho para convertirla
en un bien privadac). De ahi que es urgente la construccién de
una alternativa popular al modelo hegeménico. Lalucha porun
mundo mejor y una nueva educacién son parte de una misma
praxis transformadora.
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|M.mco ANTONIO SALAS LUEVAND/ MA. LOURDES SaLas Luivan0/ BEATRIZ HERRERA GUZMAN (COORDS.)

"

La investigacién titulada «La autohiografia académica de
profesores como auto-investigacién», expone los resultados pre-
vios de un trabajo en el que se planteala autobiografia de profe-
sores desde una perspectiva tedrica. El estudio autobiografico
—que permite a los profesores la comprensién y el autoconoci-
miento de si mismo, y de su practica docente-~, constituye un
fenémeno donde puede leerse la reconfiguracién de la subjeti-
vidad contemporénea. El autor apunta que el campo de lo bio-
grafico no ha sido aprovechado al méximo en la investigacién
educativa, o no se ha extendido lo suficiente para consolidarse
como un &rea o linea de investigacién, a pesar de que en los dl-
timos afios ha tenido una mayor presencia. Parte, a su vez, del
siguiente supuesto hipotético: La autobiografia de profesores
es una alternativa tedrico-metodolégica que, usada como he-
rramienta-herramienta en el sentido planteado por Foucault,
les permite expresar su subjetividad y conocer su propia practi-
ca docente a través del anélisis, reflexién, interpretacién y teo-
rizacién de sus vivencias, sus practicas, sus experiencias y sus
saberes. Saberes y experiencias que los distingue como indivi-
duos y los contextualiza en un espacio socio-cultural, a la vez
que posibilita entender la educacién que realmente construyen
y la época en que viven.

El documento «Una aproximacién a la marginacién social y
la vulnerabilidad educativa en sus relaciones con la participacion
social en los procesos electorales. El caso de México», plantea que
la educacién, por sus miltiples dimensiones socicecondmicas,
culturales y politicas, es un tema de gran relevancia. Asi, sefla-
lan los autores que los altos indices de marginacién en la po-
blacién los convierte en un foco de vuinerabilidad social y po-
litica, y en presa facil de partidos politicos. Por tanto, lo que se
pretende con este trabajo es comprobar la existencia de un im-
portante porcentaje de poblacién que se abstiene de participar
politica y electoralmente por razones atribuibles a su condicién
de marginacién, por haberse encontrado €n el transcurso de su
vida lejos de las aulas.

En «Acercdndonos al desarrollo del pensamiento infantil. Seis

experiencias de observacisn con niftos preescolares y de educacion

primaria en cuatro municipios de Michoacdn», se deja constancia
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Ciudad de Zacatecas, en noviembre de 2010, el Coloquio Inter-
nacional: Cultura, historia, politica y procesos educatives, hacia la
construccion del pensamiente educative mexicano a cien afios de la
revolucidn; en el que se expusieron trabajos desde aristas di-
versas, resultado de la experiencia de reconocidos docentes e
investigadores internacionales, nacionales y de la propia Uni-
versidad Auténoma de Zacatecas.

Asi, se contd con la participacién de investigadores prove-
nientes de la Universidad de Victoria, Canada; de la Universi-
dad de Patagonia, Argentina; de la Universidad Nacional Auté-
noma de México; de la Universidad de Guadalajara; del Centro
de Actualizacidn del Magisterio, de Morelia, Michoacan; y de
las Unidades Académicas de Ciencias Saciales y de Docencia
Superior, de la Universidad Auténoma de Zacatecas. Las po-
nentes abordaron el tema de la educacién desde la perspectiva
social, econdmica, politica, cultural, histérica y tecnolégica, en
el que cada uno de los autores aporta su propia visién.

Debe sefialarse que participaron también en este evento
los siguientes: Cuerpo Académico UAZ-53 «Poblacién y De-
sarrollo», Cuerpo Académico UAZ-150 «Cultura, Curriculum
v Procesos Institucionales»s, Cuerpa Académico UG «Estudios
sobre el aprendizaje», «Indigenous Education Faculty of Educa-
tion University of Victoria, Canada» y Grupo Disciplinar UAZ
«Tecnologia educativa en la UAZ».

Los trabajos que se presentan en este libro plantean si-
tuaciones diversas: van desde la problemdtica educativa y la
relacién que guarda con la diversidad cultural, los mercadaos
de trabajo, la vulnerabilidad, la migracién, el aprendizaje por
bisqueda, la profesionalizacién de los maestros, la construc-
cién del pensamiento educativo, el desarrollo del pensamiento
infantil, entre otras; esto permite dar paso a la reflexién y ana-
lisis de los hechos que en materia educativa atafien a nuestras
sociedades,

Asi, el ensayo «La importancia de la diversidad cultural en
una sociedad global», plantea que los cambios que acompatian a
la globalizacién hacen surgir y presentarse nuevos retos. El au-
tor argumenta que se trata de una nueva realidad social, de un
mundo que se reduce cada vez mds por la globalizacidn multi-
1

|MARCO ANTONIO SALAS Luivano/ Ma. Lovroes SaLas Luivano/ Bearmiz Herrera Guzmiy (Cooaps.)

cultural, multiétnica, multilingtie. Este escenario debe propi-
clar que las sociedades sean mds positivas, abiertas, aprecia-
das, porque la diversidad es aceptar la diferencia. En el 4mbito
de la educacidn, el reto es entender las diferencias y promover
la comunicacién entre las distintas culturas. Las sociedades
con una gran variedad y diversidad étnica experimentan mds
conflictos en comparacidén a aquellas homogéneas. Las perso-
nas no sdlo tienen que aprender a vivir en armonia con otros,
sino con el medio ambiente, no debe importar el idioma, raza
o cultura; cada comunidad es interdependiente con las demas.
Por lo tanto, cuando la sociedad diserimina, marginaliza y obs-
taculiza a una persona o personas porque son diferentes, toda
mundo sufre. Algunas sociedades tienen un largo camino para
tratar de aceptar a los que son diferentes a ellos y atin hay un
largo trecho para crear sociedades respetuosas de la diversidad.
La realidad multicultural en Canad4 ha cambiado la naturaleza
de una educacién basada en pricticas euro centralizadas para
una poblacién homogénea, por un sistema que enfatiza la di-
versidad en las pricticas educativas con perspectiva mundial.
En el trabajo «La universidad ptiblica y su relacién con el mer-
cado de trabajo. Efectos de la globalizacién», se reflexiona sobrela
repercusién que ha tenido en las universidades pablicas mexi-
canas la politica educativa basada en la calidad, a partir de tres
momentos: el primero; en ¢l contexto del proceso de moderni-
zacién y apertura econdmica (globalizacién y necliberalismo),
v en el establecimiento de la politica piblica basada en la ca-

. lidad en el ambito de la educacién superior. Sobre esta base,
" el segundo revisa algunas de las tendencias sobre las que han

girado las transformaciones en las universidades; finalmente,
en ¢l tercer momento, se establece que la problemética de la
calidad en la educacién trajo consigo no sélo tendencias, estas
transfarmaciones en las universidades generaron acciones que
mantienen el rumbo del cambio y, adoptadas por las adminis-
traciones en turno, van consolidando una educacién de carac-
ter empresarial.

En «Vulnerabilidad municipal del estado de Zacatecas, por la
educacidn», se aborda el tema de la vulnerabilidad y su relacién
con la educacién. Los autores coinciden con la propuesta teéri-
11
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ca de Caroline O, N, Moser, quien propone que se estudie a los
pobres no desde las carencias, sino desde las condiciones socia-
les, familiares, econdémicas y laborales de las cuales se dispone,
y de las cuales se puede hacer uso para enfrentar las dificulta-
des y carencias. Sefialan también que la educacién, como objeto
de estudio, ha generado un conjunto de visiones y posiciones
tedricas para abordar su problemadtica, haciéndose conveniente
enfocar el campo educativo desde la perspectiva de la vulnera-
bilidad, bajo el supuesto de que los servicios educativos forman
parte y se integran a los ejes articuladores de la poblacién y el
desarrollo, pero que han sido disminuidos por el Estado.

Los autores del ensayo «Hacia el pensamiento educativo al-
terno. Primera aproximacisn», hablan sobre la crisis en la edu-
cacion, la que demanda necesariamente la renovacién, el cam-
bio, la reestructuracién y la concepcién de nuevos paradigmas.
Abogan por la conformacién de una educacién emergente,
impulsora del desarrollo social, que ademds genere una visién
critica y reflexiva en la idea de penetrar con amplitud y profun-
didad al campo del fenémeno educativo.

En el documento titulado «El giro del contacto cultural. Hilos
para tejer una hipétesis (a partir del prefacio de 1961 de Historia
de la locura de Michel Foucault)», se examina el auge que cobra-
ron las Ciencias Sociales y las Humanidades en la década de
los ochenta y noventa, las cuales, con la polémica modernidad-
postmodernidad, han decaido ante el curso que han seguido
los acontecimientos a escala mundial y en la regién latinoame-
ricana. La autora examina también el giro del contacto cultural
referido al intercambio de bienes culturales entre los grupos,
los que utilizan diferentes cédigos semidticos, diferente ma-
nejo y uso de signos, produciendo nuevos significantes y cam-
pos de significacién, nuevas formas de subjetividad y nuevas
subjetividades e identidades, nuevos juegos de lenguaje en los
terrenos: verbal, escrito, gestual, corporal, conceptual, episté-
mico, estético, ético, axioldgico, politico y educativo, entre los
mds significativos.

En €l ensayo «De la alergia a las cosas. . Bducacién y Nihilis-
mo», se expone desde la dptica filoséfica el concepto de educa-
cién. Senala que la vinica educacidn legitima es aquella elegida
12
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por cada individuo sin importar si es o no legitima. Considera
que la sociedad y la educacién contempordneas —la educacién
oficial—, no tienen el menor interés en formar personas que
piensen, por lo que la verdadera educacién consiste en tornar
absolutamente todo lo existente —y no existente— en objeto
de saber y de maniobra para un sujeto. Explica también que el
método de la educacién mundial es el nihilismo: en éste no se
aprende sino aquello que se ensefia, y no se ensefia sino aquello
posible de administrarse y ser evaluado, ajustado a una rejilla
cognoscitiva, clasificado y calificado segiin reglas precisas.

En «E!l futuro docente universitario, unt educador con identi-
dad social», 1a autora sefiala que con la era de la globalizacién
los propésitos que se otorgan a la educacién en los paises se
modifican, al considerar que sélo una educacién de calidad les
permitira competir en el Ambito internacional. En este tenor,
se confiere a las Instituciones de Bducacién Superior (IES), un
papel estratégico para el desarrollo de las naciones, obligando-
las a reorientar su funcién hacia la generacién y difusién del
conocimiento, asi como en proveer la calificacién de los futuros
profesionistas para interactuar en el competido dmbito laboral.
Sostiene la autora que en el terreno de la calidad educativa, el
docente desempefia un papel de primer nivel; su rol de inves-
tigador, de gestor, de tutor y de ensefiante, ha despertado en
este nuevo siglo las criticas mds severas.

«Bl avance en materia educativa. Un diagndstico para la re-
gidn del semidesierto noreste del estado de Zacatecas», constituye
un breve analisis realizado para la regién del semidesierto no-
reste: incluye los municipios de Concepcién del Oro, Mazapil,
Melchor Ocampo y El Salvador. Se pretende reflejar, a partir de
informacién oficial, la situacién que guarda la educacién en el
nivel basico y el bachillerato, teniendo como fundamento las
metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), concretamente al ODM?2 referido a educacin universal.

El objetivo del ensayo «Profesionalizacion de los maestros en
Meéxico. Bl Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, 1945-
1970», es resaltar el papel desempenado por el Instituto Fede-
ral de Capacitacién del Magisterio (IFCM), escuela normal que
se constituyé como la Normal mas grande del mundo. Afirma
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de lo que sucede al interior de los jardines de nifios y escuelas
primarias, en comunidades rurales y urbanas del estado de Mi-
choacén, México, En el trabajo se resalta que el aula es el lugar
idéneo para conocer y aprender de los estudiantes, pues es en
éstas donde la ensefianza cobra relevancia cualitativa, ademas
de analizar y conocer a los alumnos en su ambiente de traba-
jo, desenvolviéndose con solvencia y eficacia profesional en la
practica educativa. El autor puntualiza que en este trabajo de
investigacién se le da atencién especial al analisis del proce-
so de ensefianza y aprendizaje, méds que a la mera descripcién
del entorno que, siendo necesaria e importante, no es el objeto
central de la investigacién.

El ensayo que tiene por nombre «La utopia mexicana: el
mito de lo eterno en su propia encrucijada», plasma la inquietud
del autor sobre un tema presentado secularmente en la historia
mexicana. Se refiere a la utopia, la que explica desde diferentes
contextos, principalmente desde el mundo antiguo, y que su-
pone un Estado imaginario y perfeccionado de una sociedad
idealizada, donde las relaciones humanas se regulan armonio-
samente y mantienen en paz la justicia del régimen social. Des-
de los distintos conceptos de la palabra utopia, se examinan las
utopias mexicanas que, de algin modo, articulan el proyecto
hacia adelante; la mds moderna, la democracia nacional, se des-
cribe aqui como un inacabado suefio que nunca termina de con-
solidarse plenamente.

En el documento «El docente como sujeto activo de la calidad
educativa: sustento de la politica educativa», el autor considera
que los docentes constituyen el factor esencial para lograr la
calidad educativa, ellos son los impulsores de un mayor desa-
rrollo del potencial humano, Argumenta que en la calidad de la
educacién deriva la pertinencia social universitaria, a lograrse
con el cambio de la condugta del dacente en el quehacer acadé-
mico, de las autoridades y de los grupos de trabajo.
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MARCO ANTONIO SALAS LUEVANG/ MA. LOURDES §ALAS LUEvANG/ BRATRIZ HRERRERA G17ZMAN (COORDS,)

M. HONORE FRANCE

LATIMPORTANCIA DE LA DIVERSIDAD CULTURAL
EN UNA SOCIEDAD GLOBAL

Traducecidn: Antenio Diaz Romera

UISIERA COMENZAR mi presentacidn con una metifora

del escritor canadiense, de origen etiope, Nega Mezlekia,
en su novela titulada «Notas desde del estémago de una hiena»,
con la cual gané el mas preciado galardén literario en Canad4.
En esta historia, un ledn, un leopardo, una hiena y un burro
discutian por qué su territorio estaba en tan pobres condicio-
nes. Cada uno compartia su responsabilidad: tal conmocion,
decian, se debia al enojo de los dioses por sus pecados. Cada
uno de los animales, con excepcién del burro, conté su histo-
ria acerca de atacar otros animales para comérselos, cada uno
acotando ser eso parte de su naturaleza, de modo que no lo
consideraban malo. Pero cuando tocd el turno del burro, éste
relaté que cuando su amo el humano estaba ocupado hablando
con otro hombre, sali6 del camine para comer un poco de pas-
to. Los otros animales recriminaron al burro culpindola por
haberse salido del camino para comer pasto, asi que lo atacaron

.+ v se lo comieron. Mezlekia contintia «nosotros los nifios vivi-

“mos como el burro, cuidadosos de no salir del camino para no
terminar en el estémago de la hiena» (p.7).

Salirse de las rutinas y tradiciones tiene un precio: los pe-
ligros siempre estdn presentes y el cambio es constante, Hay
un aviso subyacente en esta metdfora: ser diferente, como el
burro, puede ser peligroso. Asi, la metafora de Mezlekia es muy
apta para tomarse como un avise de no tomar riesgos, al mis-
mo fiempo para mostrar que tomarlos es parte de la naturaleza
humana, pues a pesar de los mejores planes siempre hay peli-
gros en el mundo, inclusive caminando calle abajo. El reto de
los educadores es motivar los cambios aun a sabiendas de que

17
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éstos se convierten con frecuencia en una amenaza, como el
terrorismo en Afganistan e Irak. La paradoja estd en que mien-
tras nos protegemos, de alguna forma la globalizacién ha traido
mas violencia a nuestras comunidades, problemas profunda-
mente retadores, como la violencia emergiendo de la adiccidén
alas drogas. Para los canadienses como para los mexicanos, los
retos son trabajar con esta nueva realidad social, de un mundo
que se reduce cada vez mas, debido ala globalizacién multicul-
tural, multiétnica, multilingiie.

Los cambios rapidos necesitan ser enfocados de manera
realista y positiva, las diferencias no son homogenizadas sina
apreciadas porque la diversidad es hermosa y unificadora. Ser
abiertos y aceptar las diferencias es con frecuencia elusivo,
pero jpor qué es asi?

De acuerdo a Baron, Kerr y Miller (1992) la discriminacién
es «la tendencia humana a descalificar, soslayar y ser intoleran-
te con otros grupos distintos al que se pertenece» (p. 134). Uno
de los aspectos acerca de las sociedades en general es c6mo las
personas excluyen a aquéllos que son diferentes. De hecho, no
es algo fuera de lo comiin que personas de una mayoria cultu-
ral y racial vean como extrafio a alguien diferente en su medio.
Dilter (1999) narra la historia de alguien con ascendencia asia-
tica, cuya familia habfa estado viviendo en Estados Unidos por
mds de cien afios, y atin era considerado como visitante de otro
pais, debido a que este pais es primordialmente visto como un
pais de inmigrantes europeos. :

Las personas que son diferentes «[...] se sienten muy mo-
lestos al ser vistos como ciudadanaos de segundo orden» (Diller,
1999, p. 26). En Canad4, las personas que no son del color de
los fundadores del Estado, son llamados minorias visibles, in~
cluyendo a los aborigenes, los primeros habitantes. Es un tér-
mino distintivo canadienge que frecuentemente se usa como
sustituto para minorias raciales como los «no caucésicos, con
caracteristicas que los distinguen de la mayoria canadiense»
(Fleras & Elliot, 1999, p. 319).

La naturaleza mutante de este mundo hace los argumen-
tos a favor y en contra del debate multiculturalista, pero si
estamos en aras de evitar malentendidos culturales, racialesy
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malos entendidos nacionalistas, las instituciones de nuestras
sociedades necesitan hacer adaptaciones a nuestra nueva reali-
dad. Para nosotros los canadienses, como para los mexicanos,
ésta es la fprma de adaptarse alas nuevas realidades, con la que
tenemos una estructura de referencia formada por una «alian-
za de trabajo». En otras palabras, necesitamos crear un marco
comn, uno con el otro, estableciendo una relacién de mutua
confianza. Mi emocién de estar en este gran pais y en esta her-
mosa ciudad de Zacatecas, se debe primordialmente a formar
una alianza, en la cual podamos hacer trabajo colaborativo y
lograr acuerdos donde resultemos ambas partes beneficiadas;
en mis comentarios de hoy, quisiera hablar acerca de los retos,
de las cosas en comin y compartir por qué creo firmemente
que ser propositivo en la diversidad no sélo es positivo, sino
necesario. Personalmente creo que debemos tener una cosa en
mente, debido a que compartimos una larga frontera con los
Estados Unidos. Uno de nuestros primeros ministros Pierre
Trudeau, hizo este comentario lleno de significancia, y espero
que tenga resonancia agui en México: «Los estadounidenses
nunca deberian desestimar la constante presién que se ha ejer-
cido a Canad4, la cual ha sido producida simplemente por ser
sus vecinos. Somos personas diferentes de ustedes, y somos di-
ferentes debido a ustedes. Vivir junto a ustedes, de algtin modo
es como dormir junto a un elefante, donde sin importar qué
tan amigable o de buen temperamento sea la bestia -si le pode-
mos llamar asi-, de cualquier manera uno es afectado por cada

© respiro y gruiiido que emite»,

DIVERSIDAD Y LAS METAFORAS DE LA GLOBALIZACION

La racionalizacién en la diversidad es parte primordial en el
factor multicultural de crecimiento de la vida diaria, y se va
haciendo mas y mas pequenia debido a los muy eficientes me-
dios de comunicacién y transporte. A inicios del 2003 cuando
la guerra en Irak comenzé, la diversidad en las pricticas espiri-
tuales de cristianos y musulmanes, los contrastes entre paises
desarrcllados y no desarrollados, y las diferencias culturales,
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dividieron a las personas. Cuando surge la guerra, las diferen-
cias son mayores, lo que facilita el confiicto y aumenta esas
diferencias. BEn educacién, el reto es entender los contrastes
y promover la comunicacién entre las distintas culturas. Mas
importante atn, las diferencias culturales no son sélo entre un
grupo de personas del Oeste y otro grupo del Medio Este, sino
dentro de los limites de nuestras fronteras. Por lo tanto, los
canadienses no tienen otra eleccién sino encarar el reto de los
temas diversos y cambiar el mosaico de la nacién.

Las sociedades con una gran variedad y diversidad étni-
ca experimentan mas conflictos respecto a aquellas que son
homogéneas. De hecho, las diferencias culturales en un gru-
po educativo son usualmente un motivo de la manera en que
los miembros se comunican entre si. Inclusive en el reciente
movimiento politico después del «9-11», han predominado en
las noticias los temas de valores culturales y religiosos; esto ha
contribuido a que ¢l terrorismo y la invasién a Irak sean tra-
tados en los medios de comunicacién en la vida diaria. En un
mundo donde la mayoria no es de origen europeo o cristiano,
en un munde que esta creciendo ala inversa, volverse multicul-
tural no sélo es enriquecedor sino benéfico. Tedas las personas
deben estar conscientes de que la sociedad como comunidad
tiene el poder de destruir nuestro mundo a través de una gue-
rra nuclear o por la contaminacidn; la guerra tiene su origen
en la falta de respeto hacia las personas que son diferentes.
Las personas no s6lo tienen que aprender a vivir en armonia
con sus semejantes, sino también con el medio ambiente, sin
importar el idioma, raza o cultura; cada comunidad es inter-

dependiente con las demas. Por lo tanto, cuando la sociedad -

discrimina, marginaliza y obstaculiza a una persona o personas
porque son diferentes, el mundo sufre. Algunas sociedades tie-
nen un largo camino para tratar de aceptar a los que son dife-
rentes a ellos, y atin hay un largo trecho para crear sociedades
que respeten la diversidad. '

Bl mundo cambia rdpidamente, y se esta convirtiendo en
un lugar donde las fronteras étnicas estdn cambiando. En Ca-
nad4, durante el pasado, los grupos culturales estaban confor-
mados en su gran mayorfa por inmigrantes europeos, hoy los
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asidticos acaparan los primeros lugares de lalista, de acuerdo al
censo canadiense {In the Globe and Mail, 2009),

El crecimiento en la poblacién de la minoria visible se elevé del
26.2% entre 2001 y 2006, cinco veces mds rapido que el 5.4%
de la poblacidn en su conjunto, segin reportes estadisticos ca-
nadienses. Y por primera vez los asiaticos del sur se volvieron
la primera mayoria de un grupo de minoria visible en el 2008,
rebasando a los chinos. Casi 1.3 millones de personas, un incre-
mento del 38% sobre el 2001, identificindose a si mismos en el
2006 como sur asidticos lo cual incluye a canadienses que lle-
garon de paises como India, Pakistan, Sri-Lanka, Bangladesh, y
Nepal {p,1).

Y sila tendencia actual continua, los indigenas «podrian estar
llegando al nivel de mayoria en muchas ciudades en los préxi-
mos 20 o 25 afios» (Dyer, 2001, p. 49). También ha sido es-
timado por el censo que para el afio 2030 la provincia de la
Columbia Britdnica tendrd la mayor cantidad de poblacién sin
ancestros europeos. Hoy en dia, muchas dreas urbanas cana-
dienses estin formadas en su mayoria por minorias raciales.
Sin embargo, lo que estd logrando una conmocién muy impor-
tante es el gran nimero de inmigrantes que estin asentindose
en Vancouver, Toronto, y Montreal, donde mas del 70% de esos
inmigrantes vienen de Asia, particularmente de China, la India
y Pakistan (Sur de Asia). La realidad multicultural es visible én
las escuelas norteamericanas, donde un gran nimero de estu-
diantes no desciende de los grupos étnicos «fundadores». Sin
embargo, el reto es mas profundo que adaptarse a un hecho
multicultural. Hay que cambiar las estructuras de nuestras es-
cuelas, disefiadas inicialmente para poblaciones homogéneas.
La realidad multicultural en Canad4 ha cambiado la naturaleza
de una educacién basada en pricticas euro centralizadas —para
una poblacién homogénea—, por un sistema gue enfatiza la di-
versidad en las practicas educativas con perspectiva mundial.
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INMIGRACION A CANADA E INMIGRACION A MEXICO:
UNA COMPARACION

Déjenme comenzar con un fundamento histérico y una com-
paracién, acerca de cémo ambos paises llegaron a lo que son.
Somos muy similares, en el sentido de que nuestro origen
fue eminentemente indigena, antes de la llegada de los eu-
ropeos. En México tuvieron al importante imperio Azteca,
mientras en Canad4 tuvimos una multitud de grupos nacio-
nales indigenas.

Los europeos llegaron a Canadd principalmente de Ingla-
terra y Francia, recreando una nueva Inglaterra y una nueva
Francia, mientras en México los colonizadores creaban una
nueva Espafia. En el siglo XVIII en Canada hubo una guerra
entre franceses e ingleses por el dominio, en el cual los ingleses
ganaron la batalla en las planicies de Abraham en Quebec.

Elidioma francés es aun relevante y continiia siendo ma-
yoria en ciertas partes de Canad4. Con dos idiomas naciona-
les —inglés y francés— y con una alta descentralizacién de
provincias que permite a Quebec tener su propio programa
de inmigracién y embajada tal cual est4 estilado en Francia,
con fuertes lazos al mundo francéfono. En México, con 200
anos de independencia de los espafioles, hubo una creacién

de un México con un claro objetivo, unificar a todos como

uno solo. La naturaleza indigena de México es evidente y,
desde la perspectiva canadiense, es muy peculiar, al punto de
_que es una nacién orgullosa de su diversidad y de la creacién
de una cultura fuerte que es muy distintiva. Cuando hablo
con personas acerca de México, todos admiran su cultura y
a su gente. Ustedes podrian encontrar esta metafora inte-
vesante: cuando pedi a mis alumnos pensar en la imagen de
México, unanimemente respondieron que la foto seria un
grupo de personas sonriendo, bailando y de corazones afec-
tuosos, ademds de amantes de la diversidn.

En términos de colonizacién europea en la mitad del siglo
XIX, en Canadé el 70% de la poblacién indigena fue practica-
mente eliminada debido a enfermedades, en ese sentido los
indigenas no estaban integrados a la sociedad canadiense y vi-

2 | 1
2 MARCO ANTONID SaLAS LUEvANO/ MA. LOURDES SALAS Lutvann/ Bearriz HERRERA GUZmAN (COGRDS.)

vian separados. No fue sino hasta la mitad del siglo XX en que
obtuvieron el derecho de ganar la ciudadania.

En México, a finales del siglo XIX y principios del XX, arri-
baron numerosos grupos de inmigrantes cuyo origen no era
espaficl, sino britdnico, irlandés, italiano, alemdan, francés,
v holandés, También inmigrantes del Medio Este llegaron a
México durante este mismo periode, principalmente de Tur-
quia y Libano; asiaticos provenientes de China con destino a
los Estados Unidos, se quedaron en el norte de la Reptiblica
Mexicana, mientras los Coreanos se asentaron en la regién
central de México. Durante los afios 70 y 80 México abrié sus
puertas a inmigrantes de América Latina, principalmente refu-
giados latinoamericanos. Una segunda ola de inmigrantes llegé
a México como resultado de la crisis econémica experimenta-
da por algunos paises de la regién. La comunidad argentina es
bastante significativa, estimada aproximadamente entre 11y
13.000 personas. Encuentro interesante como canadiense que
México tiene més estadounidenses que Canad4. De acuerdo ala
asociacién de ciudadanos viviendo en el extranjero, se estima
que el 1% de los extranjeros radicados en México son estado-
unidenses, lo que representa un 25% de todos los americanos
viviendo en el extranjero. Entiendo que en el vecino estado de
Guanajuato viven cerca de 230.000 americanos.

Hasta los altimos 10 anos nuestra frontera con los Esta-
dos Unidos era muy relajada, con muchos pueblitos a lo large
de la frontera y muchas personas que iban y venian. Todo ha
cambiado por el temor tan grande —desde la perspectiva cana-
diense— de un posible ataque terrorista. Uno de los retos més
grandes que encaramos como canadienses es la separacién de
la parte francoparlante a un estado independiente (Quebec),
que como sociedad tiene sorpresivamente una fortisima rela-
cién con los Estados Unidos en comparacién con la anglopar-
lante. Una politica que aparentemente est4 funcionande muy
bien en unirlas, a través de la educacidn, es la introduccidn del
francés en todas las escuelas angloparlantes canadienszes.
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LCUALES SON LOS RETOS
TRATANDOSE DE NUESTRAS PRACTICAS EDUCATIVAS?

Hay muchos retos que enfrentamos como educadores, asi que
permitanme enfocarme en unos pocos que podemos trabajar
para comprender mejor cémo nuestros respectivos paises se
insertan en la globalizacién. Me enfocaré en los efectos de la
inmigracién, los prejuicios, el racismo, las clases y el idioma, y
darles una prospectiva canadiense en la adaptacién y la mexi-
canidad.

LOS EFECTOS DE LA MIGRACION

Consideremos la palabra migracién -significa «moverse de un
lugar a otro», lo cual no suena del todo mal-, pero sus sinéni-
mos son didspora, vuelo, elevacién, transferencia y viaje, s6lo
por nombrar algunos; el nimera de personas moviéndose al-
rededor del mundo nunca ha sido tan numeroso como lo esta
siendo ahora. Consideremos lo que algunos expertos dicen
acerca del fen6meno migratorio. De acuerdo a Massey (2009),
las causas se agudizaron cuando el Congreso de los EUA en
1965 dio por terminado un acuerdo de 25 afios con México.
Esto fue inmediatamente seguido por otra modificacién a la
ley, 1a cual era atn mds restrictiva, lo cual resultd, a corto plazo,
en un niimero de trabajadores extranjeros incrementidndose en
un promedio anual de 20.000 a 450.0000. ;Qué significa esto
para México y otros paises en situacién similar? El resultado
son movimientos de personas ilegalmente de un pais a otro,
viviendo una existencia marginal bajo condiciones extremas,
y sin seguridad alguna; significa también familias separadas
debido al fuerte control fronterizo; pérdida de generaciones
de personas que se mudan a otros lugares. De acuerdo a Usha
(2008) habia mas de 42.720 mexicanos viviendo en Canadj,
como residentes permanentes o con residencias temporales en
el 2001, de los cuales la mitad entré al pais después de 1991
(p.265). Se cree que el incremento se debis a la firma del tra-
tado de Libre Comercio, lo que facilité el desplazamiento de
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trabajadores calificados, dando comoe resultado un aumento del
122% de trabajadores temporales entre 1994 y 2001. El pro-
grama de trabajadores agricolas temporales, incluye a 10.000
mexicanos. Un incremento del 465% de estudiantes que llegan
a Canad4 desde México, es decir, de 856 a 4.847 en el periodo
1950-2001. Mi percepcidén es que esto continuard incremen-
tando, porque con frecuencia muchos estudiantes se quedan
a vivit 0 a trabajar de manera permanente, lo que derivé en
restricciones de visas en el 2009, por el aumento de peticiones
de refugio de mexicanos. Para el 2008 «entre 8.000 y 10.000
peticiones de asilo fueron hechas por mexicanos al llegar a Ca-
nadéa».

Lo que es aiin mds interesante, es que en el 2004 sélo 25%
de las peticiones fueron aceptadas, en la mayoria de éstas se
argumentaba, como razén principal, la orientacién sexual y la
violencia doméstica (Usha, 2004). Muchos de los inmigrantes
de México que personalmente he entrevistado en Victoria, Ca-
nada, esgrimen dos razones principales: seguridad y oportuni-
dad de empleo. Generalmente, las personas que vienen por ra-
zones laborales terminan haciendo una peticién de residencia,
lo cual es mas ficil después de tener seguro y un empleo, luego
ayudan a otros miembros de su familia (Conversaciones con
Inmigrantes Mexicanos en Victoria. 2010).

LOS EFECTOS DEL PREJUICIO Y EL RACISMO

Hay un gran camulo de investigaciones que examinan lo que
crea el conflicto v da origen al prejuicio. ;Es parte de la ex-
periencia humana? ;Las personas nacen sintiendo prejuicio?

Considerando que las personas compiten en tiempos dificiles,

ise agrupan para ayudarse a salir adelante? De manera fre-
cuente estos grupos se identifican por las semejanzas que tie-
nen, convirtiéndase en grupos «de pertenencia». Aquellos que
son diferentes, se regresan al grupo de «no pertenencian.

Las diferencias podrian establecerse sobre factores que in-
cluyen las normas de grupo, idioma, religién, o propésitos. In-
cluso las personas afines, pero que tienen objetivos diferentes,
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se vuelven frustradas hacia los que tienen intereses distintos.
Sin embargo, las personas son menos agresivas, y mas coope-
rativas, reduciendo incluso los prejuicios, si sus propésitos son
similares (Baron, et al., in France, Rodriguez & Hett, 2004). De
hecho las amistades crecen y las diferencias de color o raza se
minimizan cuando los objetivos son similares.

Generalmente algunas personas de un grupo son mas ge-
nerosas y apoyan a los suyos que no lo son tanto. En otras pa-
labras, personas de cierto grupo cultural serian més flexibles
con los de su propio grupo y mas severos con otros que no son
de su grupo. Las personas reaccionan hacia otros basindose
en su pertenencia de grupo; debido a que no conocen a otras
personas, ver a los demds como «sin rostro» e intercambiables
es comiin. Es facil no ver a otros con la misma lupa como se ven
a si mismos, asi que las diferencias se exageran, (ejemplo, no
valoran la propia vida humana).

Como educadores necesitamos entender la importancia de
los elementos de la diversidad, uno de ellos es el racismo, para
estar en condiciones de ayudar a las personas a trabajar juntos
en una sociedad multicultural. Para empezar, el racismo es un
problema universal que existe en todas las sociedades del mun-
do v entre todas las razas. En segundo orden, la mayoria de las
personas no se sienten cémodas hablando acerca del racismo e

inclusive niegan que exista. Hay una diferencia entre prejuicio.

y racismo.
El prejuicio es una creencia injustificada y negativa acer-
ca de la inferioridad de un grupo de personas, la cual se basa

de manera frecuente en un conocimiente falseado y una vision -

generalizada de que otros son diferentes. Por su parte, el ra-
cismo «involucra toda la estructura social donde un grupo ha
obtenido ventajas por medio de politicas institucionales [...] es
una construccién social.basada en actitudes sociopoliticas que
demeritan las caracteristicas raciales especificas (Robinson &
Howard-Hamilton, 2000, p. 58). No es una respuesta natural,
sino aprendida desde Jas normas sociales; observaciones de los
padres, amigos y vecinos. Sin sorpresa, el prejuicio no resulta
de la experiencia negativa de alguien que es diferente, sino a
través de contactos ocasionales, experiencias negativas o bro-
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mas racistas. «En Canadd las minorias han estado sujetas a tres
formas de discriminacién: racismo individual, racismo institu-
cional y racismo cultural» (Ramcharan in France, Rodriguez &
Hett, 2004, p. 15). La forma mds obvia de racismo individual
son expresiones tales como que una raza es superior a otra,
mientras que el institucional se forma mediante el estableci-
miento de précticas que perpetdan la inequidad, y finalmente,
el racisma cultural es la creencia de inferioridad de una cultura
sobre otra.

LA IMPORTANCIA DE LAS INFLUENCIAS CULTURALES

La cultura es una necesidad humana, una forma de vida, es la
forma en que las personas mantienen una relacién con su me-
dio ambiente. Como seres de entendimiento, interactuamos
con aquellos que son culturalmente diferentes, ellos deben ex-
plorar las fuerzas socializadoras que afectan la conducta, los
valores, y el idioma. Todas las culturas son afectadas psicols-
gicamente por influencia de su grupo. Las personas del grupo
son sujetos de constante presidén para ajustarse a las normas.
Respecto a esto, la personalidad de un grupo se forma a través
de las normas del mismo. La familia es el agente socializador
primario, es ademéas responsable de los valores que las perso-
nas muestran. Esto es particularmente verdadero en las cul-
turas asidticas con valores como el respeto por la autoridad,
tradiciones y aprendizaje {France, 2001). Ademés, la expresién
hacia los que aman —parientes, amigos, maestros, y compafie-
ros—, aumenta e inculea el respeto hacia los valores sodales,
conducta y la cultura entera. Esto es obvio cuando se compara
la forma en que las personas piensan y actian en diferentes
culturas. Por ejemplo, Berry, Poortinga, Segall y Dasen (2006)
postulan que las personas de diferentes partes del mundo tie-
nen un diferente constructo de si mismos.

El concepto del yo en el oeste es de un individuo que se
separa, auténomo, y atomizada (hecho de una mezcla de ras-
gos, habilidades, valores, y motivos buscando separacién e in-
dependencia de otros). En contraste, en las culturas del Este
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las relaciones, las conexiones y la interdependencia, estdn
frecuentemente enraizadas en un concepto del yo como una
entidad no muy discreta sino inevitablemente ligada a otros.
La persona s6lo estd completa como un todo cuando ocupa su
lugar en el sitio de la unidad social (p. 101).

La conducta puede ser también afectada por la ideclogia
o la forma caracteristica del pensamiento (ejemplos: logros,
teorias, objetivos). La constitucién ideolégica de la cultura de
un individuo, tendra un mayor impacto en su conducta. Nacer
en cierta cultura ocasiona el despliegue de ciertas caracteristi-
cas que son correctas en su cultura, En otras palabras, los in-
dividuos tienen una forma cultural o nacional de pensar, ser
y estar en este mundo, lo cual se refleja en su idioma, valores
y creencias, normas, historia socio politica y los gustos. Las
diferencias ideolégicas pueden ser observadas en la conducta

de un grupo de miembros que provienen de diferentes grupos |

étnicos. ‘

Laideologia de una nacién dicta alas personas ciertas acti-
tudes, creencias y formas de pensar que dan soporte a su exis-
tencia. Sus creencias acerca de la vida, muerte y matrimonio,
determinan la conducta hacia los demis, las personas tienden
a responder al medio ambiente por las actitudes de la sociedad
en la que viven, Las minorias han adaptado su ideclogia par-

cialmente a la cultura dominante para poder sobrevivir. Puede

o no insertarse por completo en su personalidad, considerando

que ain después de tres generaciones de vivir en los Estados .
Unidos, algunos adolescentes mexicoamericanos, modifican su .

cultura basica de muy pocas formas (citado en France 2001);
aun asi, estas minorias 1o son totalmente similares a sus cul-
turas de origen. Por ejemplo un afro-canadiense o drabe-cana-
diense tendran mas en comtin uno del otro, que lo que podrian
tener con personas de,Etiopia o Jordania. Esto crea un lazo
en las minorias visibles, quienes pueden sentir que no son «ni
de aqui ni de alld». También es cierto que algunas creencias y
valores son mas por género que por diferencias culturales (por
ejemplo, los hombres tienen més libertad de eleccién sin im-
portar la cultura a que pertenezcan). Finalmente, las fuerzas
ecolbgicas refieren a cémo el medio ambiente ha influido en la
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cultura y la conducta. Alguien nacido en una isla desierta po-
dria desarrollar un punto de vista del mundo bastante peculiar,
diferente al que pudiese tener alguien que nacid en un inmenso
continente. El clima, la prosperidad, y la densidad poblacional,
asi como la tierra, pueden jugar un papel en el desarrollo de
una norma cultural distinta. Las personas nacidas en areas
densamente pobladas podrian tener que ser mas asertivas de-
bido a que es la énica forma de sobrevivir, mientras alguien
nacido en un area no muy densa puede ser més relajado y tran-
quilo (Matsumoto, 2000).

DIVERSIDAD: IDIOMA Y CLASE

De acuerdo con Pedersen y Carey (2003), los factores socioeco-
némicos afectan la forma en que las personas se comunican
e interactiian. Por ejemplo, grupos con integrantes de clase
econdémica y nivel educative bajo, aparentemente prefieren
realizar actividades concretas y estructuradas. Estas personas
podrian de hecho desear consejos o direcciones exactas o al
menos una oportunidad de dialogar en términos de concretivi-
dad y tangibilidad. Las personas de diversos clubes podrian ser
poca familiares con las dinamicas grupales, lo que podria ser
incongruente con lo que directamente esperan, esto en su mo-
mento podria bloquear su progreso en educacién grupal. Como
educadores, esto es esencial para estar al tanto y ser capaces de
identificar los valores de las personas con las que se habra de
trabajar. Todas las personas tienen la tendencia a proyectar sus
valores culturales mediante su conducta, expresiones verbales
y emocionales. Obviamente, estas diferencias podrian crear
distancias entre persanas,

Algunos grupos culturales tienen tendencia a no mostrar
sus sentimientos y pensamientos, lo que significa que su cultu-
ra enfatiza y da prioridad a la restriccién de tales expresiones,
particularmente hacia los extrafios. 51 uno malinterpreta las
razones del rechazo para manifestarse, los resultados podrian
ser: falta de comunicacién, ansiedad, y malestar extremo.

Otro valor cultural importante es la relacién familiar. Las
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personas de la Europa ancestral, y aquellos aculturados por los
mismos valores, tienden a centrarse en la responsabilidad per-
sonal y en que las decisiones redundan en el bienestar del in-
dividuo, $i alguien toma una decisidén personal, en una cultura
que enfatiza la inclusién de la familia cuando de decisiones se
trata, esa familia podria cercar los peligros. Por ejemplo, una
joven asidtico-canadiense acotd; «cada vez que estoy en des-
acuerdo con mi madre, ella lo toma como si yo estuviese cues-
tionando su temperamento y caricter» (France, 2001, p. 220).
En su familia, la autoridad de los padres es una autaridad que
no se cuestiona por los hijos. Cuando ella toma una decisién

sin consultar a nadie, su mama se siente lastimada y molesta.
Ella amaba a su madre, pero sintié el deseo de confirmar su .
individualidad y esto produjo una serie de sentimientos en--

contrados. Estos aspectos reflejan también valores culturales
en los que los adolescentes sélo toman decisiones importantes
después de consultar a sus padres. Consideremos ahora el si-
guiente ejemplo acerca de una estudiante mexicana estudiando
en Canad4 en una de mis clases. La alumna, una mujer de 30
anos, dijo que ella y su esposo sentian la necesidad de pedir
cansejo a sus padres acerca de la decisién de si el comprar un
departamento pudiese ser buena idea. Otro alumno, que es
canadiense, aproximadamente de la misma edad, respondié
después de escucharla que si él preguntara a sus padres sobre

el mismo tema, la respuesta serfa: «ahora eres un adulto, por .

favor decide lo que pienses, es lo mejor». Estas son diferencias
que tienen implicaciones en cémo nos entendemos uno a otro,
y se debe trabajar juntos en aras de lograr un bien comun.

METAFORAS DE LA GLOBALIZACION

-
Quiero cubrir algunas ideas acerca de las metaforas de la globa-
lizacién, debido a que estos modelos nos proporcionan una for-
ma de pensamiento sobre cdmo nos insertamos al mundo; las
redes de interdependencia, el mundo Mac, la carrera espacial, y
el neocolonialismo. Estos modelos no son exclusivos y algunos

pueden ser combinados, sin embargo, todos nos dan una idea
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de lo que es la globalizacién; por lo tanto, dependiends de las
creencias, ideologia, y visién, se explica cémo queremos que
sea nuestro mundo.

1.- La metdfora de la aldea global. Se basa en la reduccién
del mundo, en la cual el transporte, la comunicacién y
los intercambios culturales se vuelven parte'de la vida
diaria. Consideremos el rescate de los 33 mineros chi-
lenos, el cual fue observado en todo el mundo y gra-
cias al cual todos nos velvimos chilenos.

2.- La metdfora de la competencia militar. Es una metifo-
ra post-guerra fria, acerca de construir alianzas, del
reemplazamiento del impero del comunismo median-
te la competencia global usando la milicia como he-
rramienta. En términos de dominio, esta metifora se
conoce camo «la batalla del bien contra el mal», la cual
puede crear un mundo de paz y prosperidad bajo el
liderazgo de Occidente.

3.- La metdfora de las redes de interdependencia. Es tam-
bién conocida como el complejo sistema adaptativo, el
cual se basa en la idea del balance ecolégico, en el que
uno afecta al otro debido a que todo lo existente en el
mundo se encuentra interconectado, y por lo tanto,
interdependiente, con clara tendencia al equilibrio.

4.- La metdfora del mundo Mac. Este concepto enfatiza
cémo el consumismo y el materialismo han creado sa-
bores similares, productos internacionales, los medios
de comunicacién compartidos, el crecimiento en la co-
mida rdpida y las cadenas de café alrededor del mundo
(ejemplo: la ubicuidad de las cadenas Mc Donald’s y
Starbucks).

5.~ La metdfora de la era espacial. Esta idea enfatiza que
vivimos en un mundo en el gque necesitamos cuidar el
medio ambiente. La derrama de petréleo en el golfo de
México, por ejemplo, afectd a todos. Somos ciudada-
nos del mundo, necesitamos trabajar juntos para ase-
gurar que construimos sociedades mds sustentables,

6.- La metdfora neo-colonialista. Se basa en la idea del ca-
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pitalismo y del racismo, donde hay una competencia
por el control nacional hacia las compariias multina-
ctonales, instituciones, y sGper poderes, controlando
indirectamente a otras naciones.

UNA PERSPECTIVA CANADIENSE
SOBRE LA ADAPTACION Y LA MEXICANIDAD

He estado intrigado, desde que tengo memoria, con las perso-
nas y la historia de México. Cuando era nifio, México era un lu-
gar repleto de drama, donde el romance y los héroes convivian.

Asi que déjenme darles mis ideas. Como canadiense, entiendo

la mexicanidad y su relacién con la adaptacidn y la comuni-
cacién. Sin embargo, quiero compartir lo que sabemos acerca
del proceso de adaptacién: es un fenémeno universal que todo
mundo experimenta cuando vamos creciendo, desde la infan-
cia hasta ser adulto. La adaptacion cultural «[...] puede ser con-
siderada como una serie de fluctuaciones entre la habilidad de
lograr el propésito de uno, v la habilidad para conectarse con
otro» (Okun, Fried & Okun, 1999, p. 24). Ese es el reto de ser
uno mismo, ser capaz de conectarte con otros que pedrian ser
diferentes. Dependiendo de cémo se es, puede determinar qué
tan seguro se siente uno en cualquier situacién cultural. Las

siguientes son tres categorias de pracesos de adaptacién que se

han identificado:

Unidireccional, o adaptacién a una cultura y alejamiento
de otra, )

Bidireccional, o adaptacién mediante el movimiento desde
v hacia dos culturas, mientras te sientas como en casa
en ambas. .

Multidireccional, o adaptarse a otras culturas, pero sin-
tiéndose positivamente ligado a su propia cultura,

Mario Huajuca, director de comunicaciones del Instituto de
Recursos Naturales Renovables hizo estos intrigantes comen-

tarios:
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¢Qué significa ser mexicano? Esta es una pregunta que ha
ocasionado que nuestros grandes filésofos, escritores e histo-
riadores destrocen sus cerebros a través de la vida indepen-
diente del pais. No es objeto de discusién para la mayoria de
los mexicanos. Para aquellos que constituyen el material crudo
de tal discurso, ser mexicano es compartir una lista de placeres
muy simples: el mexicano siente una profunda devocién a la
Virgen de Guadalupe; celebra «el Grito» de la Independencia
de México en cualquier parte del mundo; se mueve instintiva-
mente con los ritmos del mariachi; prefiere tacos, enchiladas y
pozole mil veces més que cualquier otra comida en el mundo;
valora su familia sobre tedo lo demas, y las fiestas sobre cual-
quier otro tipo de trabajo.

Huacuja continta diciendo que hay mucho mds: lo que las
personas enfrentan en México incluye los retos de la migracién;
del desarrollo econdmico; lidiar con la violencia, y todo lo que
conlleva vivir en una sociedad global. Otros hablan de la etnici-
dad del mexicano, plantean la construccién tripartita indigena,
espafiol y mestizo, pero zqué hay de aquellos que construyeron
la nacién y venian de otros lugares? Hay bastantes, como afri-
canos, chinos, ingleses, franceses, irlandeses, alemanes, ¥ ho-
landeses, sélo por mencionar algunos. Yo quisiera reflexionar
sobre los drabes y judios que emigraron en grandes cantidades
durante el siglo XIX y después de la revolucién mexicana, en
las décadas de los 20 y 30; muchos de ellos se volvieron muy
influyentes en dreas como los negocios y la industria del entre-

_» tenimienta,

“ - Theresa Albaro-Velcamp (2006) describe el éxito de los di-
rectores de peliculas judio-mexicanos, como Gregorio Wallers-
tein, que produjo ia pelicula «El barchante Neguib». En esta
pelicula, el personaje de Jalil Farad, caracterizado por J oaquin

Pardavé, se volvié un exitoso hombre de negocios, pero, al mis-

mo tiempo, ¢él simbolizaba la ansiedad de muchos mexicanos
acerca del control extranjero y de los que hacen dinero a expen-
sas de los mexicanos. Don Guillermo invita a la familia Farad
ala hacienda. Sin estatus social, pero siendo ricos, Jalil quiere
que su hijo se case con la hija de don Guillermo. La familia Farad
¢s vista como extranjera y nunca dejan de intentar integrarse a
33
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la sociedad mexicana; durante la visita, los Farad se visten os-
tentosamente y exagerados con ropa muy formal, mientras que
los otros andan vestidos casualmente con sus trajes de charro.
Otros miembros de la familia estén a la esperz de que la hija de
don Guillermo acepte a Billy, una opcién social méis aceptable
a sus ojos. Asi como ambos hombres cortejan a Marta, la ten-
sion comienza. Selim se da cuenta de que sus invitados estan
haciendo burla de sus papas cantando una cancién arabe. Selim
entonces empieza a tocar Scheherazade, de Rimski-Korsakov,
mientras que canta en espafiol, gandndose los corazones de los
invitados jévenes. Es muy claro que Selim no ganara el cora-
' z6n de Marta. En una escena dramatica, donde el hijo de Jalil
Farad, Selim Farad, se llena de emocién después de que ve que
la corteja una familia aristocratica que ha venido de tiermpos
mejores, rechazando la propuesta de matrimonio, Jalil dice con
gritos desesperados: «j;No he trabajado tan fuerte como si fue-
se mexicano?! {;No he hecho m4s por este pais que toda esa
familia?! ;;No amo a México como si fuese mi propio pais?! isEl
hijo de mi alma no es mexicano?!»
L.a mami de Selim grita: «;Tu dolor es el de tu padre y el
mio!... estamos solos en el mundo y nos tenemos uno al otro
para ayudarnos». De acuerdo a Alfaro-Velcamp, en esta escena

tipica, se encuentra el tema mas importante del cine mexicano,”

en el México post revolucionario, que es el del significado de
la familia. Alfaro continta sugiriendo que Wallerstein estaba
implicitamente diciendo que los Farad eran el nuevo ideal de
la familia mexicana. De acuerdo a esto, el debate para mi fue
acerca de la influencia extranjera y el mantenimienta del do-
minio de la identidad mexicana como estaba establecida en la
revolucién. El hecho es que la migracién ha creado un Canada
y un México muy diverso, el cual abre la pregunta: ;qué es ser
canadiense o mexicano-en razén del espacio gue me concierne?
Lo cual me alude directamente.
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CONCLUSION

En la época de la primera guerra del golfo, me sorprend|
cuandg el presidente de BUA George Bush le dijo a mi esposa,
hablando de 8addam Hussein: «no voy a permitir a este dicta-

dorcito controlar el 25% del petréleo del mundo civilizadon,
Palabras clave para los jerdanos, quienes mds tarde describirian
este encuentro como una cruda experiencia, y las mds terribles
Fueron emundo civilizados.

Reina Noor de Jordania

Para los arabes este pronunciamiento es discursivo, es como
son vistos por el resto de las personas en otras partes del mun-
do, particularmente en Norteamérica. Es posible que hubiera
un malentendide cultural, porque enfatizaba la importancia
del significado y del lenguaje en la comunicacién. Todos los
educadores que trabajan con personas que tienen necesidades
diferentes, deben darse cuenta cémo ciertas conductas o pala-
bras gjercen una influencia en el proceso de la comunicacién.
En esencia, las personas, igual que las naciones, tienen una
tendencia a mirar el mundo desde su propia perspectiva. Esto
es natural y, quiza, necesario, debido a que todas las personas
son «prisioneros» de un espacic y tiempo en particular. Una vi-
sidn muy global de la sociedad es que todo mundo es un extran-
jero, asi como todo mundo es un vecino. De hecho, en alguna
época todos fuimos extranjeros y quizd hasta no aceptables. Es
esencial el desafio para los educadores de ser mds sensitivos
culturalmente, y continuar manteniendo el sentido de nuestra
propia identidad cultural.

Nosotros como canadienses y mexicanos continuaremos
teniendo retos que giran alrededor de la economia, migracién,
politicas internacionales, por nombrar algunos. En la sociedad
global, con cualquiera de las metédforas que utilicemos, tienen
un punto en comin: sus valores, pero con raices histéricas y
culturales diferentes, y con una muy alta y rica expresién cul-
tural. En otras palabras, mientras pueda haber valores univer-

CULTURA, HISTORIA ¥ POLITICAS EDUCATIVAS |



sales tratandose de educacitn, la forma en que son percibidos y
utilizados es definitivamente a través de la cultura. Una orien-
tacion de diversidad tiene importantes implicaciones para la
practica educativa, porque ser integrador y sensible a la diver-
sidad cultural hace 1a diferencia entre éxito y fracaso. Nuestras
sociedades continuaran siendo més y mas diversas, y muchas
personas migraran a otros sitios del mundo. Ala educacién que
promueve la diversidad le interesa no sélo el desarrollo normal
de las cosas, sino también el elemento agregado de aceptar las
diferencias culturales. Vivimos en sociedades en las cuales el
mundo estd representado en nuestras mas grandes ciudades,
que demandan que nos identifiqguemos con la comunicacién in-
tercultural para nuestra propia sobrevivencia, si la interaccidn
debe ser significante. Y si la comunicacién intercultural y el
multiculturalismo son para fomentar e incrementar el enten-
dimiento y la cooperacién, los educadores deben estar al tanto
de los factores que podrian afectar cémo nos relacionamos con
los demds. Los educadores deben no sélo evitar acciones que
inhiban la comunicacién afectiva, sino que deben también ayu-
dar a otros a superar los problemas de la diversidad. Es axio-
matica sugerir que el éxito de la comunicacién intercultural
pudiese depender de las aptitudes y filosofias que las personas
adaptan. La forma en la cual las personas en la sociedad se re-
lacionan con los demas, es comtnmente una reflexién de su
filosofia hacia la vida ¥ hacia si mismos.

Los educadores deben ser modelos en la aceptacion de la

diversidad y promoverla en otros, no sélo ser culturalmente
sensitivos, sino emprender luchas contra la discriminacién y el
racismo. Todas las personas son capaces de cambiar de un dia

para otro, pero los educadores que trabajan con personas de

culturas diversas tienen la oportunidad de actuar como agen-
tes de cambio. w

«Cada intolerante fue alguna vez un nifio libre de prejui-
cios» (Siccone, en France, Rodriguez & Hett, 2004, p 18); por
lo tanto, aceptar la diversidad debe comenzarse desde muy
temprana edad. Muchas actitudes y conductas son inculcadas
en la psique de las personas, muchas de ellas son sujetas al et-
nocentrismo. El reto para los educadores es ayudar a las per-
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sonas a solidificarse en su identidad cultural, desarrollar una
apreciacién para los demis o para quienes son culturalmente
distintos y buscar formas de alcanzar a los que son diferentes.
Los cambios que se requieren en las personas no son simples,
mucho menos, ficiles, se requiere que las personas sean mds
abiertas a Ja comunicacién; que tengan empatia hacia lo des-
conocido y las culturas ajenas; tolerancia a las formas distintas
y a las propias; que desarrollen un mayor acercamiento a la
comunicacién con grupos culturales diferentes; incrementar la
aceptacion de los que son distintos, y mds contacto con las mi-
norias, son de particular importancia (Berry, Portinga, Segal
8 Dasen, 2002). Las personas tienen que decidir la adaptacién
de sus conductas y actitudes con el firme deseo de conocer los
sentimientos que se tienen, cuando han hecho contacto con
gente de otras culturas, lejos de su propia experiencia. La acti-
tud positiva para interactuar es presentada de forma elocuente
por un canadiense de ancestros indigenas:

Nuestra sobrevivencia depende de darnos cuenta de que
la madre tierra es verdaderamente un ente sagrado, que todo
en este mundo es sagrado y no debe ser violado y que tenemos
que compartir ¥ ser generosos unos ¢on otros, piensa en tus
congéneres, hombres y mujeres, como seres sagrados que fue-
ron puestos aqui por el gran espiritu y que debemos pensar de

nosotros mismos como seres relacionados con todas las cosas
(McGaa, 1990, p. 208).

-

"
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Ma. CRISTINA RECENDEZ GUERRERO

LA UNIVERSIDAD PUBLICA Y SU RELACION
CON EL MERCADO DE TRABAJO,
EFECTOS DE LA GLOBALIZACION

RESUMEN

EN EL siguiente articulo se reflexiona sobre la repercusién
que ha tenido en las universidades publicas mexicanas la
politica educativa basada en la calidad, considerando los pro-
blemas que enfrentan al presente. Para cumplir con el objetivo,
el argumento se desarrolla en tres momentos. 1) En el contexto
del proceso de modernizacién y apertura econdmica, se analiza
lo que ha representado la globalizacién y el neoliberalismo en
el establecimiento de la politica pablica basada en la calidad
en el dmbito de la educacién superior. 2) Sobre esta base, se
revisan cudles han sido algunas de las tendencias sobre las que
han girado las transformaciones en las universidades. 3} Se es-
tablece que la problemadtica de la calidad en la edutacién trajo
consigo no sélo tendencias: éstas, transformadas en politicas,
generaron una serie de acciones que mantienen el rumbo del
cambio y, adoptadas por las administraciones en turno, van

" ‘gonsolidando en las universidades publicas la visién de una

educacién de caricter empresarial.

INTRODUCCION

Como resultado de la influencia ejercida por el proceso de
globalizacién? y la instauracién del modelo econdmico neo-

EVOCOPLOOOOODOBOODIGLO

El término «Globalizacidn» en la educacidn -sélo en la educacién-, se ha inter-
pretado como [a creacion de una gran red de telecomunicaciones v tecnologia en
tode ¢l globo, que permite el intercambio de cientificos, investigadores académicos
y otras personas que puedan trabajar en proyectos conjuntos multinacionales y co-
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liberal? en la ltima década del siglo pasado, en los paises de
América Latina se aplicaron profundas reformas no sélo en
1a educacién. En el marco del nuevo orden econdémico inter-
nacional, los gobernantes en turno se aplicaron a crear meca-

nismos y a transformar organismos e instancias que garanti-

zaran el desarrollo econdmico y la participacion competitiva
en la economia global. En este sentido, lo primero a transfor-

marse fue el Estado, pues se requeria un promotor, regulador -

v custodio de los cambios, los cuales se extendieron también
alo educativo y laboral. Asi, desde inicio del presente siglo, la
administracién y organizacién de las universidades publicas
de América Latina, México incluido, quedaron finalmente in-
sertas en un modelo de conduccién educativa semejante al
de la empresa, mismo que desde la década de los setenta del
siglo pasado empez6 a imperar también en la mayor parte de
las universidades de los paises desarrollados®.

Asf pues, en un contexto de globalizacién de las econamias

y apertura de mercados, se redefinieron las relaciones entre el

QDD OOCOT OO
operativos de investigacién y desarrollo. La visién holistica presenta el precese de
adquisicién, produccién, almacenamiento, recuperacidn, difusién y utilizacién del
conacimiento para la solucion de problemas como algo integrader, concatenado, o1-
ganizado, evelutivo y global. Para ampliar, véase Brunner, J.J, «Educacién superior,
integraciém econémica y globalizaciéns, en Primer Simposio Regional «Educacién,
Trabajo y la Integracién Econémica del Merconorte». Consejo de Bducacién Supe-
rior de Puerto Rico, San Juan, 26 de Septiembre 1985.
? E] necliberalismo ha implicado regirse por un imperativa universal: la globalizacidn
de los procesos praductives, comerciales, financieros y la libertad del mercado a escala
mundial, caracterizandese por la promacian de la eficiencia y la competitividad en to-
dos los ambites de la vida social & individual, y 1a aplicacién de severas politicas de ajus-
te en la esfera econdmica y social. En México, desde iniciada la década de los ochenta,
el rambic econémice, politico y social es impulsado par el Estado, incluso éste mismo
o3 transformado en un «Estado Minime» y/o «Estado Evaluadors. Para ampliar sobre
el Estado, véase: Valle, Flores A. «El nuevo Estado mexicano como regulador de los
mercados edurativos y laborales de nivel universitario, Los organismos de evaluacién
y certificacién profesional.», en.Pensamiento Universitario, CESU-UNAM, 2000, pp.
143-172; Quiroga, Hugo. «Estadn, Politica y Mercado. Dimensiones del debate actual
en la Argentina», Estudios Soclales, Revista Universitaria Semestral, No. 5, Universi-
dad Nacional del Litoral, Santa Fe, 1993, pp. 37-52.
3 No es ohjeto de este anlisis la larga digresién histérica que abarca desde la Edad
media hasta nuestros dias acerca de los dos modeles de universidad: claustro y gremio,
gue dieron origen a los distintos sproyectos» de universidades modernas en los paises
europens, espacio donde se encuentran las raices del modelo enapelednicor aplicado en
)as universidades mexicanas y que comparten por igual las ideas de jgualdad de acceso,
gratuidad y financiamiento estatal
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aparato del Estado y las instituciones de educacién superior,
con los consecuentes cambios en las politicas puablicas educa-
tivas, planteindose, entre los nuevos lineamientos, adecuar
la formacién de los egresados a las exigencias de un mercado
abierto y competitivo. En este sentido, lo que especificamente
quedd en la mira fue elevar la «calidad» de los programas acadé-
micos universitarios. En este marco es que se expone la catego-
ria de Calidad Educativa?®; con base en ella, los administradores
de las universidades se dedicaron a implementar innovaciones
institucionales, dando lugar a que los intereses de formacidén e
investigacién requeridos por el sector empresarial estén pre-
sentes en las diversas formas de organizacién, administracién
y en las reformas curriculares que hoy se le demandan a la edu-
cacién superior, en tanto que es en la misma donde ahora se
exige sean formades los recursos humanos con conocimien-
tos técnico-cientificos. De manera general, se ha impulsado
el modelo educativo centrado en la racionalidad instrumental
dirigida hacia la eficiencia de la economia y la rentabilidad del
mercado, un modelo que, de acuerdo a Didriksson®, puede de-
nominarse «Modelo Técnico Econémico. Educativo y/o de la
Empresa» v, agrega, «copia maltrecha y subordinada, injusta y
empobrecida, con un supuesto esquema ideal, que nilo es».

Se debe «reconocer» que en la puesta en marcha del mo-
delo, los diagnésticos v la opinién externa de instituciones
financieras y diversos organismos de cooperacién universita-
ria® sobre un sistema educativo deficiente y de baja calidad, se

SOOI OGO

4 Cuando se habla o escribe sobre la calidad, es nacesario tener en cuenta que la calidad
no puede considerarse sino refiriéndola con las diversas précticas de evaluacién insti-
tucional, instauradas de manera conjunta come parte de la politica educativa gue rige
hoy dia, Se debe afiadir que a la misma se sumd la acreditacién de los programas exis-
tentes en las universidades, procesos abordados sélo eolateralmente en este articulo.
5 Didriksson, Axel, «La vniversidad piblica latinoamericana desde su autonomfan.
Conferencia presentada en la reunisn del Consejo ejecutiva de la UDUAL en la Univer-
sidad de Panamd, Nov, 2006, en Revista Universidades, nim: 33, enerc-abril de 2007.
s A) Instancias de Consenso Internacional en Politica Educativa. Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU, 1945), y La Qrganizacién para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 1946; agencias especializadas OIT, 1918; FAQ, 1945; OMS; 1945);
B) Organismos Internacionales de Conperacitn Universitaria. Unidn de Universidades
de América Latina (UDUAL, 1949) Organizacién Universitaria Interamericana (OUL,
1980); C) Organismos internacionales de Conduccién Universitaria. Banco Mundial,
(1944}, Fondo Monetaric Internacional (1945) y Banco Interamericane de Desarrallo
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constituyeron como referencia para delinear el cambio de las
politicas educativas. A esto se sumé que quienes dirigen el di-
sefio e instrumentacién de las politicas al interior del Estado’
se han mostrado muy receptivos a las propuestas externas, asi
como a seguir las recomendaciones practicas de orden estraté-
gico para «ampliar» la cobertura, y mejorar la calidad, equidad
y pertinencia® del sistema educativo. Por su parte, los dirigen-
tes/rectores universitarios®, abrumados por la carencia de pre-
supuesto suficiente para cumplir con las obligaciones contra-
tadas en su respectiva universidad, empezaron a redefinir las
funciones sustantivas y sociales universitarias por principios
basicos como la visién y misién institucional, velviéndose pri-
motrdial elaborar ejercicios de visién para proyectar a futuro sus
planes estratégicos de desarrollo. También se debe reconocer
que durante estos afios las instituciones externas, junto con los
gobernantes en turno del pais, han ignorado las propuestas y/o
el disefio de nuevos programas educativos formulados por los
distintos actores universitarios. ,
Como se menciona anteriormente, en la nueva filosofia de
politica educativa iniciada desde la década de los noventa, dos
fueron los elementos més importantes para lograr el cambio

DOODY
{1959); D) Organismas Internacionales de Asesoria Universitaria. Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 1948), Organizacién para la Coopera-

cién y el Desarralle Econémico (CCDE, 1960). Para ampliar, véase Rodriguez, Roberto

(2002}, «El debate internacional sobre la reforma de la educacion superior: perspecti-
vas nacionales», en Lopez Segrera, Francisco y Maldonade M., Alma {coordinadores),
Educacion superior latinoamericana y erganismos internacionales: un andlisis critico,
Cali, USB, UNESCO y Boston College (Coleccidn Sapintia; 2).

? Quiroga, Hugo, op. cit., p. 40.

8 De igual manera la pertinencia guarda una estrecha relacién con la calidad, la eva-
luacion y la acreditacidn, en tanto, estin directamente ligados a lo que ahora se llama
responsabilidad social de la universidad (en el denominade modelo clisice constituia
la autonomia) y a la transparencia ¥ rendicién de cuentas, que tienen su manifestarién
mas clara en los procesos de acredjtacidn.

* Lejos han quedado los debates e inconformidades que inicialmente manifestaron al-
gunos rectores través de la Asociacién Nacional de Instituciones de Educacion Supe-
rior (ANUIES), y también lejos ha quedado la critica y resistancia manifestada por los
académicos e investigadores ante la implementacion de la calidad, la evaluacién y la
acreditacion de finales de la década de los ochenta y durante toda la década de los no-
venta, afirmindose que con Ia experiencia acumnlada en evaluacidn y acreditacién se
ha cenformado la idea, o se ha creado una cultura que considera la calidad, evaluacién
y acreditacién como procesos necesarios y beneficiosos no sélo para lograr una buena
gestion universitaria.
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y regulacién: primero, elevar la calidad educativa, y segundo,
instaurar la evaluacién y acreditacién en términos de proce-
sos y productos. En relacién a la primera, aunque se trata de
un concepto complejo en tanto existen multiples definiciones,
de acuerdo a Schmelkes®®, se plantea que la misma se integre
por los criterios de relevancia, eficacia, equidad y eficiencia. En
este sentido, para lograr un mejoramiento en la calidad de la
educacién superior, se debe partir del reconocimiento de que a
la misma acceden alummos con diferente capital humano, por
tanto, una institucién cumple con el criterio de relevancia, en
términos de impartir a todos por igual aprendizajes que resul-
ten adecuados para enfrentar las necesidades de la vida actual
y futura de la sociedad; con el de eficacia, en términos de lograr
los objetivos de profesionalizacién planteados con la totalidad
de alumnos inscritos en el tiempo previsto; es equitativa, si y
sélo si da y ofrece més a quien més lo necesita (por ejemplo,
seleccién adecuada de los alumnos de recursos escasos para la
dotacién de becas econdmicas, de libros, de alimentacién, etc.),
es decir, para un éptimo aprovechamiento, hay que otorgar
apoyos diferenciales. Finalmente, la eficiencia, la cual es de ma-
yor calidad si, medida o comparada con otras (universidades),
logra establecer resultados similares con menores recursos.

En dicho proceso, la calidad estd asociada a la obtencién
de competencias educativas en los alumnos, las cuales se mani-
fiestan en la adquisicién de aprendizajes relevantes, actitudes,
destrezas, valores y conocimientos que los conviertan a aque-
llos en ciudadanos utiles. Es decir, las competencias estan re-
feridas a la capacidad de actuar desde lo que la persona es, con
sus valores y actitudes, resolviendo problemas con lo que sabe.

Por lo anterior, Ia docencia es de calidad silogra desarrollar
competencias en el alumno. Pero ademds, el docente debe estar
preparado para satisfacer las demandas sociales en cuanto a
formacién profesional, vista no como un proceso de acumula-

QLD GIOGFO OGO

10 Prasentacidn realizada en el Taller sobre Evaluacién de Docentes y de Centros Edu-
cativos, organizado por el Programa de medios e instrumentos para la Evaluacién de
la Calidad de la Educacién de la crganizacién de Estados iberoamericanes para la Edu-
cacién, la Ciencia y la Cultura y por la Secretaria de Educacién Piblica de México en

Canciin, Q. Roo, México, 1113 de junic de 1896.

CULTURA, HIsTORLA Y POLEIICAS EDUCATIVAS




¢ién de conocimientos, sino como un proceso de aprendizaje a
lo largo de la vida. En virtud de lo antevior, debe concientizar
a los alumnos de que la actualizacidn en el aprendizaje es una
competencia mas de su formacién, Ademas, debe despertar en
los alumnos la creatividad, y fomentar la adquisicién de des-

trezas para incrementar fortalezas y conocimientos con gran
flexibilidad cognoscitiva, ademds de la visién de poder trans-

ferirlos, de ser necesario, en el entorno cultural, social o pro-
ductivo que caracteriza a la saciedad neoliberal. Con base en
lo anterior, los planes de estudio y los programas plantean no
s6lo la orientacién curricular con una estructura basada en la
adquisicién de competencias, sino que, ademads, los resultados
deben responder a lo que las empresas llaman «desempefio
efectivo». De acuerdo a Mertenz, esto significa que en el dise-
fio curricular se cumpla no Uinicamente con una dimensién de
aplicacién préctica de conocimientos y habilidades, sino que,
ademis, desde el ambito del mexrcado ésta coincida con las ne-

cesidades «estratégicas» de las empresas, pasando por lo tecno-

légico, organizativo y cultural.

De acuerdo a lo anterior, en un sistema de universidades
piblicas y privadas como €l existente en el pafs, la educacién de
calidad es la capacidad que tienen las universidades para for-
mar y preparar a los individuos, destinatarios de la educacién,
para gque una vez egresados puedan adaptarse y contribuir al
crecimiento y desarrollo econémico mediante suincorporacién
al mercado laboral, y como se ve, la calidad del proceso educa-
tivo de los egresados es también resultado dela calidad de pro-
fesionalizacién adquirida por los académicos, y/o del conjunto
de procesos que conducen a su obtencidn. En este sentido, el
concepto de calidad tiene por base una definicién donde prima
la pertinencia, es decir, una calidad definida por los requeri-
mientos empresariales, donde lo primordial es la formacién
en aspectos puramente técnicos; los aspectos culturales y de
valores humanisticos de los graduados pasan a un segundo tér-
mino, Esto ha impactado en el abandono de la mision universi-
taria como difusora de la cultura y en el desplazamiento de su
funcién critica por la visién pragmaética que se reduce al sumi-
nistro de recursos calificados y productora de conocimientos:
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TENDENCIAS DEL CAMBIO EN LA EDUCACION SUPERIOR

Con base en lo anterior, se deseriben algunas de las tenden-
cias y caracteristicas plasmadas en el Programa Nacional de
Educacién 2001-2006 y en el 2007-2012, que rigen y estén re-
definiendo actualmente y a futuro los sistemas de educacién
superior, particularmente a las universidades piiblicas, sin ol-
vidar que la ANUIES planteé una visién que comprende hasta
el 2020.

Universalizacién de la educacién superior’’. En ambos pro-
gramas (y los anteriores correspondientes a Salinas de Gortari
y Zedillo Ponce de Leén) se ha planteado como meta la exten-
sion de la cobertura, brindande oportunidades de acceso a los
distintos grupos sociales dentro de cada entidad. Para tal efec-
to, ademds del ingreso a las universidades publicas auténomas,
se formularon politicas para que el sistema educativo piblico
superior se expandiera creando nuevos tipos de universidades:
las tecnolégicas y las politécnicas, espacios educativos donde la
direccién empresarial ha impactado con mayor fuerza al crear-
se en las entidades licenciaturas que se ajustan a sus demandas
de formacién. Y aungque se sigue hablando de la universaliza-
cidn, e incluso de que ha ocurrido un proceso de masificacién
de la educacién superior, de acuerdo al INEGI sélo el 23.5 % de
los jévenes en edad universitaria (18-24 aiios) se encuentran
cursando alguna licenciatura,

Diversificacién del financiamiento. Con relacién a esta po-
litica, desde la ANUIES se tomaron acuerdos para definir es-
quemas més «adecuados» para su diversificacién y asignacién.
En este sentido, la planeacién estratégica ha sido la modalidad
que permite competir entre ellas por mayores recursos extraor-

COFFOCDTEOODTOOVIGDO0N

1 El conjunto de Instituciones de Eduracidn Superior (IES) tiene una configuracién
bastante heterogénea, cabe destacar que para 2005 se integraba de la siguiente ma-
nera: 45 universidades piblicas, 147 institutos de educacion tecnolégica, 87 institu-
ciones que dependen directamente de la SEP o de alguna otra secretaria de Estado, 36
universidades tecnolégicas y 268 instituciones de educacién normal. Por otra parte
se tenfan registradas 1,703 instituciones particulares, de ellas 192 nermales. Sin em-
barga, las instituciones con mayor cobertura siguen siendo las universidades pitblicas,
pues estas instituciones atienden a 52% de los estudiantes de licenciatura, 45% de
los de posgrado, y realizan poco més del 50% de la investigacién en el pafs. (ANUIES,
2006: 34-35).
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dinarios y/o adicionales, ya que la planeacién ha implicado el
otorgamiento de recursos extraordinarios a través del Fondo
de Modernizacién de la Educacién Superior (FOMES), v desde
1926-98 a partir de los Programas de Fortalecimiento Institu-
cional (PIFI)*? -en sus diferentes versiones-, el cual queda inte-
grado por cinco bolsas con diferentes presupuestos; por tanto,
el reparto es desigual entre las instituciones. Por otra parte, las
universidades deben generar mecanismos encaminados a au-
mentar su capacidad de gestién y captar fondos que eleven sus

ingresos; para tal efecto, se ha innovado con la venta de servi-

cios (seminarios, talleres, investigaciones, vinculacién etc.); el
establecimiento y/o creacidn de fideicomisos; ademas, se ha re-
querido un aumento en la participacidn social en el gasto edu-
cativo -traslado del mismo a las familias-, mediante el alza de
cuotas de inscripcidn, y pago de servicios por los estudiantes.

Impulso a la investigacién y vinculacién con la industria. -

Estos lineamientos han significado impulsar la formacién de
recursos humanos, cientificos y tecnoldgicos en aquellas dreas
o posgrados con programas que pueden incidir en el desarro-
llo de la economia. De igual manera, dado que el principio de

competencia debe extenderse a la asignacién de fondos para

la investigacién, se han impulsado y reforzado las dreas con
programas y planes de estudio directamente relacionadas con
los sectores productivos, y/o aquellos donde se desarrollan las
tecnologias; ademds, se ha estimulado la creacidn de nuevos
‘vinculos y fortalecido los ya existentes con las empresas y/o la
iniciativa privada (visualizdndolos como una fuente potencial
de financiamiento}. Bajo esta éptica, y con relacién a los recur-
sos humanos, lo que se ha logrado es instaurar de nueva cuenta
el caricter elitista que ha distinguido a este nivel de formacién
académica.

Nueva organizacién gforma de gobierno. Ante una politica

2] PIF] inicialmente se integrd con cinco bolsas ¥/o cinco programas: El Fondo para
la Modernizacion de la Educacidn Superior (FOMES); el Programa de Mejoramien-
to del Profesorade (PROMEP); el Programa Académico de Desarrollo Universitario
(PROADUY); el Fondo de Aportaciones Multiples y Equipamiento (FAM) y el Fondo de
Inversién para las Universidades Pablicas (FIUPEA). Para ampliar, véase: Jorge Lora
v Cristina Recéndez, De la Contrarreforma Universitaria Neoliberal a la Resistencia en
América Latina, Buenos Aires, Ar,, Ed, Elaleph, 2009, p.223,
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de recursos escasos, basdndose en el analisis de la estructura, la
organizacién académica y aspectos de la planeacién, organiza-
ciém, ejecucidn y evaluacién de las funciones sustantivas de las
universidades, se implementaron medidas para transformar
la normatividad y 1a legislacién universitaria, en particular las
formas de participacién de los académicos, administradoves y
alumnos en la eleccdn de rector. Ademas, se ha transformado
el marco legal, lo cual influyé en la modificacién del sistema de
jubilaciones y pensiones, v en las formas de contratacién de
nuevo personal, sea éste administrativo, docente o de investi-
gacién, minimizando la participacidn activa de los sindicatos.

Pertinencia social. Alude a la obligacién y capacidad que
tienen las universidades para formar individuos y/o lo que
como institucién genera como praductos, los cuales deben res-
ponder a las necesidades o requerimientos de formacién de la
sociedad. Siendo prioridad el aprendizaje centrado en el alum-
na, formado en nuevos valores y en conocimientos estratégicos
para que una vez egresado posea la capacidad de asumir deci-
siones que permitan modificar la realidad o adecuarla. Por su
parte, la investigacién para contribuir al desarrollo de la eco-
nomia debe estar centrada en las demandas, y en vinculacion
con el sector productivo y social. En este sentido, la adecuacién
y actualizacién de los programas curriculares forma parte dela
rearticulacidn de las universidades y sus egresados al proyecto
de desarrollo neoliberal.

Evaluacién de la calidad académica, Elevar la profesionali-

. zacién de los académicos y motivarlos para que participen en
“el desarrollo de conocimientos de frontera, lo que «asegurara»

una préctica profesional pertinente. Por otra parte, y también
como forma para asegurar la calidad de sus procesos y produc-
tos, asi como la efectividad de sus resultados y la eficiencia de
operacion, al tiempo que busca elevar su transparencia y res-
ponsabilidad publica frente a los diversos sectores sociales, se
crearon a se acudié a los Consejos o Comités de Acreditacion de
Programas de Ensefianza Superior.

Elementos transformadores y motores del cambio en las
universidades piiblicas.

A partir de la conjugacién de las tendencias descritas, en
7
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el nuevo escenario de la educacién superior existen otras for-
mas de organizacién del conocimiento, nuevas propiedades,
elementos y aspectcos que impulsan el proceso de formacién de
calidad de los estudiantes. A continuacién se enumeran algu-
nas de las caracteristicas y/o requisitos que las universidades

deben poseer a partir de este siglo, en tanto gue se les ha cons- |

tituido como motores del cambio, dentro de la visién empre-
sarial.

Estructura de los programas. Casi sin excepcidn bajo el

nueva modelo educativo, los contenidos curriculares de los
planes de estudio para la formacién general de los estudiantes,
en las seis dreas del conocimiento?®, se estructuran ahora con-
siderando: i} un nuacleo de cursos «fundamentales» que giran
en torno a un tronco comtn donde la primera fase comprende
conocimientos introductorios, hasta llegar a la profundizacién
de los mismos; ii) la adquisicién y desarrollo de un conjunto de
destrezas y competencias basicas. Los primeros deben cursarse
bajo la modalidad de créditos, tronco comiin para ser flexibles,
polivalentes, y se refiere a los enfoques o tipos de conocimien-
to que dentro de la licenciatura deben «adquirir» los alumnaos.
Para las segundas, existen diferentes definiciones; siempre
consideranda el drea en cuestidn, deben estar encaminadas a
desarrollar al maximo posible las potencialidades de los alum-
nos, enfatizando en la creatividad, innovacidn, y en el manejo
de al menos un idioma (inglés) y de las nuevas tecnologias de
la informacidn. .

Estudiantes. Dentro de la planeacién estratégica univer-
sitaria se han delineado politicas expresas hacia los estudian-
tes. Bl ingreso de quienes pretenden acceder al nivel medio
superior, y/o a cursar alguna licenciatura, ha quedado sujeto
a modalidades de evaluacién' de los conocimientos de que

-
* Segin la clasificacién de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES, 1972), las dreas de conocimiento en la educacién su-
perior mexicana son seis: Ciencias Agropecuarias; Ciencias de la Salud; Ciencias Na-
turales y Exactas; Ciencias Sociales y Administrativas; Educacion y Humanidades e
Ingenierias y Tecnologia. Las dreas se dividen en subdreasy éstas, a su vez, agrupan los
programas. Las subdreas son diferentes en las niveles de licenciatura y posgrado. En

total, el nivel de licenciatura comprende 7% subdreas, la maestria 67,y el doctorado 41.
" Exdmenes Nacionales de Ingreso al Bachillerato Pablice, y a Licenciaturas Universi-
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son portadores. Otros lineamientos basicos son la trayectoria
escolar’, la movilidad, y la implementacién de tutorias como
elementos que, ademds de incrementar la calidad en la forma-
cién, son parte de una politica educativa de egreso exitosa. En
conjunto, estos aspectos forman parte de lo que se considera
una propuesta viable para el logro de la formacién integral de
los estudiantes, pues con ellos se les otorga la posibilidad de
acortar la distancia tradicional entre alumno y docente, 1o que
se supone que coadyuva a incrementar la formacién de un pen-
samiento y una actitud critica, y la posibilidad de desarrollar
habilidades para la solucién de problemas en un clima institu-
cional donde exista el didlogo y la integracién al trabajo cola-
borativo. Ademds, como elementos que pueden otorgar a los
egresados mayores oportunidades de insercién en el mercado
laboral, se consideran las tutorias, la opinién de empleadores,
la instauracién y consolidacién de programas de emprendedo-
res, de incubadores de empresas, etc,

Personal académico. El nicleo basico estd compuesto por
los docentes que tienen la responsabilidad de conducir los pro-
gramas académicos, sean de licenciatura o de posgrado, por
tanto, son quienes deben garantizar el éxito del mismo; estd
compuesto por académicos de tiempo completo, que solo pue-
den participar en dos programas a la vez, y deberdn estar habi-
litados en el area de conocimiento y orientacién del programa
gue se trate. Por otra parte, desde inicio de siglo, se le ha dado
ala investigacién mayor relevancia, desplazando al curriculo al
considerarlo como motor del desarrollo de las universidades.
En ese sentido, han cobrado importancia las Lineas de Genera-
cién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) y/o campas tema-

e lolen e le s
tarias, aplicados de manera coordinada entre las administraciones universitarias y el

Centro Nacional para la Evalnacién de la Educacion Superior (CENEVAL).

5La trayectoria escolar, de acuerdo a Chain y Rodriguez, se refiere a la cuantificacidn
del comportamiento escolar de un conjunto de estudiantes (cohorte) durante su tra-
yecto o estancia educativa, comprende desde el ingreso, permanencia y egresa, hastala
conclusion de los créditos y requisitos administrativos que define el plan de estudios.
En este sentido, los indicadores a considerar san aprobacién, desercidn, rezage, egre-
se v titulacién considerados dentro de la dimensiones de tiempo, eficiencia escolar y
rendimierto. Se considera que a partir del conocimiento que se tiene de los alumnoa
es posible implementar acciones para mejorar la calidad de los servicios que una uni-
versidad ofrece,
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ticos en las que confluyen las trayectorias de investigacién de
los académicos que integran el nicleo académico basico, lineas
a partir de las cuales se cumple con Ja tarea la formacién y ca-
pacitacién de profesionales que el mercado y la sociedad de-
mandan, sobre todo, cuando se considera la nueva divisién in-
ternacional del trabajo, especialmente en ciencia y tecnologia,
como espacios donde se requiere investigadores que coadyuven
a generar conocimientos de punta.

Infraestructura. Otro aspecto que cobra importancia den-
tro de las universidades es el contar con los espacios, equipa-
miento, laboratorios, talleres y tecnologias de la informacién,
asi como con una amplia bibliohemerografia que el desarrollo
del conocimiento demanda. La infraestructura debe asegurarse
a través de convenios y estancias, y considerando la propia ads-
cripcién de los estudiantes en 4mbitos laborales donde cuenten
con el tipo de equipos y soporte técnico requeridos de acuerdo
ala naturaleza del programa,

Produccién académica. Comprende la ampliacién de la co-
bertura y 1a evaluacién de la trascendendia social del programa
en cuestioén, asi como su efectividad social, la cual se expresa
conforme se retinen y se cumple con los requisitos y/o indi-
cadores que permiten calificar en el Padrén de Excelencia del
CONACyT. En la implementacién de estos programas es de
mayor consideracién que estén orientados a la formacién de
investigadores y a la profundizacién en campos especializados
del ejexcicio profesional, contribuyendo asi al desarrollo del co-
nocimiento. Pero debe de ser también prioridad de las univer-
sidades y de sus investigadores/académicos establecer relacio-
nes o redes a través de los Cuerpos Académicos que faciliten la
creacién de Programas interinstitucionales con universidades
de la regién, del pais o universidades extranjeras; contar ade-
més con un programa de profesores visitantes que provengan
de las instituciones universitarias reconocidas internacional-
mente por su calidad.

Cooperacién con otros actores de la sociedad. Esta se en-
cuentra referida alavinculacién exitosa con los sectores produc-
tivos o la iniciativa privada, con guienes se deben implementar
acuerdos o iniciar programas de capacitacién o financiamiento
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para la investigacién. Estas acciones se vuelven primordiales
porque facilitan el proceso de apertura y, posteriormente, el
de consolidacién de nuevas formas de financiamiento. Estas se
deben difundir como parte de las buenas practicas institucio-
nales, por tanto, se deben ademds dar a conocer como acciones
exitosas junto con las evaluaciones, las certificaciones de los
programas v la transparencia en la rendicién de cuenta.

CONCLUSIONES

Sin lugar a dudas, Ia globalizacién ha implicado para la educa-
cién superior un nuevo escenario donde las universidades se
ven presionadas a realizar cambios en sus estructuras, formas
de organizacién, administracidn, misién y visién de la cultura
institucional ahora dominante. Estas transformaciones deben
darse no sélo para que la universidad y sus diferentes actores
se adapten y se adecuen a las demandas que la globalizacién
plantea, sino para que, ademds de ser una institucién moder-
na, como se le demanda, siga siendo también una universidad
critica y capaz de incidir, participar y liderar los cambios.

A pesar de la ampliacién de la cobertura, siguen existiendo
grandes inequidades en las oportunidades de acceso entre los
diferentes grupos de la sociedad, la disparidad se manifiesta en
aspectos como el econdmico, étnico, y de género, mismos que
se convierten en obstaculos para el ingreso y permanencia. En

. ese sentido, el mejoramiento de la calidad deberi ser relativa a

un lugar determinado, a un tiempo especifico y a unas circuns-
tancias definidas, ya que es complicado, dada la diversidad ins-
titucional y la brecha existente entre grupos de universidades,
hablar de un solo modelo de conduccién universitaria bajo los
mismos estdndares e indicadores de calidad exigidos, estos de-
berdn ser relativos a las particularidades de cada universidad.
Al examinar el concepto de pertinencia institucional se
precisa analizar no sélo la adecuacidn a los indicadores que re-
claman a la universidad como una institucién al servicio de las
empresas, ademds, se debe considerar para el efecto a la per-
tinencia integral coma el mecanismo capaz de explicar la re-
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lacién teoria-prictica como generadores de conocimiento, y la
relacién universidad-sociedad-Estado. La pertinencia integral
permite vincular lo social, cultural, econémico, pedagdgico,
epistemolégico y conceptual del curriculo y la investigacion.
Por ello, al examinar la pertinencia de la institucién, trdtese
de investigacién basica o aplicada, los académicos deben enfo-
carla a transformar los procesos, a generar valor no sdlo para
la industria, sino para solucionar los males que aquejan a la
sociedad, creando modelos y estableciendo acciones que con-
tribuyan a la solucién de los problemas sociales.

En un contexto de inestabilidad laboral, las universidades
se han visto «forzadas» a formar para la «incertidumbre», es
decir, a fomentar en el estudiante una ideologia sustentada en
la conviccién de que la educacién es solamente el primer pel-
dafio de una escalera continua de capacitacidn y actualizacién
de conocimientos, donde la formacién es permanente y/o a lo
largo de toda la vida. Por tanto, el aprendizaje debe girar mas
en torno a la adquisicién de habilidades y competencias que a
la interiorizacién de conocimientos permanentes. Esto obliga
ala revisién y actualizacién continua de los programas y planes
de estudio, a fin de determinar la idoneidad de los contenidos,
para otorgarle a los egresados mayores oportunidades de inser-
cién en el mercado laboral. Por lo tanto, de acuerdo a Morin'é,
se deben considerar los nuevos requerimientos de especializa-
cién v la formacién trans y multidiciplinaria que requieren los
avances cientificos y tecnolégicos, lo que lleva implicita una
revisién de la filosofia educativa, no discutida todavia a pro-
fundidad y permanece como elemento olvidado en la serie de
cambios implementados.

Se demanda una estrategia global de transformacién que
conduzca a que las universidades sean instituciones con sélido
liderazgo moral, tecnolégico, cientifico y cultural, y que entre
sus metas esté la biisqueda del desarrollo humano sustentable,
con nichos de desarrollo acordes con su identidad cultural. Esta
concepcién de cambio debe estar apoyada en la identificacién
de las fortalezas institucionales y regionales, en la compren-

O AN AT
16 Morin, Edgar, Los siete saberes necesarios para la educacidn del futuro, Paris, UNESCO,
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sién de los desarrollos originales, en la biisqueda de la recons-
titucidn de las capacidades individuales y de los sectores, y no
en su diferenciacién y competencia, menos adn en la reproduc-
cidn de inequidades sociales. Se requiere una politica de Estado
en materia de educacién superior que dé continuidad al apoyo
brindado a los programas de licenciatura y posgrado, aliente a
nas jovenes a ingresar, sefiale estrategias de vinculacién y me-
canismos de cooperacién entre las empresas y otros sectores
gque coadyuvan al crecirniento, ¥ no a la minimizacién de las
universidades y sus actores.
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DOMINGO CERVANTES BARRAGAN
ErRAMIS BUENC SANCHEZ

ERNESTO MENCHACA ARREDONDO

VULNERABILIDAD MUNICIFAL DEL ESTADO
DE ZACATECAS, POR LA EDUCACION

EL TEMA EMERGENTE DE LA VULNERABILIDAD

E L MARCO conceptual bisico conformado por los ejes ar-
ticuladores dentro de una visién abstracta y general de
las relaciones entre poblacién y desarrollo, permite a los au-
tores incursionar en varios temas de poblacién y desarrollo
sobresalientes por su importancia y que constituyen Areas
de permanente interés para las politicas publicas. Al parecer
no habrian trascendido aun suficientemente los trabajos de
Moser?, Kaztman? y Attanasio y Székely’ como para haber
incluide los diferentes tipos de vulnerabilidades entre las
areas de mayor interés y curiosidad cientifica, cuando ya se
iniciaban los planteamientos y los estudios generados desde

OO OO OIS0

! Mosger, Caroline O. N., Confronting Crisis: A Summary of Househeld Responses ta Pov-
erty and Vulnerability in Four Poor Urban Communities. Environmentally Sustainable
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Washington, D.C. First printing March 1996, También: Moser, Caraline and Cathy
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| 55

Cutrusa, HisToria ¥ PoLiTicAs EDUCATIVAK



los grupos de investigadores de diversos centros de los paises
de América Latina.

No se pretende en el presente trabajo iniciar ofreciendo
un concepto estricto de lo que es la vulnerabilidad, justamente
porque, como veremos, éste se encuentra en proceso de for-
mulacién por diferentes investigadores e instituciones acadé-
micas; aunque ello no obsta para en la actualidad hablar de la
vulnerabilidad en general, v especialmente de las vulnerabili-
dades social, demografica, ambiental, cultural, politica, educa-
tiva, laboral, habitacional y una tematica integradora, como la
vulnerabilidad socio demografica.

Sin duda se presenta el reto de un nuevo paradigma para
los estudios de poblacién y desarrollo destinado, si no a susti-
tuir el enfoque de la pobreza, cuando menos a complementarlo.

La discusién del enfoque teérico concierne a todos los
cuerpos académicos de los estudios de poblacién y desarrollo,
v sin duda la discusién desborda los limites de este estudia.
El presente ensayo es una contribucién a la canceptualizacién
tedrica del fenémeno, la propuesta de posibles dispositivos me-
todolégicos para su abordaje y el trabajo, con un caso especifico
tendiente a validar teorizaciones y metodologias. Por eso mis-
mo, al enfrentar el tema de la vulnerabilidad, no se inicia con
la adscripcién a ninguno de los diversos tratamientos sobre la
misma, sino mas bien se rescatan aquellos aspectos apropiados
para el estudio de nuestro caso: la vulnerabilidad sociolaboral
en el estado de Zacatecas.

Una linea de trabajo, punto de partida en los estudios
actuales sobre vulnerabilidad, es la basada en el Asset /vulne-
rability framework planteado por Caroline Moser*, y centrada
en las relaciones entre la pobreza y las caracteristicas de los
hogares y su entorno. El enfoque de Moser plantea que los
pobres hacen frente a su situagién precaria por la via de recu-
rrir a sus activos tangibles (trabajo, capital humano, vivien-

ORISR DOIDOCOTOTOTE :

* Moser, Caroline O.N., Reassessing urban poverty reduction strategies: The asset vul-
nerability framework. WORLD DEVELOPMENT, vol. 26 (January 1998), nim. 1, pp.
1-19, The World Bank, Washington D. C. http://www.tessproject.com/products/
seminars&training/seminar%20series/Assets_Materials/Reassessing_Urban_Pov-
erty_Reduction_Strategies.pdf
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da) o intangibles (relaciones domésticas y capital social)' y,
segundo, resalta el papel de los activos de los pobres y no el
de sus pasivos, esto sugiere que las politicas apropiadas para
salir de la pobreza y enfrentar las crisis socioecondmicas de-
ben promover el uso de los primeros. Pero més que proponer
una definicién de activos, Moser define categorias para los
activos de las personas (mujeres, hombres y nifios), hogares
y comunidades pobres de las zonas urbanas en funcién de un
quintuple «marco de vulnerabilidad de los activos». Basade
en los resultados empiricos de un estudic en el &mbito ur-
bano completado recientemente, se logra identificar lo que
los pobres tienen, en lugar de lo que no tienen, generando de
esa manera ¢l enfoque sobre sus recursos. Se recupera la ex-
tensa obra de Sen, Swith, Maxwell y Smith, Davies, Devereux
y Putnam, para categorizar los recursos de individuos urba-
nos pobres —las mujeres, hombres y nifios— los hogares, y
comunidades, en lo referente a un quintuple marco de «vul-
nerabilidad de los activos». Estos comprenden activos tangi-
bles bien conocidos, como el trabajo y el capital humano, los
activos familiares de menor productividad como los hogares,
y activos intangibles, invisibles en gran medida, como las re-
laciones en el hogar y el capital social.f

El énfasis puesto en reconocer la relevancia de los activos
surge del cuestionamiento hecho a muchas intervenciones di-
rigidas a combatir la pobreza y que acttian esencialmente sobre
los ingresos, despreocupandose de los mecanismos, factores,
caracteristicas y oportunidades que tienen, adquieren o reci-
ben'los actores para consolidar su insercién socioeconomica.

Attanasio y Székely indican que los activos relevantes para
los pobres son aquellos que «permiten generar ingresos», fun-
cién de la combinacién de cuatro elementos decisivos, a saber:

1. el acervo de activos generadores de ingresos que posee
cada persona; '
2. latasaala cual seutilizan dichos activos para producir
ingresos;
s Moser.Caroline Q. N., Confronting Crisis..., op. cit. p. 18.
& Idem.
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3. el valor de mercado de los activos generadores de in-

gresos;

4. las transferencias y legados independientes de los ac-

tivos generadores de ingresos poseidos.”

De los trabajos de Moser, Attanasio y Székely se desprende’
que la mayor debilidad objetiva de los pobres para enfrentar.
su supervivencia cotidiana y los efectos de las crisis econdmi-

cas, podria ser contrarrestada con una administracion de los
activos disponibles, independientemente de lo escaso del in-

greso. De este enfoque que busca establecer un vinculo entre
pobreza y vulnerabilidad se desprende un cambio radical en los

presupuestos asumidos por las politicas dirigidas a superar la
pobreza, desplazando el énfasis en la carencia de ingresos ala
necesidad de contribuir a una apropiada dotacién y moviliza-
cién de todos los recursos (activos) y capacidades. :

Cabe destacar que ya desde los trabajos de Moser —impor-
tante parala aproximacién a desarrollar— la poblacién aparece
como un activo, en tanto que, dependiendo de su estructura
etaria, genera ingreso si se inserta en el mundo del trabajo.
Moser incluye el trabajo de los miembros del hogar entre los
activos del Asset /vulnerability framework, aunque sostiene que
su movilizacién se ve dificultada cuando existe una elevada
proporcién de nifios o ancianos, que no estin en condiciones
de trabajar o que si lo hacen enfrentan efectos negativos a me-
diano plazo. Ademds, considera que las relaciones intradomés-
ticas constituyen un active, cuya aplicacién depende de la es-
tructura, la composicién y la cohesién del hogar, y esto implica
reconocer un papel mas amplio a las variables demograficas en
la configuracién de la vulnerabilidad social. El énfasis en estas
variables es mayor en el enfoque que considera activos y es-
tructura de oportunida.jgles.

En general, del estudio en el 4mbito urbano realizado por
varios autores se planted una clasificacién de los activos, apro-
piada para los pobres urbanos, identificados en términos del
«marco de vulnerabilidad/activos». Esto incluye recursos tan-

OO OO OO
7 Attanasio, Orazio y Székely, Miguel, op, cit., p. 321.
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gibles bien conocidos como el trabaja y el capital humano,
priorizados en el Informe sobre el Desarrollo Humano de 1990
dedicado a la pobreza, pero ampliado a un esquema maés abar-
cador que comprende activos familiares menos productivos
como la vivienda, ¥ activos intangibles principalmente invisi-
bles, como las relaciones domésticas y el capital social. Estos
pueden resumirse como sigue:®

TRABAJO — comiinmente identificado como el activa mis
importante de los pobres.

CAPITAL HUMANO — Estado de salud, que determinala ca-
pacidad de la gente para trabajar y sus habilidades y
educacién que determinan el beneficio a su labor.

ACTIVOS PRODUCTIVOS — para los hogares urbanos po-
bres el mas importante es a menudo la vivienda,

RELACIONES DOMESTICAS — es un mecanismo por man-
comunar el ingreso y compartir el consumo.

CAPITAL SOCIAL — reciprocidad dentro de las comunida-
des y entre los hogares basada en la confianza deriva-
da de lazos sociales.

Del anélisis realizado por Moser se desprende igualmente que
los cambios en el entorno econémico, social y politico, gene-
rados por choques repentines o transformaciones de caracter
estructural, pueden llegar a ser tan adversos sobre las familias
y comunidades como los desastres naturales. La investigacién
realizada partiendo del enfoque de vulnerabilidad/activos en

" 4reas urbanas de Ecuador, Filipinas, Zambia y Hungria, mostré

que frente a los choques que afectaron a los habitantes de cua-
tro comunidades (altas tasas de inflacién y fuertes reducciones

‘del ingreso per cdpita), se produjeron variadas reacciones de

las familias orientadas a movilizar dindmicamente sus activos
de la siguiente manera:

TRABAJO, aumento del trabajo de las mujeres; aumento del
tiempo de las mujeres destinado al cuidado de los nifios; mayor

VRGOV ORTOOCTGOODTOTTONT
A Moser, Carcline O. N., Reassessing urkan poverty...op. cit., p. 5.
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tiempo de las mujeres destinado a buscar agua limpia; aumen-
to del trabajo infantil.

VIVIENDA, la renta de habitaciones y establecimientos de

empresas familiares en las viviendas; construccién de

viviendas en terrenos de los padres para la acomoda-
cidn de matrimonios jovenes.

INFRAESTRUCTURA SOCIAL, la sustitucién de bienes y ser-

vicios piblicos por privados, en la provisidén de aguas
limpias y para acceso a salud; conexiones ilegales al
tendide eléctrico.

RELACIONES FAMILIARES, el mayor apoyo en las redes de
apoyo de familias extendidas; y, aumento de procesos
migratorios y remesas familiares.

CAPITAL SOCIAL, el mayor apoyo en créditos informales;
aumento del apoyo entre familias para el cuidado de ni-
fios; aumento delaactividad comunitaria enreparacién
de las escuelas, letrinas y equipamiento preescolar.’

Con todo y como lo han subrayado muchos analistas del
tema, el enfoque de Moser no puede aceptarse sin la reserva
de reconocer las insuficiencias de las iniciativas y recursos
existentes en la sociedad civil para enfrentar sus condiciones
de indefensién e inseguridad cuando no tienen un adecuado
acompafiamiento de la politica pablica. El valorar las inicia-
tivas, capacidades y recursos existentes en los grupos vulne-
rables de la sociedad no debiera significar, en ningin caso,
que el Estado prescinda de su actividad reguladora, compen-
sadora y de proteccidn social de los grupos méas débiles; por
el contrario, a éste le cabe una responsabilidad insoslayable
de garantizar una seguridad minima a todas las personas y
de facilitar el acceso a similares oportunidades a todos los
miembros de la sociedad.

Luego de los trabajos iniciales de Caroline Moser a los que
se ha hecho referencia, los desarrollos analiticos mas sistema-
ticos sobre el enfoque de la vulnerabilidad social, en el caso la-

CODELOITGOSITTIITADE
* Moser, Carcline Q. N., ibidem p. 9,
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tincamericano, pueden encontrarse en los trabajos realluadon
y coordinados por Rubén Kaztman sobre Argentina y Uruguay,
y méds ampliamente en la labor realizada en el contexto de In
CEPAL.

Por su parte, Kaztman ha puesto de manifiesto que los
recursos que controlan los hogares no se pueden valorar ¢on
independencia de la estructura de oportunidades a la que tie-
nen acceso; esto es, los recursos se convierten en activos en la
medida que permiten el aprovechamiento de las oportunida-
des ofrecidas por el medio a través del mercado, el Estado o la
sociedad. Por otra parte, afirma que las estructuras de opor-
tunidades ne son una constante sino una variable, esto es que
los paises no son iguales en materia de oportunidades, como
tampoco los diferentes momentos histéricos ni su trayectoria.

De lo anterior se desprende que:

»  El nivel de vulnerabilidad de un hogar, referente a su
capacidad para controlar las fuerzas que lo afectan,
depende de la posesién o control de activos: de los re-
cursos requeridos para el aprovechamiento de las opor-
tunidades que brinda el medio en que se desenvuelve.

»  Los cambios en la vulnerabilidad de los hogares pue-
den producirse por cambios en los recursos que posee
o controla, por cambios en los requerimientos de acce-
so a la estructura de oportunidades de su medio o por
cambios en ambas dimensiones. Un caso particular,
pero muy frecuente, es un cambio asincrénico donde
los requerimientos de acceso a las nuevas estructuras
de oportunidades se modifican a mayor velocidad res-
pecto a la que utilizan los hogares para generar los re-
cursos para su aprovechamiento.l

Las estructuras de oportunidades son definidas por Kaztman
como: Probabilidades de acceso a bienes, a servicios o al des-
empefio de actividades; estas oportunidades inciden sobre el
bienestar de los hogares, ya sea porque permiten o facilitan a

SOCLOPIVCODUCLOTDCCODN
1?2 Kaztman, Rubén, op. cit., p. 20.
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los miembros del hogar el uso de sus propios recursos o porque
les proveen recursos nuevos.! _

Pero mientras que Moser distingue entre trabajo, capital
humano (salud y educacién), activos productivos (vivienda),
relaciones del hogar y capital propiamente tal, Kaztman se re-
fiere a capital financiero, capital fisico, capital humano {(inclu-
yendo trabaja), y capital social.??

Tanto Moser como Kaztman coinciden en considerar la sa-
lud y educacién como los servicios definitorios del capital hu-
mano, generando ademds de sus beneficios individuales impor-
tantes externalidades positivas para los hogares.”” Igualmente
destacan a la vivienda como uno de los principales recursos
para los grupos pobres, sea como fuente de ingresos a través
del arrendamiento o por su uso en actividades econdmicas.

EL ENFOQUE DE LA VULNERABILIDAD
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En honor a la justicia, debemos decir que han sido los especia-
listas de la Comisién Econdmica para Ameérica Latina y el Ca-
ribe (CEPAL) y la propia institucién de conjunto, los promoto-
res del debate al respecto, produciendo en afios muy recientes
una abundante literatura en torno al término; término que da
cuenta tanto de los avances como de los vacios que atin perdu-
ran en cuanto al tema de los ejes articuladores de las relacio-
nes entre poblacién y desarrollo, algunos de los cuales han sido
planteados anteriormente en este trabajo.

OBODHSOPGTOIH
" Ibidem, p. 21.

2 [pidern, pp. 320-320.

13 Yer: Kaztman, Rubén, «Notas sobre la medicidn de la vulnerabilidad social», Borra-
dor para discusign. 5° Taller Regional, La medicién de la pobreza, métodos y aplicacio-
nes, Aguascalientes, México, Junio, 2000 BID—BIRF—CEPAL. http://www.cclac.cl/
deype/mecovi/docs/TALLERS/24.pdf. .

1 Ver entre otros los trabajos de la CEPAL presentados en el Seminario Internacional
«Las diferentes expresiones de la vulnerabilidad social en América Latina y el Ciaribeu,
Santiago de Chile, 20y 21 de junic de 2001: Vulnerabilidad sacial: notas preliminares;
Gustavo Busso, Vulnerabilidad social: nociones e implicancias de politicas para Latinoamé-
rica a inicios del siglo XXI; Jorge Rodriguez Vigneli: Vulnerabilidad demogrdfica en améri-
ea latina: squé hay de nuevo?; Carlos H. Filgueira, Estructura de oportunidades y vulnera-
bifidad social, Aproximaciones conceptuales recientes; José Javier Gémes, Vulnerabilidad y
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Ya en un seminario internacional de expertos sobre las
diferentes expresiones de la vulnerabilidad social en América
Latina y El Caribe," realizado en Santiago de Chile durante los
dias 20 y 21 de junio del 2001, se reconocia que en los dlti-
mos afios el CELADE habfa procurado renovar su visién de las
interrelaciones de la poblacién con el desarrollo y abordar los
procesos que llevan a la vulnerabilidad de individuos, hogares,
grupos y comunidades.

De los trabajos producidos en la regién, y en particular los
de la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe se
desprende el planteamiento de que en los Gltimos afios se ha
venido prestando (tanto en la esfera académica como guberna-
mental) una fuerte atencién a los conceptos de vulnerabilidad
y grupos vulnerables. La misma obedece en buena medida a los
impactos negativos que se estan derivando de las manifestacio-
nes de Ia globalizacién neoliberal en América Latina.

En términos de Roberto Pizarro, el concepto de vulnera-
bilidad alude a la inseguridad e indefensién que experimentan
comunidades, familias y personas en sus condiciones de vida
como cansecuencia de la repercusién de algin tipo de evento
socioecondmico de caricter traumadtico. Témese, por ejemplo,
el caso de Argentina, donde una parte significativa de su pobla-
cién fue afectada y se mantiene en estado de indefensién e in-
seguridad, a consecuencia de las medidas derivadas del modelo
neoliberal adoptado. Se consideran igualmente en condiciones
de vulnerabilidad las comunidades, familias y personas inca-
pacitadas para manejar recursos y desarrollar estrategias'® que

OO QOO0
Medio Ambiente; Rubén Kaztman, Seducidos y abandonados: pobres urbanos, aislamients
socialy peliticas piiblicas. También: Roberto Pizarro: Vilnerabilidad social y sus desafifos:
una mirada desde Amévica Latina; CEPAL, Santiago de Chile, febrero de 2001; Jorge Ro-
driguez Vignoli, Vulnerabilidad demogrdfica, una faceta de las desventajas saciales.
1% Lareunién de expertos Seminarioc internacional sobre las diferentes expresionesdela
vulnerabilidad social en América Latina y el Carihe fue organizada por la Divisién de Po-
blacién de la CEPAL--Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE), v
tuvolugar enla sede dela CEPAL en Santiago de Chile, los dias 207 21 de junio de 2001,
18 Pizarro, Roberto, Vulnerabilidad social y sus desafios: una mirada desde América Latina;
CEPAL, Santiage de Chile, febrero del 2001, La puesta en prictica de estrategias por
parte de individuos y familias se hace necesaria para garantizar la supervivencia tanto
de lz unidad econémica como del grupo familiar. Cada una de las unidades domésticas
pone en prictica mecanismos de reproduccién particulares, segiin los recursos mate-
riales de gue dispone y el tipo ¢ intensidad de las presiones externas. Estas estrategiag
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permitan enfrentar los efectos de esos eventos traumdticos.
El enfoque de la vulnerabilidad se nos presenta como una
nueva forma de enfocar los problemas del desarrollo social de

la regién. El enfoque tiene sus raices, por un parte, enla nocién -

de grupos vulnerables propia del campo de los estudios de po-
blacién y desarrollo y del enfoque de los riesgos ante desastres

naturales, al igual que, como lo subraya Camilo Arriaga, en la. .

creciente percepcién de que el modelo de desarrollo latinoame-
ricano ha visto reducidas las certezas de bienestar y capacidad
de proyectarse a futuro de las personas y hogares de menores
recursos.t’

La vulnerabilidad derivada de los eventos que se despren-
den de la nueva realidad tanto mundial como regional, se puso
en evidencia, durante los afios noventa, en cénclaves interna-
cionales de trascendencia como: la Convencién Internacional
de los Derechas del Nifio (1980); la Conferencia Internacional
sobre Poblacién y Desarrollo (1994); la Cumbre Mundial sobre
el Desarrollo Social (1995); la Conferencia Internacional de la
Mujer (1995); y gracias también a una abundante produccién
cientifica que ha tenido lugar en los tltimos afios en la regidm.

Pudiéramos afirmar que los recursos de que disponen las
familias y las personas para garantizar su reproduccion, sobre
todo en las 4reas urbanas, han sufrido el impacto de lo que la
CEPAL denomina el nuevo patrén de desarrollo asumido en la
regién. Segin especialistas de este organismo internacional, si
bien el nuevo patrdn de desarrollo ha abierto oportunidades y
potencia los recursos existentes en ciertos sectores de la socie-
dad, también ha cerrado oportunidades y ha debilitado los de
una gran mayoria de la poblacién. «La utilizacién del concepto
de vulnerabilidad parece ser relevante, entonces, para entender
el impacto psico—social que ha producido en los habitantes de
América Latina el nuevo patrén de desarrollo».®

LD OO OCCHCRICrirCr Ch

pueden asumir, al mismo tiempo, formas y matices diferentes, segin el tamaro y la
dindmica demogrifica de los grupoes familiares en que se basa la unidad repreductiva.
17 Arriaga Luce, Camilo, Servicios sociales y vilnerabilidad en América Latina: Conceptos,
medicidn e indagacién empirica, CEPAL, Seminario Internacional «Las expresiones de
la vulnerabilidad social an América Latina y el Caribe. Santiago de Chile, 20 y 21 de
junio del 2001, p. 3.

18 Pizarro, Roberta, La vulnerabilidad social y sus desaffos. Una mirada desde América La-
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Se argumenta que el enfoque de la pobreza, que habfa teni-
do prioridad para analizar estos problemas, es insuficiente para
comprender las complejas situaciones aparecidas en el contex-
to del aludido patrén de desarrollo consolidado en las dltimas
décadas en los paises de la regién; en cambio, la vulnerabilidad
social aparece como una nocién que permite caracterizar di-
chas situaciones. Al decir de Robert Chambers el enfoque de
vulnerabilidad al dar cuenta de la «indefensié'n, inseguridad
exp‘osicién a riesgos, shocks y estrés», provocados por eventos:
socioeconomicos extremos, entrega una visién mas integral so-
bre las condiciones de vida de los pobres y, al mismo tiempo
considera la disponibilidad de recursos y las estrategias de lasj
propias familias para enfrentar los impactos que las afectan.®®

La vulnerabilidad se ha convertido en un rasgo social do-
minante, a raiz tanto de la mercantilizacién de las relaciones
sociales como del abandono por parte del Estado de sus fun-
ciones de brindar proteccién y seguridad a la poblacién. La
vulnerabilidad surge como una configuracién negativa entre
aspectos micro y macrosociales, que influyen en los niveles de
riesgo de individuos, hogares y comunidades. Se considera que
el modelo anterior de desarrollo por sustitucién de importa-
ciones posiblemente generaba menores oportunidades, pero
también menores niveles de vulnerabilidad; en las sociedades
centradas en el mercado, si bien aumentaban las oportunida-

des,la la vez se elevaban los niveles de vulnerabilidad, pues el
aprovechamiento de dichas oportunidades exige competencia,

“lucha y conquista, como se puede advertir en varios paises de

la regién,

En apoyo a estas consideraciones, Roberto Pizarro argu-
menta que después de la crisis de los afios treinta y hasta fines
del decenio de los setenta, el patrén de desarrollo latinoame-
ticano —basado en la industrializacidn y el mercado interno,
con un estado productor, generador de empleo y proveedor de
servicios sociales— estimulé un masivo flujo migratorio del
campo a las ciudades. Las oportunidades de trabajo en la in-

tina. CEPAL, Divisién de Estadistlca P!G},TECC]O dmicas, tia
* Y nes Econ .
cas. San go de Chl]e,

'® Chambers, Robert, Vaulnerahility: How do poor cape? IDS Bulletin, Sussex, April, 1989.
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dustria y en las empresas piblicas, y el acceso a los beneficios
de salud, educacién y previsién social que ofrecia el Bstado, fa-
vorecieron principalmente a las poblaciones radicadas en las
ciudades. En tales condiciones, los campesinos optaron por ac-
ceder a mejores condiciones de vida en las dreas urbanas, lo que
hizo crecer «el allegamiento» y las «poblaciones marginales» en
las ciudades. De aqui surgié, entonces, la teorfa de la margina-
lidad, para explicar el rasgo social dominante que caracterizs al
patrén de desarrollo entre los afios treinta y los setenta.”

Mientras tanto, en la década de los ochenta comienza a
operar en la regién el nuevo modelo de capitalismo gue pone
el énfasis en el incremento de la productividad y el nivel de
explotacién por medio de una reestructuracién del proceso d.e
trabajo y del mercado laboral, y adopta sintéticamente las si-
guientes caracteristicas:”

1. Una mayor productividad derivada de la innovacién
tecnoldgica, con una desigual distribucién de la rique-
za a favor del capital.

2. Salarios mas bajos, beneficios sociales reducidos y
condiciones de trabajo menos protectoras.

3. A escala internacional, se da una marcada descentrali-
zacién de la produccién a regiones o paises caracteri-
zados por bajos salarios. '

4. Una gran expansion de la economia informal, o sea el
conjunto de actividades generadoras de ingreso que
no estén reguladas por el sistema institucional. Gran
parte del desarrollo de la economia informal tiene que
ver con la retirada del Estado de bienestar en lo re-
ferente al pago de los beneficios sodiales y la falta de
control en el cumplimiento de lalegislacién que prote-
ge alos trabajadores.

5. El debilitamiento de los sindicatos de trabajadores
como una meta fundamental y claramente intenciona-

da en este proceso de reestructuracién econémica. La !

COODRROOCOVOIGGFCIITRT
1 Pizarra, Roberto, op. ¢it,, p.11, . o
*LVar: Dorzin de Ante, Mirna, La fragmentacicn del mundo del trabajo y sus implicancias

politicas http://www.fices.uns).edu.ar/kairos/%6-09.htm
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organizacidn laboral se encuentra en sus niveles mas
bajos de poder deinfluencia delos iltimos treinta afios.

Para Mirna Dorzédn el sustento de estas transformaciones se
debe encontrar en un cambio en el mode de intervencién esta-
tal en la economia, que ha dejado atras el modelo keynesiano.
No quiere decir que el Estado se retira totalmente del escenario
econdmico, sino que adopta nuevas formas de mediacién. El
Estado influye sobre nuevas areas, y a la vez relega o abandona
otras, declaradas de venta libre y transferidas al mercado. Los
mecanismos de apoyo estatal al modelo neoliberal se expresan,
entre otros aspectos, en laminimizacién de los controles socia-
les y medio—ambientales sobre el proceso laboral; reduccién y
privatizacién de las actividades productivas en el sector pabli-
co; reforma fiscal regresiva que favorece a las grandes empre-
548 y grupos econdmicos; austeridad fiscal, con la intencién de
conseguir un presupuesto equilibrado y una politica monetaria
rigurosa, herramientas fundamentales para controlar la infla-
cién. Muchas de estas medidas se desprenden de las exigencias
de los organismos financieros internacionales. Medidas que
garantizan el control de las variables macroeconémicas, pero
que sacrifican y deterioran la calidad de vida de los obreros, de
las organizaciones y de las comunidades.?

Por otra parte, la reestructuracién del capitalismo se fin-
ca en la internacionalizacién de los procesos econémicos para
aumentar la rentabilidad por medio de la apertura de nuevos
mercados. Esto permite al capital aprovecharse de las condicio-
nes mas favorables para la inversién y la produccién en cual-
quier lugar del munde, lo que se traduce generalmente en bajos
salarios y una ausencia de la regulacién gubernamental.

Las inversiones a escala mundial se ven beneficiadas por el
desarrollo de la tecnologia en las comunicaciones, conectando
segmentos del mercado a través de las fronteras, diferenciando
cada vez mas a las sociedades verticalmente y homogeneizan-
do los mercados horizontalmente.”

[RVRITIITIIN IR TILINILN
2 Ver: Dorzan de Ante, Mirna, op. cit.
% Ver: Dorzdn de Ante, Mirna, op. cit.
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VULNERABILIDAD POR LA EDUCACION
EN EL ESTADO DE ZACATECAS

El tema de la educacidn se desarrolla entre las cifras que se

gastan, el porcentaje del producta interno bruto y los logros

académicos de los estudiantes en los diversos exdmenes que
se aplican a los alumnos, a los maestros y los dictdmenes de
los organismos nacionales e internacionales; aunque éste es el
panorama nacional, en la Entidad —guardando las distancias y
proporciones— se hace algo similar.

Para reflexionar sobre el gasto v la inversidn en el sector
educativo, no bastan las cifras, pues las necesidades son mag-
nas y los recursos siempre son escasos; por ello los resultados
son una profecia «autorrealizada», por ello lo que se invierte
no es suficiente y el gasto no logra contener los desastrosos
efectos de la crisis financiera.

En los términos del Cuarte Informe del Gobierno Federal,
se reconoce que la transformacion educativa tiene serios proble-
mas no sélo en lo relativo al acceso a centros escolares, sino
también en cuanto a la falta de oportunidades para acceder a
una educacién de calidad, la tecnologia y la informacién no be-
neficia a todos los estudiantes, existe una marcada y profunda
" separacién entre educacién media superior y la superior; pero
lo que es peor, todo el sistema educativo carece de estructura.

Con palabras parecidas, pero con el mismo sentido, el do-
cumento reconoce que México se ENCUENTRA EN PELIGRO de
universalizar la educacién primaria, enunciade que anticipa el
nivel de postracién que tienen los niveles subsiguientes; la se-
cundaria ni siquiera se ha dimensionado; y con alegres cifras se
dice que la educacién media superior tiene un nivel de 62.7%
(no ge indica si de inseripeién del grupo etario, porque seria
una falsedad que fuese de eficiencia terminal) en atencién; que
la educacién superior tiene una cobertura de 32.8 %, cifra no
soportada por los informes de la Organizacién para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econémico, organismo relativamente afin
y colaborador.

Aungque la calidad educativa, para el Gobierno Federal, se
limita al aprovechamiento escolar medido por la prueba ENLA-
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CE, ya se anuncia el fracaso educativo para lograr las metas al
2012, de al menos alcanzar:

1. El70% de alumnos con logro académico elemental en
la prueba ENLACE en espaiiol.
2. El53% en materia de matemdticas.

Los bajos porcentajes no seran logrados, puesto que las accio-
nes han sido insuficientes y los centros escolares no cumplen
con otorgar herramientas, ni siquiera impulsan el desarrollo de
las capacidades y habilidades de los alumnos, y mucho menos
se atiende el problema estructural en materia de la formacién y
capacitacidn de los maestros.

A MANERA DE CONCLUSIONES

Para evitar una imagen de alarma educativa, se han tomado
los datos oficiales que da a conocer el Instituto Nacional de
Geografia e Informdtica (Conteo Intermedio del 2005). Por
Ja naturaleza de los datos, éstos se someten a un tratamiento
acorde a las consideraciones teéricas y metodoldgicas, que per-
mitan justificar y argumentar el valor teérico de los resultados,
y posteriormente agruparlos en conjuntos de variables que den
cuerpo y coherencia al problema estudiado.

La vulnerabilidad por la educacién en el estado de Zacate-
cas, recupera el efecto de las cargas factoriales multiplicadas

* por el valor de cada variable que se distribuye en el numerador,

las variables que indican situaciones criticas y problemdticas, y
el denominador aglutina los valores considerados activos, re-
cursos y medios para enfrentar la situacién dificil.

En el andlisis de problematicas como la exclusién social,
la pobreza y la vulnerabilidad, juegan un rol fundamental los
patrones y procesos de desventaja en términos de empleo, edu-
cacién, formacién, vivienda, etc. En esta parte del trabajo nos
referiremos a los resultados concernientes a la educacién.

A continuacién se procede a examinar los resultados ob-
tenidos por el analisis multivariante de conglomerados segin
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el método ward's y por la distancia métrica city block aplicado

a los 58 municipios que integran el estado de Zacatecas, y de -

acuerdo a los datos del conteo intermedio del afie 2005, tarea
desarrollada por el Instituto Nacional de Geografia e Informa-
tica. Las variables consideradas para sopesar la vulnerabilidad
de la poblacién por motivos educativos son: la «poblacién de 15
afios y mas analfabeta de cada municipio», la «poblacién muni-
cipal de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela» y la «poblacién
municipal de 15 y mds afios segin el nivel de instruccidns.

El analisis de conglomerados por el método de ward’s y
seglin distancia city block, se ha expresado en un plano bi-
dimensional, con la bondad de ubicar a cada municipio como
elemento de los respectivos conjunto, con la limitante de sélo
comparar un par de variables, como lo muestra el grafico 1. En
este ultimo se evaliian las variables de la poblacién analfabeta
de cada municipio contra la poblacién de 6 a 14 afios que no
asiste a la escuela. Cada subconjunto tiene sus elementos dife-
renciados y delimitados por limites cerrados.

El analisis de conglomerados por el método ward’s segin
distancia métrica city block se utiliza para comparar las varia-
bles «poblacién municipal analfabeta» y «poblacién de 15 y mas
afios segiin el nivel de instruccidns.

Los resultados se muestran en el grafico 1, donde se re-
cuperan 8 municipios que manifiestan interseccién entre con-
juntos, considerados de segundo nivel de vulnerabilidad, por
efecto combinado de las variables en més de un conjunto, re-
presentan por si mismos 13.8% de municipios vulnerables por

la poblacion analfabeta y la poblacién que no asiste ala escuela

ala edad de los 6 alos 14 afios. Este conjunto de 8 municipios
comprende una poblacién analfabeta de 7 031, misma que re-

presenta el 10.35% del total de poblacién analfabeta del esta- -

do, segin el Segundo conteo de 2005.
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1. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
DIAGRAMA DB DISPERSION DE CONGLOMERADOS
METODO DB LAS X-MEDIAS, EUCLIDEAN CUADRADA

* Conglomeradu
1
2

N
.

3
+  Centeoiier

1. Tepechitlin

2, Luis Moya

3. Saln Alto

4. Tlaltenango

5, Benito Judrex

6. Ojocaliente

Y, Tepetonga

) 0.1 0.2 03 04 05 0.6 B villaGonzdler Ortega
Poblagion Municipal Analfabata

Poblacidn que no asiste a la escuela

El grafico 2 cruza las variables asociadas con la poblacién anal-
fabeta por municipio contra la poblacién entre los 6 y los 14
afios que no asiste a la escuela, pero ahora se le aplica el tra-
tamiento del método de la mediana y la distancia Euclidea, de
acuerdo al tratamiento de los conglomerados. El resultado del
tratamiento muestra que 12 de los 58 municipios comparten
caracteristicas de las dos variables complejas, y en global re-
presentan al 20% de los municipios del estado; en términos de
la poblacién de las caracteristicas mencionadas, ésta suma 12
427,y representa al 18.3% de la poblacién analfabeta del esta-
do, considerando la base de 67 896; cifra proporcionada por el
Segundo conteo de 2005.
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2, VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
DIAGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADGS
METODO DE La MEDIANA, EUCLIDEANA

Conglomerada
4 A 2

3
1 o+ Centroldes

1. Tepetorige

2. Villa Gonzdle2 Q.
3. Vaparaiso

4, Huanusco

5, Jalpa

€. Luis Moya

7. Benito Judrez

8. Ojacaliente

9. Sain Alto

1D. Francisco R. Murguia
Pablacian Analfabela 11 Tlaltenango

Pablacion que no asisle a la escuela

El grifico 3 muestra el resultado del mismo par de variables
tratadas ahora por el método de K— media y la distancia Eucli-
dea, y que al menas siete municipios comparten los problemas
o los efectos de las dos variables en cuestién; ello representa al
12.8% de los municipios cuya poblacién escolar se ubica bajo
tales variables; en términos de poblacién, suman 16 451 suje-
tos que, respecto alos 67 896, representan al 24.22%

3. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
DIAGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADOS
METODO DE LAS K-MEDIAS, EUCLIDEAN
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Poblacidn Analfabeta

El grafico 4 muestra el resultado del cruce de la variable pobla-
cién municipal analfabeta y la poblacién municipal segin su
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nivel de instruccién, el método es el de la mediana y por la dis-
tancia Buclidea con el resultado de 28 municipios que compar-
ten las caracteristicas de las dos variables; los municipios re-
presentan al 49.12% del Estado, y en términos de la poblacién
comprenden los 28 municipios a 23 558 del total de 67 8396
poblacién analfabeta del estado, cifra que importa el 34.69% ,
segin el Segundo conteo de 2005.

4. VULNBRABILIDAD MUNICIPAL POR LA BDUCACION
DIAGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADOS
METODO DE LA MEDIANA, EUCLIDEANA
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21, Luis Moya

El grafico 5 muestra el resultado del cruce de las dos variables
complejas de la poblacién analfabeta y la poblacién municipal
seglin el nivel de instruccidn, tratada por el método de Ward’s
y la distancia Euclidea, la interseccién de conjuntos muestra
que 31 municipios comparten las caracteristicas y los efectos
de las dos variables y ellos representan al 53.44% del total de
los municipios del Estado. La poblacién suma 31 839 del total
de 67 896; razén que implica un 46.89% de la poblacién estatal
analfabeta segin el Segunde conteo de 2005.
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5. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
DIAGRAMA DE DISPERSIGN DE CONGLOMERADDS
METODO DE WARD, EUCLIDEAN
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El grafico 6 muestra el resultado de las dos variables tratadas
por el método de la mediana y la medida City Block. Se tiene
el resultado de 26 municipios que comparten las condiciones y
caracteristicas de las variables; estos municipios representan
al 44.82% de los municipios del estado y, en términos de po-
blacién, las 22 814 personas analfabetas representan el 353.6%

del total de poblacién analfabeta, segin el Segundo conteo de
2005.
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6. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
D1AGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADOS
METODO DE LA MEDIANA, BLOQUE HABITACIONAL
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El grafico 7 muestra los resultados del tratamiento por el mé-
todo Ward’s y City Block de las variables poblacién analfabeta
y poblacién segiin el grado de instruccién, el resultado es que 8
municipios representan el 13.79% del total de los municipios
del estado y en términos de poblacién suman 10 364, que re-
presentan al 15.26% del total de 67 896 habitantes analfabe-
tas, segun reporta el Segundo conteo del afio 2005.
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7. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
DIAGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADROS
METODO DE WARD, BLOQUE HABITACIONAL
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El grifico 8 muestra los resultados del tratamiento de las va-
riables bajo estudio por el método de K— medias y City Block;
6 municipios representan el 10.34% del total estatal y en tér-
minos de poblacién analfabeta suman 6 294; respecto del total
de 67 896, representan al 9.27% de la poblacién analfabeta del
estado, segin los datos del Segundo conteo intermedio del afio
2005,

8. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
DIAGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADOS
METODO DE K-MEDIAS,BLOGUE HABITACIONAL
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El grafico 9 muestra por el método de K— medias y la distancia
Euclidea que 30 municipios del estado se encuentran sujetos al
efecto de las variables; ellos representan at 51.72% del total de
municipios, y suman 28 908 habitantes analfabetas del total
de 67 896, segtn reporta el Segundo Conteo Intermedio del
afio 2005.

g, VULNERABILIDAD MUMICIPAL POR LA EDUCACION
D1aGRAMA DE DISPERSION DE CONGLOMERADOS
METODO DE X-MEDIAS, EUCLIDEANA
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MAPA 1. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
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MAPA 2. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
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MapA 4. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA BDUCACION
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MAPA 5. VULNERAEILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
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MAPA 6. VULNERABILIDAD MUNICIPAL FOR LA EDUCACION
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MAPA 7. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA BDUCACION
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MAPA 8. VULNERABILIDAD MUNICIPAL POR LA EDUCACION
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MARCO ANTONIO SALAS LUBVANQ
ELENA ZHIZHKO

HACIA EL PENSAMIENTO EDUCATIVO ALTERNO.
PRIMERA APROXIMACION

RESUMEN

EL PRESENTE trabajo trata aspectos sobre la idea de crisis
en la educacién, misma que permite catapultar la renova-
cién, el cambio, la re-estructuracién y la concepcién de nuevos
paradigmas. Hace hincapié en los cambios que derivan de las
teorias, concepciones e investigaciones en el campo de la edu-
cacién, en donde el conocimiento emerge con una fuerza cre-
ciente que puede movilizar e impulsar el desarrollo social, pero
con ausencia del desarrollo de la conciencia histérico-critica.
Motivo por el cual se reivindica el espiritu que deriva de las
précticas sociales concretas y de la conformacién de identida-
des sociales, a fin de que se genere una visién critica de la re-
flexion pedagédgica, a través de un enfoque cientifico multidis-
ciplinario, Unica via para penetrar con suficiente profundidad
en el amplio y complejo campo del fenémeno educativo.

HACIA EL PENSAMIENTO EDUCATIVO ALTERNO

El siglo XXI comenzd con toda la carga de éxitos, logros, in-
certidumbres y problemas heredados del anterior, durante el
que un fulminante desarrollo de la ciencia y de la tecnologia ha
hecho mas palpables las diferencias entre unos paises y otros,
en un mundo cada vez mdas desigual. Por otro lade, la época
moderna se define por una grave crisis social, cultural, politica
v econdmica, percibida a escala mundial. A decir de Vaclav Ha-
vel: «Hoy dia, muchas cosas indican que estamos atravesando
un periodo de transicién, en el que algo parece estar a punto de
a9
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desaparecer mientras otra cosa estd naciendo con dificultad. Es
como si algo se estuviera desintegrando, desmoronando y ago-
tando, mientras que.otra cosa, ain indistinta, est4 surgiendo
de los escombras» (Havel, 1994, p. 36).

En opinién de Carlos Tunnermann, el momento actual:
«genera un sentimiento de crisis por las incertidumbres que
han tomado el sitio de antiguas certidumbres [...] Las mismas
leyes fisicas, en vez de expresar certidumbres, hoy se dice que
expresan probabilidades. Vivimos asi una «nueva era cientificar
la cera de las posibilidades o probabilidades>, en materia cienti-
fica» {Tunnermann, 2001, p. 261). Segtn Alicia de Alba: «Una
crisis estructural generalizada se caracteriza por la desestruc-
turacién de las estructuras, més que por la estructuracién de
nuevas estructuras, aungque en su interior se producen fendme-
nos complejos [...] las crisis estructurales generalizadas son a
su vez posibilitadoras de la construccién de nuevas estructuras
[...J» (de Alba, 2003, pp. 50-51). De tal suerte que las caracte-
risticas principales del tiempo en que vivimos son la destruc-
cién, individualismo, incertidumbre, una critica a ultranza, y
como consecuencia, renovacién, cambio, re-estructuracidn,
surgimiento de nuevas ideas, asi como nuevos paradigmas edu-
cativos,

El campo de la educacién se encuentra en conflicto, su
crisis se evidencia de manera constante. La situacién cadtica
se manifiesta en las condiciones de trabajo lamentables de los
docentes y estudiantes: planes de estudios que se superponen,
falta de espacio y materiales, burocratismo en la organizacién
y las relaciones, medios econémicos insuficientes, divergencias
entre Jos requerimientos institucionales y las necesidades del
individuo y la sociedad.

El sistema educativo mexicano estd inmerso en los mis-
mos fenémenos destructivos¥ de regeneracion que ocurren en
el munda. En el proceso de su evolucidn, fue influenciado por
conjeturas extranjeras (las Escuelas Normales francesas, la pe-
dagogia instrumental norteamericana, el Proceso de Bolonia
de la Unién Europea) que no siempre respondian a las necesi-
dades especificas del contexto socio-cultural mexicano (e inclu-
50 ocasionaban retroceso), y actualmente vive bajo el mando
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de globalizacién, progreso tecnolégico, subordinado ala econo-
mia de libre mercado, impregnado por la crisis contemporanea
y por uno de sus fendmenos, que es la migracién.

En la primera década de este nuevo milenio se ha expe-
rimentado un desarrollo considerable también en las teorias,
concepciones e investigaciones en el campo de la educacién.
Ello motiva a que los sistemas educativos de la regién latinoa-
mericana se encuentren ante nuevos desafios que deben ser
enfrentados, aun cuando el pesado lastre del analfabetismo, la
ausencia de escuelas y maestros, el autoritarismo y el tradicio-
nalismo que imperan en muchas aulas, contindan limitando las
posibilidades creativas y las inteligencias de muchos nifios y
jovenes.

También se ha hecho evidente que el conocimiento emer-
ge con una fuerza creciente que puede movilizar e impulsar el
desarrollo social, por lo tanto, es necesario, partiendo de los
aportes cientificos acerca de las regularidades de este proceso
y de los elementos que potencian al hombre como transforma-
dor de sus realidades y de s{ mismo, poder instrumentar nue-
vos proyectos pedagégicos, basados en formas superiores de
ensefianza que posibiliten la formacién de individuos, de pro-
fesionales, capaces de dar respuesta a las exigencias del mundo
contemporineo (CEPES-UH, 1999, p.4).

La educacién es una resultante de las dindmicas sociales
que en un devenir histérico se han ido conformando y transmi-
tiendo a las generaciones a través de sus fines, valores y conte-
nidos, con determinadas orientaciones segin el momento his-
térico y las tendencias predominantes; es una practica social y
politica en la que existen propuestas ideolégicas y pedagégicas
que en alguna forma influyen en el destino de los sujetos y de
las sociedades. La educacién refleja la problematica de la so-
ciedad global, y en una saciedad como la nuestra, no borra las
diferencias y desigualdades entre las clases sociales, mds bien
tiende a acentuarlas.

El campo de lo educativo se sitiia en el 4rea de las ciencias
sociales: ése es su cardcter esencial, 5i la educacién es un acto
politico, el nivel de reflexién sobre la misma no puede neutra-
lizarla. En la educacién, como en todas las ciencias saciales,
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las consideraciones ético-valorativas relacionadas con la for-
macién de la conciencia no son ajenas al trabajo cientifico y a

su produccién tedrica. En este sentido, la idea es que el cono-
cimiento cientifico tiene su fuente en la interpretacién de la-

realidad, como el conocimiento intuitive, pero la ciencia pre-
tende la claridad intelectual, controla y analiza sus condiciones
de produccién y se presenta como algo inacabado y en proceso
de construccién permanente. La ciencia est4 vinculada a la for-
ma tedrica de asimilacién de la realidad en la que el mundo se
refleja con mayor claridad y conexién (Pansza Gonzélez, 1992,
p. 23).

El punto de partida de la construccidn tedrica en educa-
cién es la practica. En el campo de reflexién sobre lo educativo,
la conformacién de una conciencia histérico-critica no ha ocu-
pado un lugar predominante, el proceso de formacién ha sido
mas supuesto que analizado, asumido como hecho que recupe-
rado como proceso. El problema dela formacién de la concien-
cia a través de pricticas sociales concretas v de la conformacién
de identidades sociales, es propio de una visién critica de la re-
flexion pedagégica. Larelacidn con la préctica enlas ciencias de
la educacién, constituye un nudo problemético: con frecuencia
se les demanda soluciones inmediatas a los problemas; la abs-
traccién o teorizacién se ve dificultada por esa urgencia.

Si lo educativo es una practica que se da en el nivel del
hecho, antes e independientemente de que se reflexione sobre
ella, surgen dos preguntas: ;qué tipo de ciencia podria estar
detras de la construccién de un campo del conocimiento de lo
educativo? y jcudles serian las expresiones subjetivas mas sig-
nificativas que han determinado su construccidn?

El referente empirico de la ciencia de la educacién son las
pricticas, como concrecién de factores contextuales, institu~
ciones, disciplinarios y psicoldgicos. Estos factores constituyen
sus condicionamientos, y dan cuenta de los limites. El trabajar
lo educativo desde una perspectiva cientifica, quizas no resuel-
va los problemas educativos de nuestras complejas saciedades,
extintas ante el impacto de la revolucién cientifica técnica y la
presencia de concepciones de vida basadas en la tradicion y el
pensamiento metafisico que orienta la vida de muchos grupos
9
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sociales. Para conocer este impacto, tanto en la sociedad como
en las instituciones e individuos, es necesario realizar inves-
tigacién educativa, y ésta necesariamente tendrd que romper
con ¢l espacio escolar como ambito Gnico de lo educative. Al-
gunos de estos trabajos vincularin lo educativo a lo epistemo-
16gico, lo que amplia las caracteristicas polémicas del campo:
se redimensiona la problematica de la transmisién de los cono-
cimientos y formas de pensar. Las explicaciones derivadas de
este tipo de trabajo pueden ser diametralmente opuestas a otro
tipo de interpretaciones sobre la formacién de la identidad del
sujeto, que provenian de diversos aparatos ideolégicos.

La construccién disciplinaria de la educacién ha sido lenta
v ha tropezado con obstaculos, algunos de carcter epistemolé-
gico y otros enraizados en las concepciones socioculturales de
lo educativo. Los mas persistentes de ellos son:

» La estrecha relacién con otros procesos de socializa-
cién, lo que hace particularmente dificil aislar los obje-
tos y, por lo mismo, delimitar el campo teérico.

»  Las opciones metodolégicas siempre implican un re-
corte de la realidad; si bien es cierto que esto no ayuda
a estudiar los fenémenos en forma maés rigurosa, tam-
bién es cierto que se pueden dejar fuera aspectos muy
importantes.

»  La descentralizacién del sujeto (investigador) y del ob-
jeto (proceso educativo) es dificil en la medida en que
el primero se ha formado en un proceso muy similar al
que pretende estudiar.

» Lo arraigado de la opinién que califica con certeza el
objeto que se estudia. _

»  La jerarquica divisién social del trabajo en las insti-
tuciones educativas. Estas instituciones tienden a ser
conservadoras y burocriticas (tanto en los regimenes
de izquierda como en los de derecha, la escuela ha sido
construida por conservadores, desde el punto de vista
pedagdgico; que han pensado mucho mds en el molde
de los conocimientos tradicionales que en formar inte-
ligencias y espiritus activos y criticos). Esta situacién
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no s6lo contribuye a fijar el papel de los sujetos en el
interior de las instituciones, sino que se constituye en
un obstéculo para que las teorias educativas penetren
en forma mds significativa en la educacién formal.

»  Laurgencia de soluciones pricticas, como una presién
constante al campo de la investigacidn. Esto se refle-
ja sobre todo cuando se analizan los resultados de las
ltamadas innovaciones (Pansza Gonzalez, 1992, p. 27).

Estos problemas, si bien no agotan la problemdtica, s{ propor-
cionan algunos elementos explicativos a las preguntas antes
formuladas, y son una expresién de los intentos de buisqueda
de una fundamentacidn tedrica para las pricticas educativas.
El caricter prictico de la educacién en todos sus niveles, no
debe desanimar en la bisqueda de su fundamentacién. Defi-
nitivamente, existe una construccién tedrica que atiende a la
especificidad de lo educativo, pero ésta no sélo debe ser am-
pliada sino articulada a maltiples procesos concretos. Hablar
del caracter cientifico de la educacién no es negar los aspectas

ideoldgicos ni politicos: éstos son sistemas simbdlicos comple-,

mentarios no antagdénicos, pero que difieren en sus condicio-
nes de produccién.

Por otrolado, es importante considerar que las teorias edu-
cativas no responden a un concepto tnico de hombre, sociedad
y conocimiento, por lo tanto, no conciben de la misma manera
ni el papel de la educacién ni de los sujetos sociales involucra-
dos. La educacién es una institucién social que ha alcanzado
tan alto grado de complejidad que para abordarla se hace ne-
cesario el concurso de diversas ciencias que la incluyen en su
campo de estudio y utilizan su aparato categorial. Esto conduce
ala necesidad de un enfoque cientifico multidisciplinario como
Gnica via para penetrar consuficiente amplitud y profundidad
en el amplic vy complejo campo del fenémeno educativo.

El proceso educativo no puede concebirse como algo abs-
tracto y general, sino como un proceso extraordinariamente
conjugado con los objetives y tareas que dimanan de las necesi-
dades sociales concretas en las cuales transcurre. No se puede
educar a un hombre, aplicando las regularidades y principios
94
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generales descubiertos por la clencia pedagégica, con indepen-
dencia de los fines, valores, cualidades y de las particularidades
del tipo de hombre que quiere lograrse, en un medio social con-
creto y una etapa histérica determinada.

Toda teoria, concepeidn de la educacién y su instrumenta-
cidén en la practica, estd fundamentada en una concepcidn filo-
séfica general, pero que se concreta enunarelacién mis estrecha
con el fendmeno de la educacidn, constituyéndose en el campo
del saber de la filosofia de la educacién, De hecho la filosofia
aportaalaeducaciénunateoria del conocimiento, una compren-
sién del hombre, de los ideales y valores éticos que lo definen.
Todo ello traducido en fines, con objetivos y normas que orien-
tan la realizacién del proceso educativo sobre la base de teorias
vy métodos elaborados por vy dentro de la ciencia pedagégica.

La concepcién tedrico-filoséfica de la educacién manda, en
primer lugar, a definir el término. La educacién (del latin edu-
cere «guiar, conducirs o educare «formar, instruir») se refiere
sobre toda a la influencia ordenada ejercida sobre una persona
para formarla y desarrollarla a varios niveles complementarios;
en la mayoria de las culturas es la accién ejercida por la genera-
cidn adulta sobre la joven para transmitir y conservar su exis-
tencia colectiva. Es un ingrediente fundamental en la vida del
ser humano vy la sociedad y se remonta a los origenes mismos
del ser humane. La educacién es lo que transmite la cultura,
permitiendo su evolucién. Este fendmeno puede determinarse
ademds como!

»  El proceso multidireccional mediante el que se trans-
miten conocimientos, valores, costumbres y formas de
actuar. La educacién no sélo se produce a través de la
palabra: estd presente en todas nuestras acciones, sen-
timientos y actitudes.

»  El proceso de vinculacién y concienciacion cultural,
moral y conductual. Asi, a través de la educacidn, las
nuevas generaciones asimilan y aprenden los conoci-
mientos, normas de conducta, modos de ser y formas
de ver el mundo de generaciones anteriores, creando
ademés otros nuevos.
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»  Proceso de socializacién formal de los individuos de
una sociedad.

»  Compartimiento entre las personas de las ideas, cultu-
ra, conocimientos, etc., respetando siempre a los de-
mds, Este no siempre se da en el aula, hay tres tipos de
educacién: la formal, la no formal y la informal.

La educacidn es un proceso de socializacién y culturalizacién
de las personas a través del cual se desarrollan capacidades
fisicas e intelectuales, habilidades, destrezas, técnicas de es-
tudio y formas de comportamiento ordenadas con un fin so-
cial {valores, moderacidn del didlogo-debate, jerarquia, tra-
bajo en equipo, regulacién fisiolégica, cuidado de la imagen,
etc.). El proceso educativo no es posible sin la interaccidn
organizada, cooperacidn, coaccién del educador y el educan-
do. El sentido principal de esta colaboracidn es su direccidn
hacia la actividad dindmica, el desarrolla, autorrealizacién y
autodefinicién del alumno, la formacidn de su personalidad.
De tal modo que la educacidn es el proceso multifacético de
enriquecimiento y renovacién espiritual de los educandos,
tanto como de los que educan. La funcién de la educacién
es ayudar v orientar al educando para conservar y utilizar
los valores de la cultura que se le imparte, fortaleciendo la
identidad nacional, formando en él una conciencia historica
critica (Sujomlynskiy, 1965, p. 63). '

" El estudio de la formacién de la conciencia supone reco-
nocer en ella planos: el social, que da cuenta de la forma en
que el sujeto se identifica con la sociedad a la que pertenece;
el psicolégice, que se refiere a la conceptualizacién del sujeto
sobre si mismo, con la complejidad afectiva que esto supone;
y el histdrico-critico, en el cual el sujeto se sitda en su tiempo,
espacio y roles sociales. Estos tres planos de la conciencia no
estdn separados entre si, sino intimamente relacionados en la
identidad del sujeto concreta, su delimitacién es analitica, El
proceso de conformacion de identidades que permitan al individuo
articularse a diversos procesos sociales a través de la conformacién
del sentimiento de pertenencia, es una de las principales funcio-
nes de la educacién.

9

|M.e.ntoAN~rnNm SALAS LUEUAND/ MA. LOURDES SALAS LUEVANG/ BEATRIZ HERRERA GUZMAN {COORDS.)

Finalmente, puede afirmarse que las funciones de la educa-
€ién moderna son las siguientes:

»  Socializar y culturalizar a las personas; desarrollar sus
capacidades fisicas e intelectuales, habilidades, destye-
zas, técnicas de estudio y formas de comportamiento
ordenadas con un fin social (valores, moderacidn del
didlogo-debate, trabajo en equipo, regulacion fisiolégi-
ca, cuidado de la imagen, etc.).

»  Ayudary orientar al educando para conservar y utilizar
los valores de la cultura que se le imparte, fortalecien-
do la identidad nacional, formando en él una concien-
cia histérica critica que le permite articularse a diver-
sos procesos sociales,

»  Incentivar el enriquecimiento y renovacién espiritual
de los educandos y de los que educan.

»  Estimular habitos de integracién social, convivencia
grupal, solidaridad, cooperacién y conservacién del
medio ambiente. '

»  Preveniry atender las desigualdades fisicas, psiquicas y
sociales, originadas en diferencias de orden biolégica,
nutricional, familiar y ambiental, mediante programas
especiales y acciones articuladas con otras institucio-
nes comunitarias,

»  Favorecerla estructuracién del pensamiento, de la ima-
ginacién creadora, las formas de expresién personal y
de comunicacién verbal y grafica; el proceso de madu-
racién de los nifios en lo sensorio-motor, la manifes-
tacidn lidica y estética, la iniciacién deportiva y artis-
tica, el crecimiento socio afectivo, y los valores éticos,

»  Fortalecer la vinculacién entre la institucién educativa
y la familia.

La educacién es un proceso que implica las practicas y actores
diversos, Por medio de las practicas educativas los sujetos con-
cretos adquieren nuevas significaciones que «interjuegan» en el
proceso de conformacién de su identidad. Los procesos educa-
tivos se dan en todos los grupos y clases sociales, se concretan
97
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en practicas, y pueden ser promovidos en forma intencional
para favorecer intereses de una clase o grupo sobre otros.

Las précticas educativas no se dan aisladas, se inscriben en
las formas culturales de las sociedades concretas. Su adecuado
estudio implica desentrafiar lo implicito, llegar al campo de lo
simbélico. Asimismo, al considerar al sujeto concreto y la for-
macién de su conciencia se alude tanto a la consideracion de lo
consciente como de lo inconsciente. La reflexién sobre estas
précticas es la base de las disciplinas educativas; un adecuado
tratamiento implica considerar los espacios sociales en que se
generan: éstos imprimen especificidad a las formas de manifes-
tacién y a sus intencionalidades.

Los principales sujetos del proceso educativo son los maes-
tros y alumnos. El rol del docente es articular Io que se hace en el
aula o escuela con la realidad social y las necesidades de los alum-
nos, considerados éstos como sujetos que se desempefian en un
ambito m4s amplio que el de la escuela. Los alumnos llegan con
un capital cultural que no es dado por la escuela, que esté re-
lacionado con los mecanismos de identificacién y pertenencia
a grupos y clases sociales y que condiciona la participacién del
sujeto en la institucién escolar. _

Sin embargo, no se trata de que el docente sea un politélo-
go o psicoanalista, sino que actde con una conciencia histérico-
critica que le permita, en primer término, reconocerse Como un
sujeto histérico con posibilidad de opcién. La relacién maes-
tro-alumno es compleja, no se resuelve solamente con que el
maestro conozca su disciplina, que desde luego es un factor in-
dispensable e insustituible para llegar a ser un «buen maestro»;
hasta el momento actual es dificil precisar los elementos que
hacen de un sujeto un buen maestro, y mucho menos asegurar

que tal o cual proceso de formacién conduce ala calidad magis-
terial. Una opcién critica impljca aceptar esta incertidumbre.

Es mucho lo que se desconoce todavia de la relacién alum-
no-maestro. Indudablemente, la teoria del vinculo, o sea las
formas de relacién, aport6 importantes elementos para enten-
der lo que sucede en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ac-
tualmente, se cree que no es conveniente fomentar vinculos de
dependencia o competencia y que es mis deseable establecer
98

|M.-\m:u ANTONIO 5aLAS Lubvano/ MA. LOURDES SALAS Lutvano/ Bratriz [IRRRERA GUZMAN (COCRDS.)

un vinculo de cooperacién. No se trata de ofrecer recetas al do-
cente, sino la reflexidn sobre su actividad contextuada dentro
de una realidad social e institucional; al mismo tiempo que la
condiciona, marca posibilidades de transformacién, asi como
pone limites ala accién docente (Pansza Gonzélez, 1992, p.34).

Otro problema central de la teoria educativa, lo constituye
la relacién del sujeto con la acumulacion del saber y el saber pensar
sobre ello. Este problema no puede abordarse sin un apoyo epis-
temolégico. Un gran obstaculo para que los alumnos utilicen el
saber acumulado para, a partir de éste, pensar en los problemas
que la realidad les plantea, es sin duda el enciclopedismo. Este
lleva a entender el conocimiento como una mera acumulacién
de informacién que no es cuestionada ni trabajada y que pone
en juego mds a la memoria que a la inteligencia. Implicitamen-
te la ensefianza enciclopédica apoya el concepto de la ciencia
como algo acabado y estitico.

En la ensenanza enciclopédica, el alumno acumula cono-
cimientos que son atesorados como valiosos en si mismos,
convirtiéndose en un archivo en el que se deposita la sabiduria
de la humanidad, pero en la que él es mas bien un espectador
respetuoso que un sujeto histérico participe. La reflexién no es
estimulada, y el obtener y acumular conocimientos da un iluso-
rio estatus de una sabiduria efimera, donde el sujeto renuncia
gradualmente a su cardcter de creador para ser un consumidor.
Dentro de esta perspectiva de la ensefianza del conocimiento
como acumulacién cobran especial importancia el estableci-
miento nitido de los limites disciplinarios, los dogmas doctri-
narios, y los procesos histéricos, que son concebidos mds como
registros temporales que como procesos saciales.

La contrapartida a esta forma de ensefiar la teoria es llevar
al alumno a pensar la realidad desde la perspectiva que le da
una visién tedrica, para explicarse los fenémenos de su reali-
dad cambiante. Esto lleva gradualmente a la ampliacién de la
conciencia histérica, cosa que no se lograré como resultado de
una mera acumulacién. Implica que el docente reconozea la rea-
lidad como algo mds amplio que una teoria y que por lo mismo Ia
realidad tiene su propia dialéctica, y que es mds bien la teorfa
la que se subordina a las exigencias de la realidad.
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Es frecuente en el discurso educativo hablar del alumno
como transformador, cuestionador, critico. Pero si la préctica
educativa no esta basada en propiciar la reflexién, en buscar
mas la praxis que la prictica, se vuelve un discurso vacio. Una
educacién critica debe propiciar la biisqueda de la verdad en el
conocimiento que histéricamente le es transmitido, y el inten-
tar en forma sistematica desechar lo mitoldgico, ideclégico e
inexacto, asi como situar a los sujetos del proceso de ensefian-
za en un momento histdrico concreto.

Este proceso acelerard tanto en el docente como en el
alumno el ejercicio de la conciencia histérica, recuperando la
realidad como un todo dialéctico y desmitificando la ciencia
para encontrar su auténtico papel en la vida social. La concien-
cia critica implica una construccidn histdrica en la que la dindmica
de las relaciones sociales resulta central para la construccién de las
interpretaciones, problemas, explicaciones y teorias.

La reflexidn sobre la conciencia histérica no debe ser con-

siderada como algo que se da per se, independientemente del
tipo de docencia; implica, para el profesor, la intencién expli-
cita tanto de trabajar sobre las nociones que a partir del co-
nocimiento se abordan, como de enfrentar a los alumnos a la
reflexién teérica, buscando que se den confrontaciones que
permitan la recuperacién de aquellos aspectos de la realidad
que se estudian. Lograr esto implica una transformacién cua-
litativa de la docencia. Cuando se discuten los problemas de
la ensefianza de la teoria, con frecuencia aparecen el dogma-
tismo, el adoctrinamiento, el reduccionismo. Estos problemas
tienen multiples facetas vinculadas a aspectos de tipo cultural,
histérico e inclusive personales, pero el docente que intenta
combatirlos puede empezar por privilegiar la actividad del pen-
sar sobre el saber, el permanecer abierto hacia lo nuevo.

Para la transformacién, de la ensenanza es conveniente
como recurso metodoldgico la consideracién de los momentos
de apertura y cierre, que permitan a los alumnos abrir, y en su
momento limitar, las posibilidades del pensamiento frente a
un problema de la realidad. La apertura implica un rompimien-
to con un marco conceptual que da cuenta de la realidad o de
un aspecto de ésta. En la apertura no se abandona totalmente el
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concepto inicial, sino que se abre a interrogantes que implican la
elaboracién de nuevos conceptos o relaciones que facilitan la am-
pliacién del problema. La apertura puede ser simplemente recu-
perar el dinamisme del objeto estudiado; al recuperar la nocidén
de movimiento objetual, surgen necesariamente nuevos cam-
pos de relacién y formacidn.

El docente que pretende transformar su practica, puede
encontrar en la produccién tedrica elementos que le permitan
abordarla desde diversas dimensiones, para lo que no necesa-
riamente tendrd que convertirse en productor de teoria, pero si
en constructor de conocimiento sobre su realidad.

En resumen, puede afirmarse que en el proceso de la cons-
truccidn del nuevo pensamiento educativo tienen que conside-
rarse los siguientes aspectos:

»  aportes cientificos acerca del desarrollo social, toman-
do en cuenta que la educacidn es una prictica social y
politica en la que existen propuestas ideolégicas y pe-
dagégicas que influyen en el destino de los sujetos y de
las sociedades;

»  laeducacién reflejalos problemas de la sociedad global,
uno de los cuales es la creciente acentuacién de las di-
ferencias y desigualdades entre las clases sociales y las
regiones del mundo;

» el proceso educativo no puede concebirse como algo
abstracto y general, sino como un proceso extraordi-
nariamente conjugado con los objetivos y tareas que
dimanan de las necesidades sociales concretas en las
cuales transcurre;

» el lugar predominante de la construccidén tedrica en
educacién, tiene que ocupar la conformacién de una
conciencia histérico-critica tanto del alumno como del
profesor;

» el referente empirico de la ciencia de la educacién son
las practicas, como concrecidn de factores contextuales,
instituciones, disciplinarios y psicolégicos, pero el ca-
récter practico de la educacidn en todos sus niveles, no
debe desanimar en la biisqueda de su fundamentacién;
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»  para conocer el impacto en la educacién de la revolu-
cién cientifica técnica v la presencia de concepeiones de
vida basadas en la tradicién y el pensamiento metafisi-
co que orienta la vida de muchos grupos sociales, tanto
en la sociedad como en las instituciones e individuos,
es necesarjo realizar investigacién educativa, y ésta
tiene que romper con el espacio escolar como dmbito
anico de lo educativo;

»  las tearias educativas no responden a un concepto 4ni-
co de hombre, sociedad y conocimiento, por lo tanto,
no conciben de la misma manera ni el papel de la edu-
cacién ni de los sujetas sociales involucrados;

» la educacién es una institucién social que ha alcanza-
do tan alto grado de complejidad que para abordarla se
hace necesario el concurso de diversas ciencias que la
incluyen en su campo de estudio y utilizan su aparato

categorial; se requiere un enfoque cientifico multidisci- -

plinario para abordar el complejo campo del fenémeno
educativo.
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ALICIA DE ALBA

EL GIRO DEL CONTACTO CULTURAL. HILOS PARA TEJER
UNA HIPOTESIS (A PARTIR DEL PREFACIO DE 1961 DE
HISTORIA DE LA LOCURA DE MICHEL FOUCAULT)!

Interrogar una cultura sobre sus experiencias limite es cuestio-
narla, en los confines de la historia, sobre un desgarramiento
que es como el nacimiento mismo de su historia. Entonces se
encuentra confrontada, en una tensién siempre en vias de des-
anudarse; la continuidad temporal de un analisis dialéctico y la
puesta al dia, en las puertas del tiempo, de una estructura trigi-
ca. (Foucault, 1961).

INTRODUCCION

E N ESTE ensayo se examina desde el enfoque filoséfico, cémo
el auge que cobraron las Ciencias Sociales y las Humani-
dades en la década de los ochenta y noventa con la polémica
modernidad-pestmodernidad ha decaido ante el curso que han
seguido los acontecimientos a escala mundial y en la regién la-
tinoamericana.

Se observa una severa dificultad para concebir a la realidad
social en la tensién-globalizacién-crisis estructural generaliza-
da (CEG). Las agencias, instituciones y sujetos sociales educa-
tivos se enfrentan con la dificultad de inscripcidn debido a las
caracteristicas de la tensién sefialada; y en esta tensién emer-
gen inquietudes, reflexiones y aportaciones conceptuales que
permiten mirar y comprender la complejidad de dicha realidad
social y educativa. Reflexiones, inquietudes y aportaciones que

O OO OO OO Gy

! Trabajo presentado en el COLOQUIQ INTERNACIONAL «CULTURA, HISTORIA, PO-
LITICAS Y PROCESCS EDUCATIVOS» Hacia la construccidn del pansamiento educativo
mexicano a cien ufios de la Revolucion. Universidad Autdnoma de Zacatecas {UAZ), Zacas
tecas, Zac. 3,4 y 5 de noviembre de 2010,
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se traducen en la conformacién de distintos giros. Las distin-
tas miradas en las Ciencias Sociales y en la Humanidades, han
constituido o intentan constituir giros ontoldgicos, epistemo-
légicos y tedricos.

Este documento plantea el giro del contacto cultural re-
ferente al intercambio de bienes culturales e interrelacién en-
tre grupos, sectores o individuos de distintas culturas y, por
tanto, con diferentes c6digos semiéticos, diferente manejo y
uso de signos que producen nuevos significantes y campos de
significacién, nuevas formas de subjetividad y nuevas subjeti-
vidades e identidades, nuevos juegos de lenguaje en los terre-
nos: verbal, escrito, gestual, corporal, conceptual, epistémico,
estético, ético, axiolégico, politico y educativo, entre los mas
significativos. El contacto cultural trastoca la identidad, la sub-
jetividad, y produce nuevas formas de vida a mediano y largo
plazo: nuevas culturas; por tanto, nuevos cédigos u horizontes
ontolégicos y semidticos.

El brio que cobraron las Ciencias Sociales y las Hamanida-
des en la década de los ochenta y los noventa con la polémica
modernidad-postmodernidad decayé ante el curso que han se-
guido los acontecimientos a escala mundial y en la region lati-
noamericana, como lo seftala Carli: «5i el pensamiento posmo-
derno habia partido de una critica mordaz a la homogeneidad
totalizante del siglo XX, a principios del siglo XXI se mostraba
incapaz de leer las nuevas totalizaciones homogeneizantes vin-
culadas con el capitalismo financiero, el escenaric de la globali-
zacién y las crudas formas de la desigualdad» (2008: 249).

Se observa una severa dificultad para concebir a la realidad
social en la tensién-globalizacidn-crisis estructural generaliza-
da (CEG). Las miradas tienden a inclinarse a uno de los polos de
esta mirada, de alguna manera totalizantes, las cuales obturan
la posibilidad del anélisis de una situacién social (politica, cul-
tural, semiética y educativa) que se encuentra en severos pro-
cesos de erosidon y desestructuracidn al mismo tiempo que se
realizan constantemente esfuerzos por mantener, fortalecer y
sostener la estructuralidad de la globalizacién, como significan-
te que se erige en el punto nodal que pretende anudar y signi-
ficar a un sistema, a una configuracién simbélica, a la realidad.
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Es en esta compleja superficie de inscripcidn, en la cual
agencias, instituciones y sujetos sociales y educativos se en-
frentan con la dificultad de inscripcién, debido a las caracte-
risticas de la tensidn sefialada, en la que emergen inquietudes,
reflexiones y aportaciones conceptuales que permiten mirar y
comprender la complejidad de dicha realidad social y educati-
va: reflexiones, inquietudes y aportaciones que se traducen en
la conformacién de distintos giros. Giros ontoldgicos, episté-
micos y tedricos. )

ENTRE GIROS

En este trabajo se realiza un ejercicio conceptual en la linea de
aportar elementos para sustentar el giro del contacto cultural.

Hoy en dia se han constituido distintas miradas en las
Ciencias Sociales y en las Humanidades, mismas que se han
constituideo o se intentan constituir como giros, como giros
tedricos, epistémicos y ontolégicos.

A partir del giro lingiifstico, el que, coincidiendo con otros,
se efectlia de manera nodal por Wittgenstein (1953) —quien
de acuerdo a algunops autores (Quintana, 2003) lo que este
autor realiza es mds bien un giro retdrico, que se inicia con
Nietzsche (1872-1873)—, han emergido una serie de giros en
el campo de las Ciencias Sociales y las Humanidades, los cua-
les han llevado a las Humanidades y a las Ciencias Sociales a
cambios radicales en cuanto a sus miradas para comprender la
realidad humana y producir conacimientos y saberes diversos
acerca de ésta.

En cuanto a giros se refiere, se parte de laimportancia de ir
mas alld del giro lingiiistico. En esta linea es importante ubicar
en un lugar nodal a lo semiético, para lo cual se retoma el final
del trabajo de Dalmasso en Giros I, la cito: «Para cerrar, trans-
formamos la protesta de Fabbri (1997: 117): ;[...] por qué hay
que reducir la semidtica a una filosofia del lenguaje, solamente. Si
acaso deberia ser una filosofia que considerase lo semidtico en gene-
ral, y no sdlo la lengua verbal?» (Dalmasso, 2008: 20).

Se esta de acuerdo con Dalmasso (2008), entre otros, en
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la importancia de asumir y concretar el giro semidtico, ¢l que
implica la incorporacién de la produccién de sentido mds alld
del lenguaje verbal ylaincorporacién, en el giro semiético, de
multiples lenguajes como el gestual, el corporal, el pictérico,
el arquitecténico, el de la proxemia, kinésica y cronémica, el
lenguaje de las pasiones y el del silencio.

El giro semiético se inscribe en un horizonte ontolégico-se-
midtico? occidental y es en éste que encuentra sus posibilida-
des de despliegue e incursién en los intersticios de las culturas
occidentales y sus formas de ser, de produccién de sentido, de
formas de vida (Wittgenstein, 1953).

Enunalinea cercanaala de Dalmasso, de Miguel (2008) re-
toma la cuestién fénica, siguiendo la critica de Derrida al fono-
centrismo constitutive de la tradicién filoséfica occidental, para
dar cuenta de la archiescritura como «critica [de] la duplicacién
accidental y la secundariedad de la escritura» (50) La archies-
critura, sefiala, «[...] mds bien, teoriza las redes textuales don-
de el significado se encuentra en posicién de significante» (30).

Uno de los giros mds controvertidos en las Ciencias Socia-
les y las Humanidades es el giro retdrico. Debido ala «visidn pe-
yorativa que existe en relacién con la retérica» (Buenfil, 2009).

En relacién con éste, Paul de Man (1982} sefiala: «La re-
sistencia a la teoria es una resistencia a la dimensién retérica
o tropoldgica del lenguajes. Resistencia que se comprende por
el campo de significacién que tuvo lo retérico y laretérica en la
antigua Grecia y hasta antes de la emergencia de los giros, en
particular e] gire lingiiistico.

El giro retérico se refiere al caracter figural o trépico del
lenguaje. Al caricter retérico del discurso (Laclau, 2002) y de
los juegos de lenguaje (Quintana, 2003}, El giro retdrico tie-
ne como elementos nodales a los tropos, los cuales son formas
o figuras retdricas con énfasis especificos que les otorgan su
identidad y su capacidad de articulacién discursiva. Los tropos
implican estrategias especificas de comunicacién y argamen-

R e e v g

? Un horizonte ontoldgico-semiético es el espacio del imaginario y la simbolizacién en
los planos ontoldgice, semidtico, epistémico, tedrico, valoral, estético, ético, historico,
cultural, educative, etc., desde el que se considera, construye, comprende y analiza un
campo, un preblema o una cuestién, i.e. la realidad misma. {de Alba; 2009},
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tacién con las cuales se obtienen efectos particulares, ya sea
que éstos se busquen de manera intencionada o se obtengan
de forma contingente. Desde la postura que aqui se asume, el
giro retdrico tiene una potencialidad ontolégica, epistémica y
tedrica que se constituye en una hendidura privilegiada para
ingresar la conceptualizacién del giro del contacto cultural.

El giro del contacto cultural implica la apertura radical del
horizonte ontolégico semiético al que se pertenece, en cuya
superficie de inscripcidn se encuentran inscritos sujetos, ins-
tituciones, conformaciones discursivas, formas de vida, estilos
de inteleccidn, ideales e imaginarios de plenitud y, en términos
generales y wittgensteinianos, formas de vida.

LOS HILOS O ELEMENTOS

De alguna forma, hablar de contacto cultural tiene un paren-
tesco de familia® con hablar de locura-no locura, razén-sin ra-
zbn, razén-locura, ;por qué? Como soporte para aportar ele-
mentos de respuesta, se toman de Foucault fragmentos de
su prefacio a Historia de la locura escrito en la primera edicién
en 1961 {prefacio que ya no aparece en la segunda edicién de
1972 y posteriores reediciones). De estos fragmentos se toman
elementos nodales para establecer una suerte de equivalencia
conceptual, entre estos v los hilos que se van formulando hacia
la construccién de una hipétesis sobre el contacto cultural.
Hablar de contacto cultural remite a la propia pertenen-
cia e inscripcidn en un horizonte onteldgico semistico (HOS)
a cultura. En el caso propio, el de la cultura occidental a las
culturas occidentales. Sobre ésta, Foucault afirma: «En la uni-
versalidad de la ratio occidental, hay (...) [una] particién que es
el Oriente: el Oriente pensado como el origen sofiado, como el
punto vertiginoso en donde nacen las nostalgias y las prome-
sas de retorno; el Oriente se ofrece a la razdn colonizadora de
Occidente, pero indefinidamente inaccesible, porque permane-
ce siempre como ¢l limite: noche del comienzo donde Oceiden-

GOCO OO DGO GO
? Parentesce de familia, en términos de Wittgenstein (1953).
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te se ha formado, pero en la cual ha trazado una linea diviso-
ria; el Oriente es para él todo lo que él no es, atin cuando deba
buscar alli lo que es su verdad primitiva. Serd preciso hacer una
historia de esa gran particién, a lo largo del devenir occidental,
seguirla en su continuidad y sus intercambios, pera también
dejandola aparecer en su hieratismo trigico» (1361).

1. Ellenguaje de las culturas occidentales. La forclusién de la
otredad cultural

En el medio del sereno mundo de la enfermedad mental, el horm-
bre modernc no comunica mas con el loco: hay por un lado el
hombre de la razén que delega hacia la locura al médico, no au-
torizando asi mas relacién que a través de la universalidad abs-
tracta de la enfermedad; por el otro el hombre de la locura que
no comunica con el atro més gue por intermedio de una razén
totalmente abstracta, que es orden, compulsién fisica y moral,
presitn anénima del grupo, exigencia de conformidad. No hay
lerguaje comin; o mejor dicho no hay mis; la constitucién de la
locura como enfermedad mental a fin del siglo XVIII, supene la
constatacitn de un dialogo roto, da la separacién come ya admi-
tida, y hunde en el olvido todas esas palabras imperfectas, sin
sintaxis fija, un poco balbucientes, en las cuales se efectuaba el
intercambio entre la locura y la razdn. El lenguaje de la psiquia-
tria, que es mondlogo de la razén sobre 1a locura, no ha pedido
establecerse mds que sobre tal silencio (Foucault, 1961).

La comunicacién con la otredad cultural, no occidental, se da a
través de las teorias, las politicas, los programas y las practicas
sociales y cotidianas, que proclaman la diversidad, el respeto a
la diferencia y la interculturalidad, a través de complejos dispo-
sitivos de poder que mantienen forcluida a tal otredad, fuera
del universo simbélice de lo occidental, a través del silencio,
del no permitir la intrusién de las voces de esa otredad en la
mismidad de lo occidental.

Estas voces estan ahi, como exterior, como separacion,
hierdticas, inméviles. Una muestra interesante de esta forclu-
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5i6n se observa en el Museo de Quai Branly, el museo de las
culturas no occidentales, fundado en 2006 en Paris, Francia.
Alli, esas culturas no occidentales se encuentran en un exterior
simbélico, externo y radicalmente diferente al cédige u hori-
zonte ontolégico semiético de lo occidental, de las culturas oc-
cidentales.

En sintesis, un primer hilo hacia la construccién-giro del
contacto cultural es: las culturas no occidentales estdn forciui-
das, expulsadas del universo simbélico, de la realidad, de las
culturas occidentales.

2. Del efecto de alodoxia en relacién a la otredad en la cultura occi-
dental, La obturacién contacto cultural

Pascal: «Los hombres son tan necesariamente locos que habria
que estar afectado por otro giro de locura para ne estarlos. ¥
este otro texto de Dostoievski en el Diario de un escritor: «No
es encerrando al vecino que unoc se convence de su buen tino».
(Foucault, 1961).

Si bien hoy en dia existe un amplio despliegue y dispersién de
discursos sobre la diversidad y la diferencia, como un primer
elemento de la hipétesis que aqui se expone, se sefiala que es-
tos discursos, en gran medida, provocan un efecto de alodoxia
en las sociedades occidentales, si bien es cierto, como todos los
otros elementos de la hipétesis. _
Alodoxia,* de acuerdo a Bourdieu (1979) es tomar una cosa
por otra. Es una categoria compleja que implica el que pobla-
ciones completas, a través de ciertos lenguajes, usen un con-
junto de significantes como pantalla que cubre una situacién,
una materialidad u otros significantes, radicalmente distintos,
Ejemplos de esto son el multiculturalismo, el interculturalis-
mo, la flexibilidad y la globalizacién. Significantes que cubren
—son sus campos de significacién— las terribles desigualda

DOPCOOOAOOTRCOOTIGEOUTT

4 Nota de la autora: como en otros momentos ¥ casos, estoy en deuda con ml hijo, lvin
Guillermo Gonzélez de Alba, por haherme introducida en el manejo de la productiva
categoria de alodoxia y brindarme las fuentes para incursionar en su estudlo y xndlinds,
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des que caracterizan al mundo del 2010 y que pretenden apor-
tar elementos interpelatorios para que las poblaciones de los
distintos paises y blogues en el mundo se identifiquen con el
sistema actual, el mainstream (corriente principal) cultural,
politico y econémico actual (en proceso de desestructuracidn

y al borde de nuevas formas de construccién y de nuevas cons-

trucciones).

Este efecto de alodoxia se observa con mayor fuerza en la.

discursividad acerca de la otredad, asi como en el planteamien-
to de teorias, programas internacionales y nacionales para con-
cebir y relacionarse, desde lo occidental, con la otredad, no oc-
cidental. Aunque es importante anotar, como sefiala Foucault,
citando a Dostoievski «No es encerrando al vecino que unoc se
convence de su buen tino». (Foucault, 1961),

Sin embargo, las reservaciones indias y los guetos en Esta-
dos, la encubierta aunque visible discriminacion y aislamiento
en regiones inhéspitas de las poblaciones indigenas en México,
asi como los guetos de judios, libaneses, conosurefios, espafio-
les republicanos, entre otros, en México y otros paises latinoa-
mericanos, dan cuenta del encerramiento de la otredad, atin en
el caso de grupos occidentales con variantes culturales y dia-
lectales del espafiol que se alejan del mainstream (o corriente
mayoritaria) de la poblacién de una regién o de un pais.

En sintesis, el segundo hilo de la hipétesis se refiere al
efecto de alodoxia en nuestras sociedades —incluyendo a los
paises centrales del primer mundo o mundo desarrollado—, el
que encubre la tendencia histérica al encerramiento de la otre-
dad, de los diferentes, lo cual se cubre con los elementos decla-
rativos de los discursos de la interculturalidad, la diferencia,
y otros, y se observa tal efecto de alodoxia en las politicas, los
programas y las practicas sociales y cotidianas, en las cuales la
distincién (Bourdieu, 1979) se comprende como absolutizacién,
naturalizacién y normalizaélén de la diferencia.

En este sentide se observa, retormando el fragmento del
prefacio de 1961 a HL de Foucault, un encerramiento ontols-
gico semiético del otro, de la otredad no occidental. Una obtu-
racién del significante contacto cultural al estar en encerrado
y forcluido, fuera del espacio simbélico, como algo sin sentido,
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desprendido de la discursividad de las culturas occidentales y
que evaca una especie de alucinacién. Contacto implica proxi-
midad méxima, posibilidad de ser tocado por la otredad y de
que tal otredad trastoque y disloque la discursividad propia, la
estructuralidad, la subjetividad, el hilo de la narracién que se
da con el otro, en la otredad del cddigo u horizonte ontolégico
semidtico en que se encuentra la inscripcién de pertenencia y
que articula la vida misma hasta antes del contacte.

3.- La cesura y el debate constitutivo, De la negacion y el rechazo del
contacto al conflicto del contacto cultural

[...]la cesura [...] establece la distancia entre razén y no-razén;
en cuanto a la captura que la razén ejerce sobre la no-razén para
arrancarle su verdad de locura, de falta o de enfermedad, ella
deriva de ello y desde hace mucha. Luego va a ser preciso hablar
de ese debate primitivo sin suponer victoria, ni derecho a la vic-
toria; hablar de esos gestos repetidos en la historia, dejando en
suspenso todo lo que puede dar la imagen de acabamiento, de
reposo en la verdad; hablar de ese gesto de corte, de esa distancia
tomada, de ese vacio instaurado entre la razén y lo que no lo es,
sin tomar apoyo jamds en la plenitud de lo que ella pretende ser.
{Foucault, 1961).

Otro elemento de la hipétesis se refiere a la cesura como dis-
tancia, como particidn inicial y constitutiva que ignora, niega
y rechaza el contacto al conflicto inicial y constitutivo del con-
tacto cultural.

a) Enla cesura, a pesar de la relacién de contigiiidad, no
existe contacto, cada parte es si misma, aunque tal re-
lacién de contigilidad las coloca en una situacién de
compleja tensidn. En el ejemplo de Foucault, razdn
v no razén son opuestos. En el caso que nos ocupa,
contacto cultural y diversidad, diferencia e intercul-
turalidad son opuestos también, debido al efecto de
alodoxia. Esto es, la cesura establece una distancia,
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en cierto momento histéricn, irreconciliable, aunque
las distintas partes se encuentren en un mismo es-
pacio geopolitico e incluso simbolico. La cesura es el
horizonte ontolégico semidtico que separa a las culturas,

b) En el caso de la razén y locura, o razén y no razdn,
Foucault se refiere a la captura que hace la razén de
la no razén, de la locura «para arrancarle su verdad
de locura, de falta o de enfermedad» (Foucault, 1961).
Ahora, en el caso de las otras culturas, de la otredad
cultural en relacidn con las culturas occidentales, és-
tas le han arrancado a dicha otredad su verdad, su
falta constitutiva, en cuanto a no estar en el mismo
horizonte ontolégico semiédtico, aun en aquellos ca-
sos en los cuales la otredad pertenezca a una variante
cultural y dialectal del espafiol y, por supuesto, en re-
lacién a las poblaciones de los pueblos originarios de
América Latina monolingiies o bilingties no hablantes
del esparfiol -en nuestro particular caso latinoamerica-
no-, aunque la teoria del contacto cultural ve mas alld
de América Latina. Esta verdad se ha nombrado como
aborigenes, salvajes, en otros estadios de civilizacidn,
indigenas, musulmanes, judios, chinos, negros, pobh—
ciones en situacién de vulnerabilidad, raros, queers,
freaks, extrafios, y también locos o locas, en términos
coloquiales mal del coco.

¢} Enel mismo fragmento, Foucault se refiere a la impor-
tancia de abordar esa cesura constitutiva

[...] sin suponer victoria, ni derecho a la victoria; hablar de esos
gestos repetidos en la historia, dejando en suspenso todo lo que
puede dar la imagen de acabamiento, de reposo en la verdad;
hablar de ese gesto de corte, de esa distancia tomada, de ese
vacio instaurado [...] sin tomar apoyo jamdg en la plenitud de
lo que ella (In razdn occidental en el casa de Foucault, las culturas
occidentales en el tratamiento del contacto cultural) pretende ser,
(Foucault, 1961).
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Esto es, abordar la cesura constitutiva implica conflicto, en
la medida en que las culturas occidentales se han autoerigido
como el tnico horizonte ontolégico semiético a partir del cual
se produce el sentido, obturando la posibilidad de que otros
horizontes ontolégico semidticos cuestionen.su legitimidad, la
obturen o trastoquen.

Si bien el planteamiento de Foucault pareciera ingenuo
en cuanto a abordar la cesura canstitutiva, «[...] dejando en
suspenso todo lo que puede dar la imagen de acabamiento, de
reposo en la verdad; hablar de ese gesto de corte, de esa dis-
tancia tomada, de ese vacio instaurado [...] sin tomar apoyo
jamas en la plenitud de lo que ella (la razdn occidental en el caso
de Foucault, las culturas occidentales en el tratamiento del contac-
to cultural) pretende ser», pareciera también la promesa de la
posibilidad de poner en suspenso el conflicto inicial del contac-
to cultural para incursionar en el vacio instaurado y llegar en
algiin momento a la relacionalidad inicial que permite el des-
entrapamiento del conflicto, sin tomar apoyo en una actitud
de renuncia del ideal e imaginario de plenitud que desacredita,
niega v relega a la otredad (con el discurso de la diversidad, la
diferencia, la interculturalidad, entre los més actuales).

En sintesis, en este tercer elemento o hilo hacia la cons-
truccién de una hipétesis se ha planteado a la cesura como
constitutiva de la distancia, la separacién y la particién consti-
tutiva entre las culturas, entre sus horizontes ontolégicos se-
midticos y a la importancia de abordar tal cesura para acceder
al contacto cultural. Momento en que la negacién y rechazo
al contacto se traduce en la relacionalidad inicial y conflicti-
va del mismo. Relacionalidad conflictiva porque la tropicidad
en el campo retérico de cada cultura se estructura, conforma
y despliega a partir de sistemas y cédigos ontolégicos semid-
ticos radicalmente distintos, aunque las culturas occidentales
en su devenir histérico hayan conservado y entronizado como
punto nodal y articulatorio de toda significacién, produccibn
de sentido e ideal de plenitud a su propio horizonte ontoldgico
semidtico.
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4. Una regién incémoda y la puesta en cuestién de las verdades y los
valores propios. La historicidad y desigualdad del contacto cultural

En el momento en que se aborda la cesura y empieza el conflic-
to, emerge la desigualdad y la historicidad en el inicial v posible
contacto. Cada parte de la cesura tiene su propia historia, sus
propios mites, sus formas de inteligibilidad, de sensibilidad,
sus estéticas, sus ideales de plenitud, sus formas de vida. Los
elementos simbélicos y materiales con los que cuentan son dis-
tintos y se observa una tendencia a intentar imponer el propio
codigo y horizonte ontolégico semistico.

Dice Foucault: «Describir, desde el origen de su eurvatura,
este «otro giro» que, de parte a parte de su gesto, deja caer, co-
sas de alli en mas exteriores, sordas a todo intercambio, como
muertas una para otra, la Razén y la Locura» {(1961).

Las culturas occidentales y la otredad cultural (ontolégico-
semidtica). En este «otro giro», en el cual se dejan caer cosas
como muertas una para la otra parte, se va desgajando la pro-
pia historia y la de la otredad, como cosas muertas una para
la otra que, sin embargo, se van dejando caer como perlas de
un collar con el hilo roto. Es el espacio en que se empieza por
visibilizar la historicidad que lleva al contacto cultural y en el
cual se instaura la posibilidad de la inauguracién de una nueva
historicidad conjunta, compleja.

Continda Foucault:

Es esta, sin duda, una regién incémoda. Para recorrerla es pre-
ciso renunciar al confort de las verdades dltimas y no dejarse
guiar nunca por lo que podemos saber de la locura (no dejarse
guiar por lo que sahemos de Ia otredad cultural, desde la perspectiva
de este trabajo). Ninguno de los conceptos de la psicopatologia
(de la cultura propia)... aun g.sobre todo, en el juego implicito de
las retrospecciones, debera ejercer el rol de organizador (1961).

Sin duda es una regién incémoda la del contacto cultural que se
inicia de manera relacional en la historicidad, el conflicto y la
desigualdad, en donde la celeridad de los movimientos trépicos
en el terreno retérico de los horizontes ontolégico semisticos
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diferentes, se sit(ian en la diferencia misma, Movimientos de loa
tropos, como alfabetos del ser (Williams, 1953), como alfabe-
tos de las culturas u horizontes ontolégico semidticos que en-
tran en contacto, se encuentran en una especie de movimiento
browniano® (Lyotard, 1979), en el cual sus particulas se mue-
ven aleatoriamente en la dislocacién que el inicio del contacto
cultural produce. Ahi se generan las condiciones de posibilidad
para la constitucién del contacto cultural.

EPILOGO

En este trabajo dejo planteados estos cuatro hilos o elementos,
forclusién y obturacién del contacto cultural por parte de lo
occidental y las culturas occidentales, en torno de la conforma-
cién de una hipétesis del contacto cultural, los cuales apuntan
tanto hacia la dificultad de asumir en el &mbito de las cultu-
ras occidentales —y muy probablemente de otras culturas— el
contacto cultural en los planos discursivos complejos y en las
politicas, programas y pricticas sociales y de la vida cotidiana,
asi como hacia la constitucién de las condiciones de posibilidad
para gue el contacto cultural se produzca, cesura y conflicto,
regién incémoda, historicidad v desigualdad. Y por dltimo, ge-
neracién de las condiciones de posibilidad para la constitucién
del contacto cultural.

En otros trabajos se han tematizado y se tematizardn otros
elementos o hilos hacia la conformacién de una hipétesis del
giro del contacto cultural.

El cierre del presente documento alude a algunas cuestio-
nes nodales del contacto cultural, que permiten al lector, en un
primer acercamiento, tener una visién un poco mas amplia de
esta perspectiva tedrica.

El contacto cultural se refiere a sistermas de cédigos y signos
como complejos discursos de articulacién en el terreno retérico

O
 El movimiento brownianc es aleatorio y contingente, en €l cual las distintas particu-

las o elementos se mueven en difeventes direcciones sin tener posibilidades de conocer
con antelacidn éstas,
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(tropos, discurso, metdfora y catacresis) en el cual se producen
profundas dislocaciones en los contextos semidticos y dificultan
los procesos de representacidn, comunicacién y comprensidn no
sélo al interior de las diversas formas de la cultura occidental
[esto es, de las distintas culturas occidentales], sino en los in-
tentos y esfuerzos intelectuales, politicos y culturales de esta-
blecer distintos tipos de contacto entre quienes se encuentran
ubicados en la diferencia misma. [Esto es, por un lado en las cul-
turas occidentales y por otro en las culturas no occidentales].
Es importante sefialar que por contacto cultural se entiende ser
tocado [y trastocado] en la subjetividad y la identidad. Esto es,
ser dislocado por el Otro [por la otredad cultural, por el horizan-
te ontolégico semiético de tal otredad]. Se puede ver al contacto
cultural como un espacio en el cual interactian diferentes dis-
cursas, juegos de lenguaje, formas de vida, estilos de inteligibili-
dad y sensibilidad. Esta interaccién permite a quienes estdn en
situacién de contacto, ser capaces de llegar a nuevas formas de
ser en distintos campos, esto es, producen nuevos significantes
v significados, nuevos signos y tropos porque produce cambios
en los sujetos [...] (El contacto cultural) ocurre en diferentes
espacios sociales, politicos y culturales a través de una multi-
plicidad de formas de interpelaciones por medio de complejas
relaciones de poder entre lag diferentes culturas. (El contacto
cultural) se refiere a la compleja interrelacién y negociaciones
gimbéblicas entre diferentes sistemas semidticos, cédigos y uso
de signos (significantes y significados). El contacto cultural es
relacional, desigual, conflictivo y productive v produce a través
de complejos procesos de identificacién diversos [y nuevos] uni-
versos de tropos en las retéricas superficies de inscripciénn» (de
Alba, 2006:1-2).°

En sintesis, el contacto cultural se refiere al intercambio de
bienes culturales e interrelacién entre grupos, sectores o indi-
viduos de distintas culturas y, por tanto, con diferentes cddi-
gos semidticos, diferente manejo y uso de signos (significantes
y significados); que produce nuevos significantes y campos de

Rolea s laute sl i s e ie vl el
® Traduecidn libre del inglés.
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significacién, nuevas formas de subjetividad y nuevas subjeti-
vidades e identidades, nuevos juegos de lenguaje en los terre-
nos: verbal, escrito, gestual, corporal, conceptual, epistémico,
estético, ético, axiolégico, politico y educativo, entre los mas
significativos. El contacto cultural trastoca la identidad, la
subjetividad y produce nuevas formas vida y, a mediano y largo
plazo, nuevas culturas, por tanto, nuevos cddigos u horizontes
ontolégico semiéticos.
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SERGIO EsPINOSA PROA

DE LA ALERGIA A LAS COSAS.
EDUCACION Y NIHILISMO?!

INTRODUCCION

EN ESTE ensayo se expone, desde la éptica filoséfica, el con-
cepto de educacion. La tnica educacién legitima es aque-
Ha que cada individuo elige, sin importar demasiado si es o no
legitima. No obstante, las instituciones educativas tienen un
extraordinario poder para protegerse y ponerse a resguardo de
las condiciones realmente educativas. La competitividad de las
escuelas no discurre en modo alguno por ellado de la solvencia
intelectual, su capacidad reside en la eficiencia, merced a la cual
producen prototipos de esclavos mentales, En efecto, la edu-
cacién es una pieza clave en la generacién, aplicacién, produc-
cidén, ampliacién y profundizacién no del conocimiento, sino
de la servidumbre,

En la educacién contemporidnea, la educacién oficial no
tiene el menor interés en formar personas que piensen, no ya
por si mismas, sino que ni siquiera piensan a rafagas o por in-
terpdsitas personas, basta observar la sociedad contempora-
nea: si en el pasado este escenario se observaba menos agudo,
hoy parece avecinar la catastrofe.

El documento en cuestién, explica que el método de la edu-
cacién mundial es el nihilismo; asi percibe tanto la educacién
oficial como privada. Decir a las gentes lo que deben leer es ge-
neralmente iniitil o perjudicial, porque la apreciacién de la lite-
ratura es cuestidn de temperamento y no de ensefianza. Signi-
fica de igual forma que la sabiduria ni se ensefia ni se aprende.
La verdadera educacién consiste en tornar absolutamente todo

AP PECOCORCCOOPT0
1 Conferencia leida en el COLOQUIO INTERNACIONAL «CULTURA, HISTORIA, POLITICA ¥
PROCESOS EDUCATIVOS», Zacatecas, noviernbre 4 de 2010.
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1o que existe —y lo que no— en objeto de saber y de maniobra
para un sujeto. En el nihilismo no se aprende sino aguello que
se ensena, y no se engefia sino aquello que puede ser adminis-
trado y evaluado, ajustado a una rejilla cognoscitiva, clasificado
y calificado segin reglas precisas.

En el nihilismo, la ensefianza es un elemento decisivo de la
cadena de extorsién de la tierra y de sumisién de los cuerpos,
pues jamas se trata solamente de transmitir conocimiento,
sino de implantar en los cuerpos un vinculo de obediencia a la
razdmn, un lazo que reafirma una relacién instrumental del uno
por la otra. Bl nihilismo depende de la ilusién de que hay un
todo, empero el nihilismo no es todo.

DE LA ALERGIA A LAS COSAS

Dado que hace mucho tiempo que —por buenas o peores razo-
nes— no me paro a considerar con seriedad este tipo de asun-
tos, anticipo que lo que enseguida voy a leer serd lo suficiente-
mente cadtico y disparatado como para distpar la sospecha de
que sdlo estaré hablando desde la mala fe, es decir, desde una
barricada cientifica, politica o pedagégica.

Hay, en principio, una como ley perversa: mientras mds
tiempo dediquemos a flexionar y reflexionar sobre la educacién
y la ensefanza, mientras mds esperemos de ellas, y sobre todo
de nosotros respecto de ellas, menos cosas interesantes se nos
ocurrirdn. Alge muy borroso, muy gastado y hasta gelatinoso
nos atrapa. Es terrible cuando la educacidn se convierte en
un lugar comiin. jPero es que ése es precisamente su destino!
El inmenso problema de la educacién moderna es que da por
descontado que debe ser general. «Educacidn para todos» es la
consigna. Que todos tengamos «acceso» a la educacién, No es
que me opomnga, nNo esperen un alegato en favor del elitismo
educativo.

El problema es eso de «la». La educacién: jcual? No pode-
mos conflarnos —ante la coartada de la atomizacién creciente
de las disciplinas— a una educacién «general», sea privada o
sea publica. Sea anticuada o sea actual. ;Quién, con vistas a qué
1

IMARCD ANTONIO SALAS LUBVANO/ MA. LOuRDES SALAs LUEvANC/ BEATRIZ HERRERA GUZMAN (CaoRDS.)

y con qué derecho podria legitimarla? Cuando la verdad es que
la dnica educacién legitima es aquella que cada uno de nosotros
elige sin importar demasiado si es o no es legitima,

Pienso que lo educativo es efecto de un encontronazo,
de una fricciéon. También de una desbandada. Uno definitiva-
mente choca —o no— con las cosas que habrin de aprenderse.
Mas frecuentemente, nos chocan. Las instituciones educativas
tienen un extraordinario poder para protegerse y ponerse a
resguardo de las condiciones realmente educativas. Nunca las
propician, muy por el contrario: les termen. Tampoco es que sea
muy dificil entender por qué. Las instituciones no se inventan
para crear problemas, sino para suprimirlos. Es tan apremiante
este anhelo, que ni siquiera se dan el tiempo necesario para
plantearlos en cuanto que problemas. Son como las cucarachas:
hay que aplastarlas antes de que hagan nido.

Que los sistemas educativos oficiales de todo el mundo son
un descomunal fiasco no necesitamos comprobarlo pegando
aqui y alld tablas estadisticas o entresacando péarrafos de los
informes de la Unesco. Lo interesante seria aportar pruebas
de que justamente de eso se trata: de generalizar y oficializar el
fracaso. El fracaso escolar es un expediente maravilloso si se
quiere culpar ala propia gente de lo mal que vive, de la mullida
estupidez general en la que se arrulla,

No se salva practicamente ninguna. Y las de hightech son,
en muchos respectos, las peores, Uno pensaria que, al estar
regidas por la légica de los negocios, tendrian que ser relati-
vamente competentes. Pues no, porque su competitividad no
discurre en modo alguno por el lado de la solvencia intelectual.
Su capacidad reside en la eficiencia merced a la cual producen
prototipos de esclavos mentales. La educacién es una pieza cla-
ve en la generacién, aplicacién, produccidn, ampliacién y pro-
fundizacién no del «conocimiento», sino de la servidumbre, En
todo caso, estas instituciones se concentran exclusivamente en
la transmisién de conocimientos que contribuyan a la mundia-
lizacién de la servidumbre.

Quizds exagero, quizds sin el «quizds». Honradamente, no
lo creo asi. Por todas partes nos asaltan las evidencias de que
todos los sistemas educativos quedan a deber. Pero es probable

Cuuruna, Hisraxia v PoLlvicas RIncATIvAd I 12’



que no toda la culpa sea de ellos. Debemos mirar a la cultura
contemporinea directamente a los cjos para adivinar que ella
se lleva la tajada mayor. Los circulos vidosos son en verdad
vistosos. Es increible que —por ejemplo— la doctorizacidn ga-
lopante de nuestras Gltimas camadas académicas necesite apo-
yarse en bases no doctorables —o sea, atin no apachurradas por
la cultura escolar— para poner sus tesis y articulos en un mas o
menos decente idioma natural, Por decirlo claramente: incluso
los doctorados en humanidades apenas pueden dar sefias de
haber aprendido aleer. Escribir, escribir es ya demasiada pedir.

Pero el asunto es que cada vez es més dificil desembarazar-
se de la sospecha de que justamente de eso se trataba la peli-
cula. La educacién oficial no tiene el menor interés en formar
personas que piensen no va «por si mismas», sino que siquiera
piensen a rafagas y/o por interpdsitas personas. Un ser pen-
sante es, sin lugar a dudas, un problema, vy ya sabemos que, con-
tra ellos, insecticidas y fungicidas no nos van a faltar.

Los primeros ensayos que publiqué, hace ya casi veinte
abriles, tenian a la cuestién educativa en primer plano. No to-
dos, pero si la mayoria. No puedo asegurar que los dominara
el entusiasmo. Si puedo en cambio advertir que el desengafio
hallegado a estas fechas a ser total. No hay mode de eludir y ni
siquiera de atemperar la catdstrofe, pues es una catdstrofe en
marcha desde hace un par de siglos, tal vez mis. Menos ain
seria imaginable una direccién alterna a la caudalosa decaden-
cia que se observa en todo el planeta en lo que a educacién y
pensamiento se refiere.

Entretanto, el planeta se ha achatado y empobrecido a una
velocidad exorbitante. jBuscamos o designamos responsables?
Si algo aprendi en los afios en que en la escuela sélo me daban
a leer escritos de Marx, Engels y Lenin, fue que esta situacién
no es «personal», Lo diré con todo respeto: en lo que a nues-
tro pais concierne, no creo qué la culpa sea de los tlaxcaltecas.
Bueno, no toda. Personajes como Salinas de Gortari, Elba Ester
Gordillo y Julio Rubio Oca, desde luego, tienen méas porqueria
en las manos que el Sistema de Drenaje Profundo de la cuenca
del Andhuac. Pero si hubiera que responsabilizar a algo y no
a alguien de este mal sueho es a la imponente y virtualmente
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indestructible ensambladura del Estado, el Capital y la Técnica.
iEsos si que son poderosos caballeros! {Y vaya si han podido
aplanar, destripar y ensuciar a la tierra hasta dejarla en puros
sincopes!

Alterando ligeramente una oracién de Walter Benjamin en
sus Tesis de filosofia de Ia historia, se diria que «el método de la
educacién mundial es el nihilismo». El atribulado eseritor se
referia a la politica, pero la adjudicacién que podemos hacerle
a la educacidn no resulta inconveniente. Todo en ella acusa los
genes del nihilismo, desde su granitica estructura piramidal y
su gramatica operativa hasta su espectacular alergia —o mero
desdén— ante los productos del pensamiento. Cuidnta razén
tenia Oscar Wilde: «Nada de lo que se puede aprender por me-
dio de la ensefianza vale la pena de aprenderse»®. Me ha tocado
ver a las personas més agudas y més decentes doblegarse con
singular docilidad a las exigencias institucionales mds obtusas
y majaderas. El talento no basta para hacer frente a una imbe-
cilidad consagrada en el curriculum o en el reglamento.

Y bien, la educacién oficial —privada o piblica, la més
opulenta o la mas rascuache— es nihilista. Lo sepa o no, y lo
normal es que ni cuenta se dé de ello. La verdad, cast no hay
para dénde hacerse. Uno de los problemas bisicos también fue
detectado ya en el siglo XIX por Oscar Wilde, y consiste en la
vocacién fuertemente positivista de la ensefianza. {Un nihilis-
mo positivista, vilgame Dios! En efecto: «Decir a las gentes lo
que deben leer», observa el escritor en el mismo ensayo, «es
generalmente initil o perjudicial, porque la apreciacién de la
literatura es cuestién de temperamento y no de ensefianza»,
Observacién que no creamos sélo aplicable a la ensefianza de
la literatura en cuanto tal. Decirle a la gente qué debe leer es
algo similar a decirle, desde la inmensa altura del primer man-
damiento de la Ley: jAmards al Sefior tu Dios por encima de to-
das las cosas! A la fuerza, ni los zapatos. Es que lo que uno
«deberia» aprender es a desconfiar de que uno debiera aprender
aquello que la ensefianza ordena. «Pero decir a las gentes lo
que no deben leer es muy distinto», remata Wilde, «y me atrevo

DTV LOOHOD
* Oscar Wilde, «Sobre si se debe lesr o no», en Ensayos v articudos, tr. B. Cortada dw 1a
Rosa, Edicomunicacién, Barcelona, 1999, p. 272.
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a recomendar este tema a la Comisian del proyecto de amplia-
cidn universitaria». No lo decia en broma, clertamente, pues el
poeta ofrecid a la consideracién de esa Comisién una némina
de Los cien peores libros contenidos en los planes de estudio en
su momento vigentes, apegdndose a una regla de gran rigor: lo
que no se debe ordenar nunca es leer libros que edifiquen moral-
mente y/o que intenten demostrar algo.

En un calculo apresurado, si el plan de Wilde hubiera teni-
do éxito, habria desaparecido el 95% de la basura que se inocu-
laba y se nos ha inoculado desde entonces por nuestras sacro-
santas instituciones de ensefianza oficial.

Pues la ensefianza oficial es al mismo tiempo, y sin que
se percate de ello, particular. Deriva de una habitualmente in-
consciente toma de partido. Consiste, en parte, en decidir de
antemano que los alumnos son esencialmente ineptos para de-
cidir por si mismos aquello que pueden, aquello que quieren y
aquello que deben aprender. Es muy probable que, al cabo, esta
ineptitud sea del todo innegable, pero hay que hacer notar que
es un efecto del sistema. Ley de Pigmalién: obtendré a manos
llenas justamente eso que quierc evitar. Hace poco, se me so-
licitd confeccionar un paquete de «contenidos» para siete ma-
terias de filosofia y estética en una licenciatura que segin esto
era de inminente apertura. Mi pasicidn fue deliberadamente
alumnocéntrica, con perddn de la palabrita. ;Qué me gustaria
saber de la filosofia si yo, siendo un nedfito, estuviera interesa-
do en la historia, la teoria yla practica de las artes? El resultado
fue algo que a la institucién le parecié descabellado, fuera de
lugar: no se aplica porque los estudiantes a quien estas mate-
rias van dirigidas son unos pobres ignorantes. No hay que ser,

Todo el aparato funciona al revés. Sus premisas son sus
consecuencias, y sus cansecuencias, premisas. Y no hay forma
de revertir el proceso. La corriente baja con una fuerza endemo-
niada. Por lo mismo, siempre es mejor intentar acercarse a las
orillas aun sino es posible ni realmente deseable salirse del rio.

Esta metafora apunta a lo siguiente; los «procesos educa-
tivos» ocurren necesariamente al margen de lo que la institu-
cién establece como norma. No a la contra, ni del todo afuera,
sine en su margen. Es a lo que me referia cuando antes decia
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gue el pensamiento, como las chispas, emerge de una friccién o
rozamiento. No hay que oponer franca resistencia, sino esqui-
var e incluso aprovechar las inercias: deslizarse, tomar desvios,
improvisar, comenzar todos los dias en flancos inesperados.
Hacer o tomar los remolinos. Horadar y escarbar, tal vez esca-
bullirse. La repeticién despedaza a la inteligencia, o al menos
la adormece. Que es lo que acaso se proponga toda institucién
—v, de modo por demds inexplicable ¢ exasperante, toda ins-
titucién educativa,

¢Qué significa entonces que su «método» sea el nihilisma?
Significa sin duda muchas cosas, pero yo, por cortesia a quienes
me escuchan, tomaré clertos atajos y dejaré en estado casi afo-
tistico su sefizlamiento.

Sélo aprende algo de la vida aquel que sabe que no todo
puede convertirse en materia de un aprendizaje. Invocando a
Chuang Tzu, Oscar Wilde advirtid que «]la verdadera sabiduria
ni se ensefa ni se aprende»’. También afirmé que «el saber es
superficial si lo comparamos con la grandiosidad de la ignoran-
cia, pues sélo lo que se ignora tiene valors.

Pues bien, el nihilismo consiste en tornar absolutamente
todo lo que existe —y lo que no— en objeto de saber y de ma-
niobra para un sujeto. Es su paranoia personal. Que todo se
torne objeto es lo mismo que obligar a las cosas, sean piedras,
vegetales, animales, espectros o personas a que sirvan de algo.
Su ser se reduce entonces a su utilidad. Su verdad se circunscri-
be a su sentido.

En el nihilismo no se aprende sino aquello que se ense-
fia, y no se ensefia sino aquello que puede ser administrado
y evaluado. En el nihilismo sélo existe aquello que puede ser
entendido, es decir, ajustado a una rejilla cognoscitiva, y clasifi-
cado y calificado seglin reglas precisas. Todo lo que es ha de ser
inteligible o, cuande menos, interpretable: y esto menos por
una sana curiosidad intelectual que por una compulsién a so-
meter cualquier cosa bajo el yugo del conocimiento. El filésofo
cataldn Xavier Rubert de Ventds observaba hace unos afiog que
«esta necesidad de interpretar y calificarlo todo no responde

PRI AP CRICHPICA
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tanto a nuestro deseo de conocimiento como a nuestra nece-
sidad de apaciguamiento. No es tanto un producto de nuestra
curiosidad como de nuestra ansiedad. Mas que expresién de
nuestro interés por el mundo responde al miedo gue éste nos
produce»®.

En el nihilismo, la sabiduria, que implica o acoge por sabi-
duria una zona o un margen de no-saber, ha de ser integramen-

te reemplazada por el conocimiento, por la positividad de log

discursos, porla accesibilidad y disponibilidad técnicas genera-
lizadas. En el nihilismo, todo puede y debe registrarse y formu-
larse en un sentido técnico. Los males del alma, las conquistas
sociales, las experiencias limite, los misterios del cosmos, el
sentido de la existencia, todo puede y debe poder ser traducido
en sentencias légicas y en algoritmos cuantificables. Si no pue-
de setlo, sera porque en definitiva no existe.

En el nihilismo, la ensefianza es un elemento decisivo de la
cadena de extorsién de la tierra y de sumisién de los cuerpos;
pues jamas se trata solamente de «transmitir conocimientos»,
sino de implantar en los cuerpos un vinculo de obediencia a
la razén, un lazo que reafirma una relacién instrumental del
uno por la otra. Esto significa que podemos bastarnos con el
concepto que tengamos de las cosas, pues las cosas mismas son
pesadas, torpes, cambiantes, desobedientes y perecederas, Las
cosas, y los afectos, y todo aquello que las personas son o lle-
gan a ser y estan dejando de ser. No es exacto aseverar, como
lo hace Marx y la teoria critica, que en el nihilismo los seres
humanos terminamos cosificindonos unos a otros, pueslo que
caracteriza a este mundo es justamente lo opuesto: que de las
cosas sblo conservamos lo que en ellas puede aparecer de hu-
mano. Dicho de otro modo, conservamos o reteriemos de las
cosas precisamente aquello que no puede ser en cuanto cosas.
No estamos cosificados por el Capital, el Capital humaniza des-
de la costra hasta el cogollo‘de todas y cada una de las cosas.

Y de los afectos, deciamos. No hay pregunta mas sencilla
que la que inquiere por nuestro estado: «Hola, ;cémo estas?»
iY¥ no hay respuesta mas complicadal Sucede lo contrario de lo

BRI I ICI IO
* Havier Rubert de Ventés, «Nescere auderes, en Por qué filosofia, Sexto Pisc, México,
2004, p. 15,
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que pasa en el elevador donde nos topamos con el psicoanalis-
ta: le decimos «Buenas tardes» y él o ella se quedan pensando:
«Qué me habri querido decir?». Lo contrariq, pues a la pre-
gunta «;Cémo estds? ». No hay forma honesta de responder,
jUno mismo no tiene idea de cémo podria en ese momento es-
tar! Naturalmente, salimos al paso con una expresién que no
signiftca un carajo: «Bien, gracias, ;y tu?».

Pues bien, eso es el nihilismo. Es el infinito universo del
quid pro quo, como decia el nowhere man de los Beatles. Un
mundo de cabeza, dicho literal y figuradamente. En eso Marx,
cuyo fantasma nos acaba de tocar con sus alitas, acerté de una
manera espectacular. En breve: nunca sentimos exactamente
lo que la palabra «miedo», «simpatia», «rencor» o «desengafio»
querrian decir. Las palabras nos usan a nosotros, nunca no-
sotros a ellas, esa es la verdad. La verdad del nihilismo que el
nihilismo prefiere olvidar.

Evidentemente, no hay peor nihilista que el positivista,
pues éste ni siquiera puede verse la cola que todos le pisan.
Peor: ni siquiera sabe que esa cola que todo mundo le pisa es la
suya propia.

Hace como un mes, me pidieron formular un «dictamen»
para decidir si nuestra Universidad haria bien 0 mal al publicar
bajo su honorable sello un pequefio libro de tema educativo,
Pensé que bastaba un «si» o un «no». jIluso! Bl dictamen deberd
justificarse, estructurarse y eventualmente imponerse Ilenan-
do un «formato» que tiene practicamente el mismo ndmero de
paginas que el libro en cuestién. He ahi el nucleo, la esencia, la
flor de todo nuestro avance académico.

Ahora se puede ver a contraluz la enigmaética definicién de
Ambrose Bierce en su Diccionario del diablo:

EDUCACION, s. Lo que revela al sabio y esconde al necio su falta
de comprensién®,

Con esto vuelvo, ya para terminar con tanta «vana palabrerfas,
coma algun agudo y educado epistemélogo ejidal la ha califica-

CONHOODGLICOMEGIHH
¥ Ambrase Bierce, Diccionario del diablo, tr, R. Walsh, Leviatdn, Buenos Alrey, 1998
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do, al tema de la «friccién». Nadie puede oponerse al nihilismo,
Es, como dijo un amigo el otro dia, querer tapar a Dios con el
dedo. Asi dijo, yo no tengo la culpa. Desconozeo dénde imagi-
né que tendria que poner ese dedo. La cuestidn, ya hablando
en serio, es que el nihilismo no es todo. O, mejor: el nihilismo
depende de la ilusién de que hay un todo, un todo con el cual los
humanos podemos habérnosla. Si hay un todo, tranquilamente

podemas ir por partes. Metddicamente, sisteméticamente, in- -

cluso: pedagdgicamente.

Acaso no seria demasiade pedir recordar que «todo» es
solamente una palabra, Una palabra tan inmensa que apenas
puede disimular que no puede decir nada. Lo diré de una dlti-
ma forma: el nihilismo tiene orillas. Choca con algo, choca con
las cosas, rebota con ellas, disuelve muchas, pero no todas. No
completamente. Su 4cido no es tan poderoso. Y no lo es porque
¢l nihilismo, después de todo, es humano.

Demasiado humano,
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BeEAaTRIZ HERRERA GUZMAN

EL FUTURO DOCENTE UNIVERSITARIQ,
UN EDUCADOCR CON IDENTIDAD SOCIAL

RESUMEN

EN LOS ultimos afios, con la era de la globalizacidn, la co-
munidad internacional parece trabajar en una misma di-
reccién. Con ello, los propdsitos que tienen los paises con re-
lacidn a el fin de la educacién se modifican. En ese tenor, la
dnica via que permite competir en el ambito internacional es
a partir de la calidad de la educacién. A las Instituciones de
BEducacién Superior (IES), se les concede un papel estratégico
para el desarrollo de las naciones, por lo que deben de orientar
sus esfuerzos hacia la generacién y difusién del conocimiento,
asi como a la formacidn de profesionales capaces de interve-
nir en todos los sectores sociales. La apertura de la economia
mexicana hacia el mercado-mundo, obliga a replantearse ob-
jetivos, exigencias y cambios cualitativos, fundamentalmente
en el campo educativo. En el terreno de la calidad educativa, el
docente desempefia un papel de primer nivel; su rol de inves-
tigador, de gestor, de tutor y de ensefiante, ha despertado en
este nuevo siglo las criticas méas severas.

INTRODUCCION

Un principio fundamental de la politica educativa es el inte-
rés en el desarrollo de las personas, no de las cosas. Pero en
este crecimiento econdmico, en una sociedad mercantilista y
de consumo, estos conceptos no se cumplen, pues la univer-
sidad se encuentra cada vez mas sujeta a la ldgica del nuevo
capitalismo. México vive Ia inflacién, la recesién, el desempleo,
el subempleo, el analfabetismo y miseria, como consecuencia
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social. Por eso, la educacién constituye un factor determinante
para el desarrollo de la sociedad. Significa entonces que el gra-
do de escolaridad, Ia cultura y'la capacitacién de la poblacién,
es directamente proporcional a sus niveles de bienestar. (Gue-
rra Rodriguez, 2005, 70-71).

En esta aldea global, se visualiza el desemperio del profe-
sor con amplias expectativas. Exponer el rol del docente uni-
versitario parece una tarea sencilla, ello en relacién a la multi-
plicidad de conceptos y caracteristicas que ayudan a definir sus
funciones dentro y fuera del aula; sin embargo, la exposicién
del tema se torna complejo cuando se observa el actual con-
texto cultural, producto del avance desmesurado de la ciencia
v la tecnologia.

Hablar de una «<nueva educacién» conlleva, sin restriccién
alguna, al anélisis del perfil y el desempefio docente. Es cier-
to, comdinmente se entiende que el «<buen maestro» es aquel
que cumple con un listado de competencias; critico, innovador,
agente de cambio, investigador, gestor, aplicador de una peda-
gogia adecuada, poseedor de un vasto conocimiento, con ini-
ciativa, transmisor del conocimiento hacia sus alumnos, un co-
aprendiz permanente, motivador y facilitador del aprendizaje,
buen tutor, evaluador justo, adaptador del conocimiento prac-
tico con el contexto social, entre otros; por ende, el profesor
se encuentra cotidianamente con situaciones complejas, cam-
biantes e inciertas. Entonces, él no puede permanecer aislado,
requiere conocer tanto al alumno como el contexto en el que
ensefia; para ello, es preciso que su actualizacién y capacitacién
sea del més alto nivel.

A rafz de la puesta en marcha de politicas educativas orien-
tadas a mejorar la calidad de las universidades, el docente ha
tenido que sobrellevar la diversidad de evaluaciones y rendi-
cién de cuentas que la sociedad le exige; al respecto, Padilla y
Jiménez (2008} afirman que ahora su tarea se torna alin mas
compleja, por lo que motiva a planear una reconfiguracién de
su actividad a partir de los resultados. (p. 844).

El citado cuestionamiento orienta a reflexionar que el fra-
caso del sistema educativo obedece a que la sociedad esta for-
mando profesionales exitosos para sociedades fracasadas. O
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bien, que el docente carece de una ética de la profesién: no se
visualiza con claridad el ejercicio de una actividad colaborativa,
v lo que se percibe es mds una mentalidad y quehacer compe-
titivo que recae en un bien econdmico personal, mas no en un
beneficio directo para la sociedad (Lépez Calva, 2007, 1316).

RASGOS ¥ TENSIONES IDENTITARIAS
DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Cuando inicia el nuevo milenio, la educacién mexicana se en-
frenta a diversas situaciones relacionadas con su quehacer, en-
tre ellas el crecimiento masive de universidades que necesaria-
mente repercute en la contratacién de docentes improvisados
para atender la alta demanda estudiantil, situacién que atn
persiste.

En este apartado, se exponen algunas de las encrucijadas
en las se halla sometido actualmente el docente universitario:

Evaluacion, jerarquia e identidad académica

El reto de las instituciones educativas es seleccionar adecuada-
mente su personal docente, capacitarlo y explotar su potencial
humano. Dicho proceso de seleccién rigurosa obliga a que las
IES tengan, al menos, un perfil referencial. Aunque se alega que
no hay una definicién universal de calidad docente, dadala com-
plejidad de factores con los cuales se define al buen profesor.

Dentro del «maestro talentosos, este perfil estaria definido por
las aptitudes inteligente, creativo, flexible, abierto y carismdtico
y por las destrezas conocimiento, comunicador, preparado, ca-
pacitado, actualizado, responsable, empdtico, con experiencia,
culto, camprometide, innovador, sabio, tolerante, maotivador y
estudioso. Por su parte, el perfil el «buen maestro», estaria de-
finido por las destrezas conocimiento, preparado, responsable,
organizado, comprometido, puntualidad, justo, capacitado, co-
municador y empdtico y por las aptitudes inteligente, paciente y
flexible. (Sinchez y Dominguez, 2008, p. 628).
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Es preciso tomar en cuenta que el concepto de calidad se
caracteriza por ser dindmico y relativo. Dindmico porque no
constituye un punto fijo de llegada, lo que implica alcanzar
mayores niveles de calidad; de ahi que su evaluacién deba ser
dindmica, ajustando permanentemente sus parametros en
funcién de logros alcanzados y de los objetivos y finalidades

perseguidos. Es un concepto relativo porque juzga siempre en .

relacidn con algo respecto alo que se compara: el pasado, el fu-
turo deseado, estindares definidos nacionalmente, estindares
internacionales, etcétera.

Garcla R. y Congosto Luna (2004) exponen algunos cri-
terios sobre evaluacién y calidad del profesorado. Reflexionan
sobre el concepto de evaluacién y sus perspectivas actuales
aplicadas a lalabor del maestro. Ademais, plantean algunas téc-
nicas e instrumentos que debe tener este proceso de evalua-
cioén. (pp. 45-80).

En opinién de estos autores, son varios los aspectos que se
pretenden evaluar para contar con un docente de calidad. Algu-
nos evaluadores centran su atencidn en las aptitudes o carac-
teristicas personales, en cualidades personales que el docen-
te posee vy manifiesta, tales como, facilidad de comunicacién,
interés y perseverancia en su trabajo. La intencién es que el
docente desempefie eficazmente su tarea. A estos indicadores,
Garcia y Congosto los han llamado de presagio. Sin embargo,
han recibide mdltiples criticas por considerar que son dificiles
de evaluar dada la generalidad con que se presentan. Ademas,
estan alejados de lo que el propio sistema educativo considera
para evaluar que cuenta con personal capacitado para la tarea
docente.

Existen otros factores, como los profesionales, para de-
terminar si se estd preparando en un buen nivel al docente, v
de tal modo que pueda desgmpeniar sus funciones en todas las
tareas. Concretamente en el aula, que constituye el medio més
comun en la actualidad para evaluar al profesor. Los autores ci-
tados creen que las caracteristicas descritas permiten verificar
el grado en que las cualidades, aptitudes y habilidades didacti-
cas afectan los resultados de los estudiantes.

Ademds de la evaluacion en el aula, es preciso evaluar el
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~ dominio de los contenidos de la materia que ensefia el docen-

te. La programacién y preparacién de las clases es la condicién
necesaria, pera la condicién suficiente para que produzca una
accién educativo-formadora eficaz, esté ligada al resto del pro-
ceso que facilitan la comunicacién de los contenidos y la moti-
vacién de aprendizaje que generan en el estudiante. La segun-
da presupone a la primera. De ahi que la mayor parte de las
investigaciones evaluativas sobre eficacia docente se han cen-
trado en los indicadores de proceso. Sin embargo, tales proced-
imientos tienen sus ventajas e incovenientes. Por ejemplo, si
se habla de destrezas o habilidades del profesor, dividiendo la
conducta en otras mas pequefias, se tiene que hay poca injeren-
cia en los resultados. Ello debido a que dichas microconductas
son poco representativas de la conducta global. La intencidn es
evitar la atomizacién de varibles inoperantes v poco posibles
de manejar.

Existen distintos madelos de evaluacién del profesor que
se centra en varios aspectos. Algunos mas significativos que
otros, en funcién de la documentacién tedrica y su aplicacién
practica. Garcia y Congosto (2000, pp. 45-50), detectan siete
modelos de evaluacién del docente: a) el centrado en rasgos del
profesor; b) el de escala de valoracién(comprueba el grado en
que un rasgo o conducta estan presentes}; c) el centrado en los
objetivos de rendimiento; d) el centrado en objetivos instruc-
cionales; e) el orientado hacia el proceso; f) el centrado en las
preocupaciones del ensefiante (dando oportunidad a que el
profesor analice su propio progreso camo profesional y busque
apoyo para la mejora); y g) el ecléctico (combinacién de dos o
mas enfoques).

Cada modelo responde de una manera particular a un en-
foque de la evaluacién institucional y de la evaluacién docents
en particular. Desde la perspectiva de aplicacién, los respon-
sables de definir y poner en marcha dichos procesos deberdn
elaborar su propio modelo acorde con sus plantemientos y ob-
jetivos., En consecuerncia, no existe un modelo de evaluacién
iinico y posible de ser generalizado. Ello se debe a la dindmica
evolucién del concepto de evaluacidn.

Otro de los modelos de valoracién analizado por astos
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autores es la evaluacién formativa y sumativa. La evaluacién
formativa recoge rigurosamente los datos sobre la labor reali-
zada por el profesor. Esta apreciacién parte de un proceso mas
general en la formacién del profesorado. El profesor reflexiona
sobre su préactica docente como primer paso para su perfec-
cionamiento profesional. La finalidad es que el maestro tenga
una importante motivacién para el aprendizaje y con una acti-
tud abierta al cambio. Por su parte, la evaluacion sumativa, no
contempla la posibilidad de modificar para mejorar el proceso
evaluado, sino para mejorar procesos futuros.

Un criterio de los tipos de evaluacién independientemente
del tipo de valoracién docente que se siga, es el del tiempo en
que se realiza la evaluacién. Esta puede ser inicial, continua o
progresiva, y final. La estimacién inicial es el primer paso de la
evaluacién progresiva, la evaluacién final es el resultante de la
evaluacién continua. La evaluacién progresiva se identifica con
la formativa, mientras que la evaluacién sumativa suele orde-
narse a la toma de decisiones al final del proceso, razén por la
que se encuentra mas relacionada con la evaluacién final.(Gar-
cia y Congosto, 2000, p. 89-100).

También es posible hablar de evaluaciones internas y ex-
ternas. En la evaluacién interna se da una implicacién impot-
tante entre los miembros de la comunidad educativa, por lo
que permite al docente y a la institucién reflexionar sobre su
labor, a su vez, impulsa el didlogo y la participacién para bien
del centro educativo. La evaluacién externa se realiza por ex-
pertos en cada area; sin embargo, se pretende que ésta se ad-
quiera como un compromiso del personal educador y de toda
la comunidad educativa.{Garcia y Congosto, 2000, p.100-102).

Los autores coinciden en que el plan de evaluacién debe
de ser riguroso, sistematico y estructurado, desarroliado por
expertos y personal técnico.Ademds de proporcionarle los ser-

“vicios de apoyo necesarios y los medios que le lleven al per-
feccionamiento de su trabajo. De esta manera, el docente se
compomete con la institucién generando mejores resultados.

Expuesto lo anterior, la esquizofrenia del docente del si-
glo XXI es la obtencién de grados académicos, practicamente
una obsesién: busca poseer un saber legitimado como signo de
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calidad, competitividad y modernizacién, sin olvidar la lucha
por ser personal académico de base y dejar atris el contrato
circunstancial. Empero, estar a la «vanguardia» no se relaclona
con la biisqueda auténoma para lograrlo, sino de atender una
serie de lineamientos preestablecidos. En esto, las paliticas
educativas logran con éxito incorporar a los maestros a sug
esquemas de evaluacién. (Ramirez, 2005, p.189).

Segun Preciado, Gémez y Kral (2007), el estado evaluador
y quehacer académico estdn presentes en el contexto educative
actual; lo que de alguna manera resulta paradéjico: mientras
la universidad es abierta e incluyente, por otro lado, la cultura
del profesor se vuelve restrictiva y jerdrquica. Dichas restrie-
ciones lo obligan a una serie de funciones, como la investiga-
cidn, la gestién, la tutorfa, entre otras, las cuales tienen sus
tareas especificas en tiempo y forma (p.25-26). Aqui el docente
se halla «sujeto a juicio» y debe de atender los requisitos de
las instancias evaluadoras, ademas de diversificar y multiplicar
sus actividades, distrayéndose de aquellas que son sustanciales
(Ordorika, 2004, p.27). De ahi que el factor econdmico inter-
viene en las instituciones educativas y se establece la jerarquia
académica. Aquellos que no logren su ingreso y permanencia se
exponen a la indiferencia ante la opinién publica.

Este proceso evaluativo implica, para muchos investigado-
res, un acto violento, gque en ocasiones se traduce en un evento
de frustracién que va en detrimento de su trabajo individualis-
ta, al mismo tiempo que fortalece la competencia y la simula-
cién misma.

Las exigencias de los distintos drganos evaluadores como
el PROMEP y ¢l SNI, impactan en la reformulacién de la iden-
tidad docente. Buena parte de los maestros temen no alcanzar
sus metas en cuanto a su participacién en cologuios, tutorias,
investigacién individual y colectiva, publicaciones arbitradas,
cuerpos académicos, proyectos de investigacién, etcétera. Lo
anterior, obliga necesariamente a reorganizar las representa-
ciones que tiene de si mismo y de los grupos a los que perte-
nece. Estas actividades anexas a su trabajo 4ulico repercuten,
sin duda, en la identidad del profesorade. Para Ordorika (2004,
p.17), la forma en que se lleva la evaluacién en el &mbito ins-
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titucional, conlleva el riesgo de desinstitucionalizar a las uni-
versidades. De ser asi, es preciso hacer una evaluacién de la
evaluacién.

Formacidén pedagégica

En la Declaracién mundial sobre la Educacién Superior de la
UNESCO se especifica que:

Se deberian establecer directrices claras sobre los docentes de
la educacién superior, que se preocupen, hoy en dia, de ensefiar
a sus alumnos a aprender y a tomar iniciativas, y no ser, inica-
mente, pozos de ciencia. Deberian tomarse medidas adecuadas
en materia de investigacidn, asi como de actualizacién y mejora
de sus competencias pedagdgicas mediante programas adecua-
dos de formacién profesional, que estimulen la innovacién per-
manente de los planes de estudio y los métodos de ensefianza
aprendizaje, y que aseguren condiciones profesionales y finan-
cieras apropiadas a los docentes a fin de garantizar la excelencia
de la investigacidn y la ensefianza. (UNESCO, 1998, p. 8).

El citado documento también insiste en que «la educacién a lo
largo de la vida requiere que el personal ensefiante actualice y
mejare sus capacidades did4cticas y sus métodos de ensefian-
za, a su vez, que se establezcan programas adecuados para su
formacién profesional». (UNESCQO, 1998, p.8).

La tarea del profesor universitario es ardua y amerita que
logre el dominio de estrategias pedagégicas que faciliten su
participacién diddetica, a ello habra que atender sus necesida-
des intelectuales para que imparta una ensefanza de calidad.
Considerar los requerimientos,del docente es el principio fun-
damental para lograr la calidad de la ensefianza universitaria
y planear una formacién didactica real del docente de este ni-
vel educativo, para ello es preciso reconocer que los profesores
tanto deben conocer el contenido cientifico, como saber ense-
nar lo que la sociedad le requiere.

Por eso, la sugerencia permanente que se le expone a las

IMARCD AwToNIo SALAs LUBYAND/S MA. LOURDES SaLAS Lubvatio/ BEATRIZ HERRERA GUZMAN (COOADS.)

IES es que la contratacién del personal docente tenga vocacién
y formacién previa en el campo pedagégico. Con este perfl, ¢l
profesor percibe con mayar detenimiento el proceso de apren-
dizaje, identifica errores, gufa la construccién del conocimien-
to, realiza ajustes en los pensamientos, conductas y emociones
de los estudiantes. (Alcdntara, p.1219-1248).

La OCDE {2010) también advierte al respecto:

México tiene que abordar problemas relacionados con la calidad
del profesorade, asi como con el ausentismo, la impuntualidad
yla falta de preparacién pedagdgica. Es necesaric mejorar el sis-
tema de preparacion de maestros, los procesos de asignacién de
personal a las escuelas y el enfoque general de la profesion del
educador. Si los cambios no van acompafiados de un sistema de
evaluacién de la calidad docente bien disefiado e implementade,
que criente a cada educador sobre cémo mejorar sus resultados,
los cambios tendran poca probabilidad de generar un impacto
visible en el desemperio estudiantil. El sistema educativo mexi-
cano debe definir adecuadamente los requisitos gue tanto el pro-
fesorado comao los directores de escuelas deben cumplir, vincu-
landolo de manera mds directa a los procesos de contratacidn y
evaluacién de resultados. (OCDE, 2010, p. 25).

Lo anterior motiva a decir que la formacién pedagégica del
profesorado debiera traducirse en un reto y sus resultados en
un estimulo; no obstante, el docente recibe mensajes de los
érganos evaluadores en el sentido de evaluar la cantidad méas
que la calidad; justo en ese momento el ensefiante decide lu-
char por la compensacién salarial, lo que es bueno, pero no
suficiente.

Es oportuno reconocer que el progreso de la educacion de-
pende en gran medida de la preparacién del maestro, de mejo-
rar sus cualidades humanas, pedagdgicas y profesionales que
todo educador debe adquirir, su propdsito es atender los re-
querimientos sociales y hacer de su vocacién una verdadera ac,
tividad profesional. Por lo expuesto, cabe preguntarse: jexiste
una relacién proporcional entre la preparacién pedagégica del
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profesor con el nivel de aprovechamiente del alumno? Sobre
esta temdtica, es preciso seguir investigando.

Apertura total a las nuevas tecnologias

Cuando se contrata profesionistas en diversas areas del cono-
cimiento, sin el perfil adecuado, repercute irremediablemente
en la calidad educativa. Un ejemplo de su impacto es cuando
llegan los avances tecnolégicos y transforman el escenaric de
la oferta educativa, los planes y programas se modifican sus-
tancialmente, o bien, se crean nuevas profesiones y otras des-
aparecen.

En esa voragine, las [ES reciben las consecuencias de una.

nueva organizacién econdmica global. Se les requiere docentes
y nuevos profesionistas que den respuesta a los requerimientaos
del mercado, y de una apertura holistica a las nuevas tecnolo-
gias; lo que permite evaluar la cualificacién del docente y del
estudiante. En ese sentido, la prictica docente debe encauzar
la formacién de individuos que desarrollen esas cualidades que
les permita un transito exitoso. (Mazo, 2008, p. 209).

De la misma manera como los avances tecnolégicos exigen
nuevas formas de transmitir el conocimiento, también crean
cierta confusién en relacién a la importancia social y huma-
nista del quehacer docente. Ello obliga, necesariamente, a re-
conceptualizar el papel como maestro y las distintas funciones
que cumple en la escuela. (Zavala, 2002, p.183). En muchos ca-

sos, el desemperio del docente se refugia en la seguridad que le -

otorga un sindicato; sin embargo, la critica social se recrudece y
el argumento de contar con mejores maestros se ha vuelto una
constante en el discurso de los analistas y autoridades educati-
vas. (Zavala, 2002, p.185). .

En este panorama globalizado, la educacién competen-
te no se concibe sin el desarrollo cientifico y técnico. Por lo
pronto, para muchos analistas y docentes el uso de las TIC's en
el aula de clase implica la mejora en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
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NUEVAS INCERTIDUMBRES DEL DOCEI\fTE UNIVERSITARIO

En el marco de las preocupaciones que viven las universidades
en el primer decenio del siglo XX, es posible percibir que la
actuacién del profesorado se encuentra en el ojo publico que
observa su desempefio con especial cuidade.

Una instancia evaluadora —quizas la primera- del desem-
pefio del profesorado llega de la sociedad, cuando se muestra
insatisfecha por los resultados en los logros académicos; en-
tonces la figura del «<buen maestro» se desvanece y sobreviene
la desacralizacién docente. Por su lado, las distintas agencias
que tienen aval de calidad y que concretan los indicadores de ,
excelencia, en este caso si el profesor no alcanza a cubrir los
estindares esperados, corre el riesgo de perder o de no alcanzar
el estatus académico y el nivel de reputacién que requiere.

Hoy en dia, elevar los indicadores de calidad de las IES con-
lleva necesariamente al logro de expectativas docentes, tales
como: la obtencién de grados, namero de libros publicados, in-
greso al SN, la obtencién del perfil PROMEP, entre atros. |

El ser y quehacer del docente de las IES en México y en
otros paises se desarrolla en espacios articulados por politi-
cas educativas de diverso alcance, culturas organizacionales |
y trayectorias personales dificiles de percibir a primera vista.
(Preciado, Gémez y Kral, 2007, p.1140). El profesor del siglo |
XXI debe tener una visién de future acorde con las nuevas ;
formas de organizacién mundial. Su formacién lo obliga a :
it mas alld de lo meramente técnico y su participacién debe |
alcanzar el ambito politico, con la mentalidad de que la so-
ciedad requiere un cambio y él es capaz de influir. El docente
tiene como meta definir su tarea en funcién de intereses po-
liticos e ideolégicos y de valores que é]l mismo transmite en
su ensefianza. 51 su tarea va por ese camino, entonces pue-
de formar ciudadanos activos y criticos capaces de proponer
procesos transformativos eficaces,

La sociedad y los responsables del sistema educativo
necesitan replantear la dimensién profesional del trabajo
docente y buscar revertir el desprestigio social. Pero en esta
actividad, la labor docente es primordial: esta en juego la ex-
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periencia del educador y sus estrategias para cumplir su fun-
cién cabalmente.

Cuando se invoca la frase de educador con identidad social,.

sereflere a una gama de indicadores especificos en un constante
cambio; por ahora, se define como aquel docente que ha inter-
nalizado su vocacién docente, su perfil pedagégico, su interés
por el aprendizaje significativo, su preparacién y actualizacién
constante, humanista, ético, conocedor del arte v la cultura, la
ciencia, la tecnologia, critico, flexible y receptor de los cambios,
propositivo, gestor y consciente de las exigencias saciales, en-
tre otros. Es quizés, un docente gue, del mismo modo que le
interesa el factor econdmico, le preacupa profundamente el rol
social que desempefia y la imagen que gesta desde su persona y
su actividad profesional.

Para terminar, Imanol Ordorika, en su libro La Academia en
Jaque, perspectivas y politicas sobre la evaluacion de la educacion
superior en México, afirma que la academia ha sido puesta en
jaque por las politicas, pricticas y el discurso de la evaluacién
¥ que hay una caracterizacién dindmica de las instituciones en
que se realizan y de los actores que desarrollan el trabajo acadé-
mico. En el ajedrez -razdn de su metéfora-, el jaque es una con-
dicién temporal. Los sujetos invelucrados en el juego tienen la
posibilidad de modificar esta condicién a partir de su capacidad
de andlisis y accién. El escenario temporal, sin embargo, define
las posibilidades estratégicas y tacticas para modificar la corre-
lacién de fuerzas, la posicién en el tablero y el resultado del
juego. Como en todo espacio social, en este caso la academia y
el trabajo académico, el juego no tiene fin. Todos los resultados
son parciales y sus cambios dependen de los sujetos involucra-
dos. Para transformar el jaque a la academia en una condicién
institucional y laboral mas favorable para profesores e investi-
gadores, es necesario analizar su situacién presente y las pers-
pectivas que tiene la universidad publica en el pais. (Ordorika,
2004, pp. 9-21). Su misién social debe de ser indeclinable y re-
plantear su caricter eminentemente social, pese a las miltiples
advertencias que muestra el nuevo capitalismo. Por ahora, la
forma extrafia de planificar el presupuesto nacional y de redu-
cirlo para fomentar la cobertura, la innovacion académica, los
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proyectos de investigacién, en suma, la calidad de la educacién,
resulta ser ineficacia pura. (Didriksson, 2010, p. 68). A su vez,
existe un comportamiento tendencioso del Estado para atentar
contra la estructura de la universidad piiblica. En este escenario,
el docente-investigador universitario tiene mucho que aportar,
¥ en ese afin, paulatinamente, reconquistar terreno para su
reivindicacién social. '
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MA. DE LOURDES SALAS LUEVANO

EL AVANCE EN MATERTA EDUCATIVA,
UN DIAGNOSTICO PARA LA REGION DEL SEMIDESIERTO
NQORESTE DEL ESTADQ DE ZACATECAS

INTRODUCCION

] derecho de los nifios y los jévenes a la educacién, cons-

tituye un aspecto fundamental para el desarrollo de cada
pais. En materia educativa, México ha registrado importantes
avances, sobre todo en cobertura en los niveles primaria y se-
cundaria, la que en las ltimas décadas ha llegado a ser casi
universal debido a la direccién que se dio a la politica educa-
tiva. No obstante estos logros, el sistema educativo continda
enfrentando retos importantes, tales como la disminucién de
las disparidades y la exclusién social, que atin se reflejan en los
diferentes niveles de ensefianza.

En tal sentido, este trabajo constituye un breve diagnés-
tico sobre el avance que en materia educativa ha registrado la
regién del semidesierto noreste del estado de Zacatecas, que
integra los municipios de Concepcién del Oro, Mazapil, Mel-
chor Ocampo y El Salvador. Se hace un andlisis de la situacién
que guarda la educacién en nivel primaria, secundaria y bachi-
llerato, con apego a las metas establecidas en los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), concretarnente al ODM? referi-
do a educacién universal. Encuentra sustento en datos oficiales
provenientes de la recopilacién de informacion en el Formato
911 (F-911).

Palabras clave: avance educativo, cobertura, acceso, permanencia.

En el marco de la Declaracién del Milenio 2000, efectuada en
la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Uni-

das (ONU), se acordé implementar estrategias y ejes de accién
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para dar cumplimiento a ocho Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio (ODM}, siendo éstos: 1) Erradicar la pobreza extrema y el
hambre; 2} Educacién Universal; 3) Promover la igualdad entre los
géneros y la autonomia de la mujer; 4) Reducir la mortalidad in-
fantil; 5) Mejorar la salud materna; 6) Combatir el VIH/SIDA, el
paludismo y otras enfermedades; 7) Garantizar la sustentabilidad
del medio ambiente; y 8) Fomentar una asociacion mundial para el
desarrollo. Objetivos, que tienen como fecha limite de consecu-
cién el afio 2015 (ONU, 2000).

Con relacién al ODM2Z la meta se ha encaminado primor-
dialmente a asegurar que los nifios y nifas de todo el mundo
puedan terminar la ensefianza bésica completa, jugando el Es-
tado un papel primordial al implementar activas politicas so-
ciales y educativas para tal fin.

Asi, y en concordancia con esta meta (ODMZ), segin in-
forme presentado por la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2007), los paises de la regién, en los
tltimos afios, han registrado avances importantes en matevia
de cobertura educativa, llegando incluso a abarcar a la totali-
dad de la poblacién en edad escolar. Lo anterior ha sido resul-
tado de la implementacién de politicas sociales y educativas en
apoyo a las familias con nifios y jévenes que viven en situacion
de marginaci6n y pobreza extrema. A pesar de ello, en algunos
paises de Latinoamérica ain persisten problemas que influyen
en el acceso y permanencia de la poblacién escolar en los diver-
sos niveles educativos. :

En México, el Articulo 3° Constitucional sefiala que «todo
individue tiene devecho a recibir educacién. El Estado —federacisn,
estados, Distrito Federal y municipios—, impartird educacion pre-
escolar, primaria y secundaria. La educacion preescolar, primaria y
la secundaria conforman la educacién bdsica obligatoria» (Consti-
tucién Politica de los Estados-JInidos Mexicanos, 2010).

No obstante a este sefialamiento, el Sisterna Educativo Na-
cional enfrenta problemas de acceso, permanencia y calmina-
cién de estudios, de jévenes y nifios en educacién bisica, esto

DOCLODODOGORCOCIFICEOTY

! La importancia y beneficios asignados a la educacion reflejan un mejox desarrollo
humano, mayar productividad econdmica, mayor competitividad, asi como mayores y
mejores niveles de participacién y equidad social para las poblaciones,
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obedece a factores como la marginacién y/o pobreza que afecta
a un importante nimero de familias indigenas, rurales, y de
migrantes, las grandes distancias por recorrer en las zonas ru-
rales, la carencia de servicios educativos, la desnutricién infan-
til, etcétera, mismas que constituyen un freno para alcanzar las
metas planteadas en el ODM2.2

Los problemas anteriores tienden a agravarse con depen-
dencia del estado de que se trate, asi, por ejemplo, en el plano
nacional encontramos que Chiapas, Guerrero y Oaxaca presen-
tan los niveles de marginacién mas altos, cuentan al interior de
sus territorios con numerosas comunidades dispersas y aisla-
das, lejanas del irea de influencia de alguna comunidad urbanay
lejos de una carretera, lo que dificulta en gran medida que nifios
y jovenes accedan a educacién formal en alguno de sus niveles.

En el estado de Zacatecas, los municipios que registran los
mayores niveles de marginacién y pobreza, y que padecen los
problemas sefialados, conforman las regiones del semidesierto
noreste y sureste. En este sentido, en el presente documento se
considerd analizar sélo la regién del semidesierto noreste, te-
rritorio que circunscribe los municipios de Concepcicn del Ore,
Mazapil, Melchor Ocampo y El Salvador, mismos que se distin-
guen por tener un alto porcentaje de poblacién que habita en
pequefias localidades rurales, dispersas y aisladas.

Por lo anterior, en este documento se aborda la situacién
que guarda el accese y permanencia de nifios y jévenes que cur-
san los niveles de primaria, secundaria y bachillerato en la region
del semidesierto noreste del estado de Zacatecas, con el fin de
conocer el avance que en materia educativa han registrado.
Tiene como referente las propuestas del ODM2,

Para su construccién se recurrid a informacién estadistica
oficial, proveniente de la base de datos de inicio y fin de cursos
que se elabora a partir de la recopilacién de informacién en el
Formate 911.

Raghinrie s ielite e e e et e

? Un ejemplo clara de esta situacion, lo constituye el problema de brindar atenclén
escolar a los hijos de los jornaleros agricalas migrantes, pues se calcula que exlsten
alrededor de 250 mil y 450 mil nifios y nifias entre 6 y 14 afios de edad que emigran y
trabajan junto con sus familiares (padres y hermanos) en los sitios de trabajo eatacio-
nal agricola (UNICEE, 2005; 15).
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SITUACION EN EL NIVEL PRIMARIA

En México est4 establecido que el ingreso de los nifios a edu-
cacién primaria es a los 6 afios de edad; tiene una duracién de
6 afios escolares, es uno de los niveles que constituyen educa-
cién obligataria, y una importante proporcién de la poblacién
es atendida por instituciones estatales.

De acuerdo a la UNICEF (2005), los nifios y nifiasde 6a 11
afios estan en una etapa decisiva de la vida, porque es la fase en
la que obtienen conocimientos y adquieren experiencias esen-
ciales para desarrollar sus capacidades como seres humanos.

Asi, de acuerdo con los datos que se presentan en el cuadro
1, el comportamiento enla evolucién dela demanda social poten-
cial® en el nivel primaria para la regién del semidesierto nores-

te, sefiala una disminucién constante con el curso de los afios,
representada en 14.59% 1995-2001, y 22.23% en 2000-2006.

Cuadro 1.
DEMANDA SCCIAL POTENCIAL ¥ ACCES0 DE LA POELACION BN NIVEL PRIMARIA®
REGION DEL SEMIDASIERTC NORESTE DEL ESTADO DE ZACATECAS

CicLo DEMaNDA  CON ACCESO T SI1M ACCESO %
1995-96 7311 6970 8533 341 4.67
2000-01 6245 5785 a88.23 737 11.77
2005-06 4857 4892 100.72 . g.og 0.00

FUENTE: INEGI. Conteos 1995 y 2005. Censo 2000,

Secretaria de Bducacion y Cultura del Estado de Zacatecas.
Estadisticas de inicio y fin de curso, riclos 2000-2001, 2005-2008.

*Comprende la poblacién con edades de 6-12 arios.

Ll

SBOQSCGDOQGOC G

3 La demanda social potenciol es un indicador que cuantifica a Ja poblacidn que tiene la
edad correspondiente para cursar ese grade o nivel de educacién independientemente
de que solicite o no el servicic educativo. Este indicador es de gran utilidad, puede de-
terminar si el Sistema es capaz de enfrentar los retos que en materia de eduracién se le
presentan, Asimismo, los administradores de Ia educacion hacen uso de éste para fines
de control del sistema educative, y para realizar tareas de planeacicn, programacién y
presupuesto, Este indicador proporciona tamhién informacién esencial para evaluar los
logros chtenidos de la cobertura educativa de cualquier pais (SEP, 2005).
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Cuando se contrastan los datos de la demanda social po-
tencial y de la poblacién con acceso a las instituciones de nivel
primaria en el semidesierto noreste, se observa que una impor-
tante cantidad de nifios entre el periodo 1995-2001, no pude
acceder ala educacion formal de ese nivel (4.67% y 11.77% res-
pectivamente), aunque para el ciclo 2005-2006 se visualizan ya
resultados de la politica educativa implementada por el Estado,
logrando una cobertura por encima del 100% de la poblacién
en edades de 6-12 afios.*

Si bien el avance en materia de acceso educativo a este ni-
vel es favorable, se debe dar continuidad ala politica educativa,
a fin de que estos resultados no sean menoscabadas por facto-
res vinculados a la pobreza y marginacién en que se desenvuel-
ven los hogares de esta regidn.

DESERCION, REPROBACION Y EFICIENCIA TERMINAL
EN NIVEL PRIMARIA

La Eficiencia Terminal constituye uno de los indicadores que
reflejan la eficiencia del sistema educativo, la eficiencia terminal
demuestra claramente los estragos que la desercién y la repro-
bacién (rendimientc escolar) hacen en las instituciones esco-
lares.

La desercién se define como el total de alumnos que aban-
donan las actividades escolares antes de concluir algin grado o
nivel educativo, expresado como porcentaje del total de alum-
nos inscritos en el ciclo escolar. La desercidn es un indicador
que forma parte dela triada de indicadores de eficiencia (repro-
bacién, desercién y eficiencia terminal) mds representativa en
relacién con el éxito o el fracaso escolar (SEP, 2005: 35),

De igual forma, la reprobacién indica el niimero de alumnos
que no acreditaron satisfactoriamente las evaluaciones esta-
blecidas en los planes y programas de estudio; es decir, la repro-

BTGP0
* Parecicra que existe un error en los datos oficiales trabajadoes, pues la demancn enclal

potencial no coincide con los datos de acceso a la primaria. Una pasible explicacion
podria ser 1a llegada de personas con menores en edades de 6-12 afios, que evidante:
mente demandd el servicio edurativo, fenndmena poco probable para esta ragidn,
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bacién es el porcentaje de alumnos no promovidos al siguiente
grado al final del ciclo escolar (SEF, 2005: 35).

En este sentido, los datos del cuadro 2 indican que los por-
centajes de la desercién escolar de los nifios de primaria en el
semidesierto noreste, han mostrado una tendencia irregular,
pues de 4.43% baja a 2.81%, posteriormente vuelve a incre-
mentarse a un 3.60% durante los ciclos 2000-01, 2005-06 y
2008-09. Tal situacién constituye un freno para el logro de los
objetivos trazados en materia educativa.

Con relacién al porcentaje de reprobacién, los datos re-
gistran una importante disminucién, pues pasan de 6.97% en
2000-01 a 4.17% en 2005-06, sin embargo, muestra una ten-
dencia de relativo equilibrio en el siguiente ciclo escolar al ubi-
carse en 4.12%.

CUADRO 2.
EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE EFICIENCIA EN NIVEL PRIMARIA®
REGION DEL $EMIDESIERTO NORESTE DEL ESTADO DE ZACATECAS

o . EFICIENCIA
CicLo DESERCION % REPROBACION Fo TERMINAL %
2000-01 208 4.43 486 6.97 4913 70.50
2005-06 162 2.81 241 417 3977 72.16
2008-08 83 3.60 a5 412 2181 94.57

FUENTE: Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Zacatecas.
Estadisticas de inicio y fin de curso, ciclos 2000-2001, 2005-2006.

*Comprende la poblacién con edades de 6-12 afios.

Respecto a la eficiencia terminal, en el cuadro 2 se observa que
es hasta el ciclo 2008-09 cuando se visualiza un importante
avance en este rubra, al alcanzar el 94.57%, sobre todo si se
compara con lo obtenido en los ciclos que le anteceden 70.50%
en el 2000-01 y 72.16% en el 2005-06.

De los resultados hasta aqui expuestos, se pueden realizar
los siguientes comentarios:

»  La marginacidn y pobreza en que habitan las familias
de esta regidn, son factores que determinan la asisten-
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cia, permanencia y conclusidn de los estudios de nifios
en este nivel de educacidn,

»  Sibien, la disminucién en el porcentaje de la desercién
v la reprobacién en el nivel primaria de la regién del
semidesierto noreste son representativos, éstos conti-
nilan afectando la eficiencia terminal del sistema educa-
tivo en la regién, con su consecuente impacto en la del
total estatal.

» Los niveles de reprobacién y de desercién —aunque
tiendan a la baja-—, repercuten en la falta de adquisi-
cién del minimo capital educacional en la poblacién
infantil, asi como en el desarrollo de las destrezas re-
queridas.

»  De igual forma, el abandono y la reprobacién escolar
tmplican altos costos para el sistema educativo.

SITUACION EN EL NIVEL SECUNDARIA

En México, la edad para cursar secundaria es de 13 a 15 afios,
tiene una duracién de tres afios escolares, constituye educa-
cién basica de caricter obligatoria,” y al igual que la educacién
primaria la mayor parte de la poblacién que cursa este nivel es
atendida por instituciones del Estado.®

En este sentido, para la regién del semidesierto noreste
zacatecane, los datos del cuadro 3 sefialan que la demanda so-
cial potencial de los jévenes con edades de 13 y 15 afios, ha te-
nido un comportamiento decreciente con el pasar de los afos,

o am e v sl s f e

5 E15 de marzo de 1993, con la modificacion del articule 3% y 31" de la Censtitucién
Pelitica de los Estades Unidos Mexicanos, la ensefianza secundaria adquiere cardcter
obligatoric para todos los ciudadanos. Decisién que implica, por un lado, que el Bsta-
do —federacian, estados y municipios— debe impartir educacién secundaria gratuita
v laica a tados les individuos v, por etro, gue les padres de familia deben «hacer que sus
hijos o pupilos concurran a las escnelas piklicas o privadas» para cbtenetla. Consecuen-
tements, la Ley General de Educacidn, aprobada en julie del mismo afio, prescribe este
caracter obligatorio en sus articulos 3° y 4°. Con estas reformas a la ley se establece una
educacién bdsica ebligatoria de nueve grados (RIES, 2002).

% Para el semidesterto noreste de Zacatecas, este servicio educativo lo proporciona ma-
yoritartamente el Subsistema Telesecundaria, aunque en el municipio de Concepcién del
Oro existe también la opcién de la Secundaria Técnica Industrial.
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Vinculando las cifras de la demanda potencial social con el
acceso de la poblacidn en edad de cursar educacién secundaria,
se observa que la cobertura no ha abarcado a la totalidad . de la
poblacién, sobre todo en los ciclos 1995-96 representado en
72.73% y 2000-01 con el 84.33%., no asi en el 2005-086, el que
evidencia un importante acceso de jévenes a este nivel educa-

tivo (99.66%).

CUADRO 3
DEMANDA SOCIAL POTENCIAL Y ACCESU DE LA POELACION EN NIVEL SECUNDARIA™

REGION DEL SEMIDESIERTO NORESTE DEL ESTADC DE ZACATECAS

DEMANDA SIM
CicLo CON ACCESO % %
SOCIAL ACCESO
1995-98 3341 2430 72.73 911 27.27
2000-01 2636 2223 84.33 413 15.67
2005-08 2315 2307 99.66 3 0.34

FUENTE: INEGI. Conteos 1995 y 2005, Censc 2000,
Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Zacatecas.
Estadisticas de inicio y fin de curso, ciclos 2000-2001, 2005-2006.

*Cemprende la pablacion con edades de 13-15 afios.

Si bien, el acceso de jévenes para cursar la ensefianza secunda-
ria se ha incrementado, existe también otro importante por-
centaje de poblacién quese quedd sin acceso a ésta, sobre todo
en les ciclos 1995-96 (27.27%) y 2000-01 (15.67%).

DESERCION, REPROBACION
Y EFICIENCIA TERMINAL EN NIVEL SECUNDARIA

En la regién del semidesierto,’la desercién y la reprobacién de
jévenes que cursan la secundaria registra un relativo eguili-
brio; asi, por ejemplo, la informacién del cuadro 4 indica que
la desercidn tuvo una cafda de 1.75 puntos porcentuales en el
ciclo 2000-01, y vuelve a retomar un incremento de 0.6 puntos
en el ciclo 2008-09. En cuanto al comportamiento que asume la
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reprobacién, ésta registra una tendencia estable: se mantiene
por arriba del 7.0% en cada uno de los ciclos.

CUADRO 4.
EVOLUCION DE LOS INDICADORES DE EFICIENCIA EN NIVEL SECUNDARIA

REGISN DEL SEMIDESIERTO NORESTE DEL ESTADO DE ZACATECAS

; : EFICIENCIA
CicLo DESERCION % REPROBACION % %
TERMINAL
2000-01 164 6.74 176 7.24 C 1741 71.57
2005-06 110 4.99 160 7.1% 1811 81.48
2008-09 129 5.59 183 7.95 1905 * 82.60

FUENTE: FUENTE: Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Zacatecas.
Estadisticas de inicio y fin de curso, ciclos 2000-2001, 2005-2006.

*Comprende la poblacidn can edades de 13-15 afios.

Con relacién a la eficiencia terminal del nivel secundaria, en
el cuadro 4 se observa una visible mejoria sobre todo en los
dos dltimos ciclos escolares registrados (representada en poco
menos del 20%); sin embargo, se puede sefialar que ésta sigue
afectada por la influencia que ejerce la desercidn y reprobacién
de la poblacidn de los jévernes en este nivel educativo.

Las causas de este comportamiento son diversas, entre
ellas se puede hacer mencién a:

»  El contexto socioeconémico {que afecta ala mayoria de
las familias de esta regidn), que incide de manera rele-
vante en la continuidad, progresién y conclusién de los
estudios en este nivel,

»  Una mayor vulnerabilidad de este grupo de poblacidn,
gue, en situacién economica critica en los hogares, los.
jovenes desertan de las escuelas para salir en busca de
ingresos que apoyen la economia de las familias. En tal
sentido, los nifios y jévenes en esta regién de manera
frecuente apoyan a sus padres en actividades de tra-
bajo, sohre todo en agquellas que tienen que ver con el
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aprovechamiento de los recursos forestales, en activi-
dades de recoleccién, corte, quema y tallado de fibras
de arbustos y matorrales que les proporciona la natura-
leza, y que les permite allegarse de algiin ingreso.

» La dispersién, aislamiento y lejania de muchos de los
poblados de la regién del semidesierto noreste dificul-
tan la incorporacién de los jévenes a los centros educa-
tivos, por la escasez de oferta o por las grandes distan-
cias que los separan de éstos.

»  La emigracidn de los jévenes en edades de 13 y mas
afios hacia otras regiones y/o estados, para contratarse
como jornaleros agricolas o para realizar trabajosenla
obra, etcétera.

SITUACION EN EL NIVEL BACHILLERATOC

La edad para cursar el bachillerato comprende los 16-18 afos,
tiene una duracién de tres afios escolares; se considera que en
este nivel de educacién se adquieren las competencias acadé-
micas para ingresar a educacién superior.

La demanda social potencial para cursar estudios de ba-
chillerato, en la regién del semidesierto noreste, registra una
importante disminucién derivada de la reduccién de poblacidn
en esas edades (cuadro 5).

Cuadro 5
DEMANDA SQCIAL POTENCIAL ¥ ACCESO DB LA POBLACION ON MIVEL BACHILLERATO®
REGION DEL SEMIDESIERTO NORESTE DEL ESTADO DE ZACATECAS

Ciclo Demanda Con acceso % Sin acceso %
1995-96 2468 477 19.32 1381 80.68
2000-01 2271 539,- 27.74 1641 72.26
2005-06 2037 866 42.51 1171 57.49

FUENTE: INEGI. Conteas 19953 y 2005. Censc 2000.
Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Zacatecas,
Estadisticas de inicio ¥ fin de curso, ciclos 2000-2001, 2005-2006.

*Comprentde la poblacién con edades de 16-18 afios.
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Si bien el avance en el acceso de los jévenes al bachillerato
se ha ido incrementando en cada ciclo escolar, éste continta
siendo reducido, asilo sefialan los datos del cuadro 5, en el que
se observa que en 1995-96 sélo cubri6 el 19.32%, en 2000-01
el 27.74%, y en 2005-06 el 42.51%. A la par de este rubro, la po-
blacién que no logra acceder al bachillerato es enorme: 80.68%,
72.26% y 57.49% respectivamente.

En sintesis, el escenario que en el nivel bachillerato guarda
la regidn del semidesierto noreste del estado de Zacatecas, se
puede resumir en los siguientes puntos:

»  Existe una fuerte reduccién en la demanda social de
este nivel. ‘

»  La cobertura es muy baja debido a la inexistente evolu-
cidén de la matricula.

»  Para el ciclo escolar 2000-01 solamente existian cinco
escuelas para dar atencidn a los jévenes que demandan
estudios de bachillerato, las cuales se incrementan a
ocho en el cicdlo 2007-08.

»  La poblacién en edad de cursar el bachillerato es aten-
dida en dos escuelas ubicadas en Concepcién de Oro y
cuatro en Mazapil; los municipios de Melchor Ocampo
y El Salvador cuentan con una sola escuela, y atienden
a muy poca matricula.

»  La desercidn en el bachillerato en esta regidn tiende a
ser de las més altas en ¢l estado.

»  En eficiencia terminal, de cada diez que ingresan al ba-
chillerato sélo egresa la mitad.

Para los jévenes del semidesierto zacatecano, el realizar estu-
dios de bachillerato ha sido —vy continda siendo— dificil, si-
tuacidén que obedece a factores que inciden en mayor o menor
medida en el acceso y permanencia escolar en este nivel, entre
los que se puede hacer referencia a:

a) La ausencia de oferta educativa en este nivel, lo que
implica que al interior de las familias los padres desa-
rrollen para sus hijos «estrategias migratorias de estu-
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dio fuera de sus comunidades», los que se dirigen hacia
pequeiios centros urbanos o a las grandes ciudades
cercanas, segln la disponibilidad de recursos para ello.

b) Una emigracién hacia regiones y hacia otras entidades
cercanas con fAines laborales, que afecta sobre todo a
la poblacién en edad de 15-34 afios, y que influye por
tanto en el acceso-permanencia de los jévenes desde el
nivel secundaria, agravindose mucho més en el bachi-
llerato.

¢) Un enorme rezago educativo en la poblacidn del semi-
desierto noreste, que se agudiza de manera evidente
en educacién secundaria y bachillerato.

Para finalizar este documento, los resultados expuestos en-
cuentran una posible explicacién, que puede recaer sobre dos
acontecimientos importantes: a) el cambio demogrifice y b) el
escenario socioecondmico.

En el primero de ellos, la disminucién de la poblacién que
se va registrando con el cursar de los afios en esta regién del
semidesierto zacatecano, se refleja en la tasa de crecimiento
negativa para los diferentes periodos de referencia, y en la dis-
minucién de la poblacién por grupos de edad.” _

El origen socioecondmico sigue siendo relevante para ex-
plicar gran parte de las diferencias observadas en el acceso, la
permanencia, la progresién y conclusién de los estudios; asi,
dentro del segundo acontecimiento sobresale: el alto porcenta-

‘je de poblacién que habita en localidades con menos de 2 500

habitantes; la proliferacién de poblados eminentemente ru-
rales, pequefios, dispersos y aislados; actividades productivas
limitadas, con un bajo grado de diversidad y funcionamiento
sobre poca o nula infraestructura; calidad de agua y suelo muy
pobre; desarrollo de una agricultura basicamente de temporal y
una ganaderia de tipo extensivo (también bdsicamente de tem-
poral); una explotacién de los recursos forestales propios de la
region.

TGO DOLA0L
* Cuya piramide poblacional se caracteriza por ser de tipo expansiva (base ancha y cis-
pide estrecha),
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CONCLUSIONES

Para lograr cubrir el total acceso de los nifios y jévenes al sis-
tema educativo, en un marco de equidad en el nivel basico y
medio superior, se requiere de la implementacién de acciones
integrales en el nivel micro y macro a fin de que respondan a los
factores que entorpecen la consecucidn de las metas del ODM
2, para tal efecto se requiere de:

»  Redoblar esfuerzos para que la demanda de nifios y jé-
venes en edades de cursar los diferentes niveles educa-
tivos, sea cubierta en su totalidad.

»  Realizar una revisién profunda de los planes y progra-
mas de estudio de las escuelas del semidesierto, desde
educacién basica hasta el bachillerato, para reorientar-
los de acuerdo a la realidad de esta region.

»  Implementacién del programa de tutorias en todos los
niveles educativos (primaria, secundaria y bachille-
rato), a fin de propiciar el desarrollo de aptitudes, de
habilidades, en todo aguello que involucra el quehacer
académico, para estimular y consolidar la formacién de
los alumnos.

»  Otorgar apoyos especiales a los alumnos de todos los
niveles educatives, haciendo hincapié en aquellos gue
tienen un alto rendimiento.

»  Apoyar mediante politicas y programas compensato-
rios alos grupos y regiones marginadas del semidesier-
to noreste.

»  La implementacién de un programa de alfabetizacién
para toda la poblacién de esta regién con independen-
cia de la edad y sexo.

»  Reforzar los servicios educativos de las comunidades
mas apartadas y con menos poblacién.

»  Implementar en el corto plazo un subsistema educa-
tivo que implique el tele-bachillerato, el bachillerato
semiescolarizado o el bachillerato abierto, a fin de dar
atencion a aquellos jévenes que dejaron de cursarlo o
bien que estan en edad de cursarlo.
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»  Se hace necesario visualizar a la educacién como un
factor de disminucién de las desigualdades sociales,
econdmicas y culturales entre las regiones, estados y
naciones.
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MAaARTIN ESCOBEDO DELGADO

PROFESIONALIZACION DE LOS MAESTROS EN MEXICO.
EL INSTITUTO FEDERAL DE CAPACITACION
DEL MAGISTERIO, 1945-1970

INTRODUCCION

EN ESTE documento se explica cémo es que la capacitacién
y la formacién de maestros en México han sido y son una
encrucijada. De ahi que relata con especial cuidado el proceso
de formacién de las primeras escuelas normales lancasterianas
que durante 50 afios formaron maestros que atendian —segin
el método de ensefianza mutua— a decenas, incluso, cientos de
alumnaos, en los rubros de lectura, escritura, doctrina cristiana
y aritmética. Sin embargo, no fue sino hasta la administracién
porfirista, cuando se dio un giro sustancial a la formacién de
maestros, Aunque casi en el mismo momento las normales
lancasterianas desaparecieron, dando paso al estgblecimiento
de normales modernas. Al término del movimiento armado de
1910, las pocas escuelas formadoras de maestros que figuraban
en el horizonte nacional, palidecian, por lo que estaba en entre-
dicho su continuidad. _

La situacién desalentadora que vivia el maestro del pais
es que su desemperfio distaba mucho de los requerimientos del

' campo mexicano, las Juchas intergremiales saturaban la atmés-

fera educativay, por si fuera poco, laidealogia de la Revolucién
se estaba erosionando.

Con el propésito de brindar instruccién al magisterio, en
el afio de 1944 se crea el Instituto Federal de Capacitacién del
Magisterio (IFCM) en el que se expresa que las Misiones Cultu-
rales y las Escuelas Normales han sido insuficientes para pre-
parar a los maestros rurales tanto en los conocimientos peda-
gogicos como en los econdémicos y sociales. E1 IFCM comenzé a
operar y la preparacién de ensefiantes se extendid hacia todas
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las entidades tederativas, en Zacatecas se creé en 1945 con es-
tudiantes de Pinos, Concepcién del Oro, Jerez y Fresniilo.

LOS PROLEGOMENGS DE LA PROFESIONALIZACION

La capacitacién y la formacién de maestros en México han sido
y son una encrucijada. Desde que en 1822 se instalaron por
primera vez las escuelas normales lancasterianas, hasta hoy en
dia, la preparacién de profesores ha avanzado dando tumbos.

Cuando México nacié como Estado libre v soberano, una
de las pocas vias para constituirse como nueva nacién fue,
sin lugar a dudas, la educacién del pueblo. Por esa razén, en
1822 se creé en la ciudad de México la primera escuela normal
lancasteriana que tuvo como proposito formar maestros que
extendieran la educacién elemental en el pais. La Ilustracién
irrigé el pensamiento de algunos individuos, quienes vieron en
la instrucci6n la base sobre la cual se construirian los nuevos
ciudadanos que necesitaba el balbuceante pais. En pocos afias
el ejemplo cundis. En 1822 se instalé una normal en Guanajua-
to, en 1824 otra en Qaxaca, en 1825 una mis en Zacatecas y
mds tarde en Guadalajara. Afios después se podia advertir una
constelacién de escuelas normales distribuidas en toda la geo-
grafia nacional.!

Durante casi 50 afios, las normales lancasterianas forma-
ron maestros que atendian —segin el método de ensefianza
mutua— a decenas, incluso, cientos de alumnos, en los rubros
de lectura, escritura, doctrina cristiana y aritmética.? Las not-
males lancasterianas y las escuelas elementales tuvieron un ro-
tundo éxito debido a las condiciones por las que atravesaba el
pais: durante casi todo el siglo XIX, México sufrié permanentes
guerras intestinas, lo que in}Pidié al Estado erigir un aparato

DEFOIOPOOOICDDGSGOOTIIOT

* Tanck, Dorathy, «Las escuelas lancasterianas en la cindad de México: 1822-1824», en
Josefina Zoraida Vazquez (Coord.), La educacion en ln kistoria de México, México, El Cale-
gio de México, 1995, p. 60. Crf. Plascencia, Felipe, «Apuntes sobre los origenes del nor-
malismo mexicanos, en La tarea. Revista de educacion yeultura, Guadalajara, 2005, p.17.
? Escobedo, Martin, «La formacién de maestros en México. Histeria, balance y perspec-
. tivasn», en Contextas. Expresion de la teorin docente, Aguascalientes, Instituto de Educa-
tion de Aguascalientes, 2007, p. 18.
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educativo que irradiara suluz entre los habitantes de la nacidén.
Como consecuencia del precario contexto, se desparramaron
esfuerzos locales para procurar la instruccién de la nifiez, asi,
desde los municipios se promovié la tarea de las escuelas nov-
males y se fundaron y fortalecieron muchos centros escolares
de caricter elemental. No fue sino hasta la administracién
porfirista, cuando se dio un giro sustancial a la formacién de
maestros. Mediante una accién fulminante, las normales lan-
casterianas desaparecieron, dando paso al establecimiento de
normales modernas.

Bajo una nueva concepcién educativa, producto de una vi-
sion positivista del mundo, la primera escuela normal moderna
se fundd en 1870 en Orizaba, Veracruz por Enrique Laubscher.
Muy pronto las normales modernas se multiplicaron gracias a
la fructifera labor de Enrique C. Rébsamen.? La corriente peda-
gbgica emergente preconizd tanto los estudios sobre la evolu-
cién de nifios y jdvenes, como las teorias psicolégicas en boga,
aspectos que dieron forma a una novedosa manera de concebir
v practicar la docencia. El ejercicio del profesor debia de susten-
tarse en pilares cientificos, para ello, los futuros maestros te-
nian que estudiar los fundamentos de la ensefianza y ponerlos
en practica en escuelas anexas que servian como laboratorios.
De esta época datan las asignaturas donde se reflexiona sobre
la ensefianza y se realizan prdcticas docentes que, se supone,
son Gtiles a los estudiantes normalistas en el perfeccionamien-
to de su labor.

La politica porfirista impulsé estos establecimientos con el
afin de esparcir en el pafs la modernidad que sus intelectuales
importaron del viejo continente. En las aulas normalistas se
formaron profesares aptos en las técnicas de ensefianza, pero
ademds muy familiarizados con la cultura escrita y los avances
cientificos y tecnolégicos del momento. En este periodo las re-
vistas pedagégicas comenzaron a florecer, asi como otros gé-
neros entre los que destacan el periodistico y literario, géneros
que los maestros impulsaran con singular iniciativa. Aungue
la historiografia sobre las normales porfiristas ain muestra

Ll el litalatotvTatat e ioatalasatatituta s

3 Véase Rébsamen, Enrique C., Obras completas, t. [, Xalapa, Ver,, Secretaria de Educa-
cién y Cultura, 2001,
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vacios, con base en los escasos estudios existentes* es posible
afirmar que estos espacios funcionaron como centros donde la
cultura pedagdgica, las técnicas de ensefianza y la formacién
rigurosa de profesores encontraron asidero. Sin embargo, los
egresados que, durante su paso por estas escuelas construye-
ron para si un capital cultural sélido, optaron por trabajar en
pueblos y ciudades. Para ellos, el campo no represents una po-
sibilidad seria para laborar, pese a que México era un pais fun-
damentalmente rural. En esta tesitura, las normales porfiria-
nas no cubrieron las necesidades sociales mas sentidas en ese
momento histérico. Con el estallido de la Revolucidn, algunas
escuelas normales siguieron funcionando; empero, lo hicieron
desplegando estrategias de sobrevivencia, es decir, negociando
permanentemente con los bandos que se apoderaban consecu-
tivamente del poder. En el lapso donde los desacuerdos se di-
rimian a través de las armas, las normales decayeron porque el
otrora Estado fuerte que las sostuvo, se diluyd. Al término del
movimiento, las pocas escuelas formadoras de maestras que fi-
guraban en el horizonte nacional, palidecian, por lo que estaba
en entredicho su continuidad.

Tras la Revolucién Mexicana el pais quedd postrade. La
vieja creencia de que unidos todos los caudillos empufiaron las
armas contra el dictador Porfirio Diaz y mas tarde rechazando
al unisono a Victoriano Huerta, se encuentra hoy hecha afiicos.
Lo que sucedid es algo diferente a lo que hemos escuchado, en-
sefiado y aprendido. En realidad, las versiones que han preva-
lecido por muchas décadas responden a ciertos intereses, o son
explicaciones a modo de quienes prefieren ocultar la inconsis-
tencia ideoldgica, el enfrentamiento entre caudillos y la disper-
sidn politica acaecidas entre 1910 y 1921. México emerge de la
Revolucién con la agricultura diezmada, el aparato productivo
semiparalizado, la educacién,trastornada, la ganaderia sin des-
collar y una precaria economia. El gobierno fruto del enfren-
tamiento armado vistumbré como Unica via la reconstruccién.

OOOOODLOOOPLODIFLOOODE

* Bazant, Milada, Historia de la educacion durante el porfiriato, Méxica, El Colagio de
México, 1599. Arnaut, Alberto, Historia de una profesicn. Los maestros de educacion
primaria en México, 1887-1994, México, Secretaria de Educacidn Phblica / Centro de
Investigacién y Docencia Econémicas, 1998.
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Para ello, reconocié que en tan titanica empresa la educacién
desempefiarfa una labor crucial. Por eso el presidente Alvaro
Obregon designé en 1921 a José Vasconcelos, en ese momento
rector de la Universidad Nacional, como titular de la Secretaria
de Educacién Piblica, organisme que tendria la encomienda de
organizar y cohesionar los esfuerzos para que el pais, a través
de la educacidn, se encarrilara en los rieles del progreso.

Comeo Secretario de Educacién, José Vasconcelos ided una
gran cruzada nacional con el objeto de que la ensefianza de-
rramara sus beneficios a toda la poblacién. Su ambicioso plan
contemplé a) proveer a las comunidades de ideas y habilida-
des para que procuraran su sustento, b) fomentar la higiene
en todo el pais v c) alfabetizar a nifios y adultos.® El esfuerzo
vasconcelista se vigorizé con la incorporacién de cientos de
maestras y maestros misioneros quienes, sin m4ds arma qgue su
entusiasmo, asumieron el reto de educar al pueblo.

Sin duda alguna, la pieza clave de la cruzada educativa fue
el grupo de maestros que, dejando atrds su deficiente forma-
cién académica, se sumaron entusiastas a la convocatoria des-
plazindose hacia diversos puntos de la geografia nacional. El
campo y la ciudad, la pequefia poblacién y el ejido, fueron las
trincheras desde donde los maestros desempefiaron su labor.
El primer gobierno posrevolucionario manifesté siempre la
alta estima que sentia por la digna labor que desarrollaban los
mentores. Como muestra, Vasconcelos manifestaba su aprecio
al referirse a ellos en los siguientes términos:

Ejército desgarrado, pero que lleva en el pecho un fulgor como
de hazafa heroica: eso parecéis cuando se os contempla, maltra-
tados por la vida, pobres de aspecto, pero con no sé qué firmeza
interior que quizds viene de que en vuestras vidas no hay simu-
lacidn, de que vuestras vidas son tenaces, de que vuestras obras
son modestas pero firmes, pequefias pero santas,b

SODODGLDPIQODIFOLODLLD

FLaalfabetizacidn eraunatareaimpostergable: aproximadamente el 80% delapoblacidn
en México no sabia Jeer ni escribir, Véase Loyo, Engracia, «La lectura en México, 1920-
1940», en Historia de la lectura en México, México, El Colegio de Méxice, 2000, p. 243.
6 José Vasconcelos, «Discurso pronunciado en el Teatro Arbeu en la fiesta del maes-
tro», en Vasconcelos, José, Textos. Una antologia general, México, Secretaria de Educa-
cién Pablica, 1982, p. 123.
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Al concebir asi a los maestros, el intelectual caxaqueno
implicitamente reconoce la débil preparacién académica que
poseen, sin embargo, identifica en ellos otras virtudes que les
serdn ttiles en el desempefio de su labor: tenacidad, modestia
y firmeza interior. Con el paso de los afios, la confianza depo-
sitada en los maestros siguié firme. Durante la administracidn
que encabezd el presidente Plutarco Elias Calles, la prioridad
fue organizar al pais y dinamizar la economia, propésitos que
serian impulsados, entre otros, por los maestros.”

LA CREACION Y EL FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO
NACIONAL DE CAPACITACION DEL MAGISTERIO

La politica educativa posrevolucionaria tuve claro que el epi-
centro de la transformacién educativa serian los maestros, por
ello, reconociendo que la inmensa mayoria engrosaba las filas
magisteriales finicamente con estudios de primaria elemental,
se tomaron medidas para capacitar a los profesores en servicio.
Asi nacieron las Misiones Culturales que llevaron a rincones
insospechados innumerables elementos practicos con la inten-
cién de fortalecer la labor educativa de los maestros. Sin em-
bargo, conscientes de que dicha capacitacién erainsuficiente, y
de gue el medio rural necesitaba mentores con una sélida for-
macién en los aspectos relacionados con el campo, los regime-
nes emanados de la Revolucién erigieron, primero, las Escuelas
Regionales Campesinas y, mds tarde, las Escuelas Normales
Rurales. Paralela a la instruccién que se daba en estos centros,
subsistid 1a formacién que se brindaba en las Normales Urba-
nas, que se caracterizé par su rechazo —a veces velado, otras
abierto y agresivo—, ala politica educativa de la posrevolucién.

Hacia finales de la década de los treinta, los maestros del
pais enfrentaban una situacién desalentadora: su desempeno
distaba mucho de los requerimientos del campo mexicano, las
luchas intergremiales saturaban la atmésfera educativa y, por

Leletalatare tetetets Jueletanv et s Sel
7 Arce, Francisco, «En busca de una educacién revolucionaria: 1924-1934», en Vaz-

quez, Josefina Zoraida (Coord.}, Ensayos sobre historia de la educacién en México, Méxi-
co, 1999, p. 145,
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si fuera poco, la ideologia de la Revolucién se estaba erosionan-
do.? Ante el desmoronamiento de la politica educativa imple-
mentada por los gobiernos derivados de la Revolucién, y consi-
derando la deficiente preparacién de la mayoria de los maestros
que trabajaban sin contar con un titulo que los acreditara, el
gobierno de Manuel Avila Camacho, ante una coyuntura inter-
nacional, promulgé el 26 de diciembre de 1944 el decreto me-
diante el cual se cred el Instituto Federal de Capacitacién del
Magisterio {en adelante IFCM). El documento fundante, a la
letra expresa que las Misiones Culturales y las Escuelas Norma-
les han sido insuficientes para preparar a los maestros rurales
«tanto en los conocimientos pedagégicos como en los econd-
micos y los sociales»;” ademas, el texto reconoce el rezago que
existia en materia de instruccién de maestros, por tanto el go-
bierno decidié fundar el IFCM argumentando que «el progreso
de la nacidén apremia para que en un tiempo minimo el magis-
terio sea capaz de afrontar, en toda su amplitud y profundi-
dad los problemas educativos por los que el pais atraviesa».'
El IFCM comenzo formalmente sus labores el 19 de marzo de
1945, extendiéndose ripidamente en todo el pais a través de a)
cursos por correspondencia impulsados por los Centros Orales
Complementarios y b) cursos orales semiescolarizados que se
desarrollaron en Centros Regionales de Estudio y Consulta.

El decreto de fundacién del Instituto especifica el cardcter
temporal del organismo. Se pensé que en un lapso de tan sélo
seis afios se capacitarian todos los maestros en servicio que
carecian de titulo; no obstante, el instituto prolongd su vida
gracias a la incorporacién masiva de profesores que sélo con-
taban con estudios elementales. Recordemos que hacia media-

Reteteiiatels umielale i ta ns bl o )
8 Dinrio Oficial de Ia Federacién, México, 30 de diciembre de 1944, p. 1.

. ® 8alvador Varela fue un connotado maestro. Nacié en una comunidad de Tepetongo,

Zacatecas el 1 de diciembre de 1901, Luego de cursar la educacion primaria en su Esta-
do, se trasladd a la ciudad de México, donde obtuvo el titulo de profesor en la Escuela
Nacional de Maestras. El desempefio de su labor lo llevd a la sierra Tarahumara donde,
como integrante de una Mision Cultural, esparcia sus conocimientos en esa vasta re-
gion. Regresé a su entidad natal a fundar diversas escuelas primarias. Fue Director de
la Normal para Maestros de Ciudad Victoria, Tamaulipas; Director de la Escuela Nor-
mal de Zacatecas; Director del Centro Oral del IFCM en Zacatecas y Director General
de Ensefianza Normal en el pais, Murié en la ciudad de México el 4 de marza de 1875.
12 Arnaut, Alberto, op. cit., p. 97.
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dos del siglo XX, el sistema educativo mexicano experimentd
una cobertura sin parangén. El impulso a la educacién popular
por parte del Estado requirid la labor de un creciente name-
ro de maestros. Los semilleros docentes, es decir, las escuelas
normales y el [FCM, no satisfacian la demanda, por lo que el
reclutamiento se hizo con base en estdndares minimos: hubo
necesidad de contratar con maestros que ain no terminaban
de estudiar la educacién elemental. Para el gobierno posrevo-
lucionario, importaba més cubrir la demanda que procurar la
calidad de la educacién. Esto propicid que el IFCM prolongara
su vida por unos afios mis. :

Desde su fundacién, el IFCM tuvo una inscripcidn cautiva,
pues la ley que se promulgé paralela a su instauracién instruye
gue los maestros federales carentes de titulo estdn obligados a
acudir sin excusa. Sélo escapan de esta norma aquellos profe-
sores con diez afios © mas de servicio ininterrumpido y/o los
que tenian més de 40 afios de edad. Quienes por alguna cir-
cunstancia no atendian la indicacién, perderian sus derechos
para cualquier ascenso y cambio de adscripcién.

El1IFCM comenzd a operar en la capital del pais. Muy pron-
to, al pensarse como una accién impostergable, la capacitacién

de maestros se extendié hacia todas las entidades federativas. .

El funcionamiento del IFCM comenz6 a partir de dos drganos:
" la Escuela Oval, que ala sazén se convirtié en una Escuela Nor-
mal para Maestros no Titulados, v la Escuela por Correspon-
dencia. A la primera asistian en curso regular los maestros en
servicio que residian en la comarca donde se ubicaba la escue-
la normal; la segunda se esparcié en el interior de los Estados
al constituirse Centros Regionales de Estudio en puntos es-
tratégicos, a los que acudian maestros en sesiones sabatinas.
Durante los veranos, éstos se concentrahan en el Centro Oral
localizado en la capital del Estado. En este sitio, los profesores
estudiaban de manera intensiva y presentaban exdmenes. Asi,
en el instituto se trabajé con dos calendarios, denominados
«A» v «B»: uno para el curso regular, otro para clases sabatinas
y vacacionales. ' :
En lo concerniente a Zacatecas, se cred en el verano de
1945 el Centro Oral niimero 31. El primer Divector del Cen-
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tro, profesor Salvador Varela,!! vislumbroé con claridad la enco-
mienda del ingstituto local: ademas de dotar a los maestros en
servicio de herramientas practicas y pedagégicas que les fueran
ttiles en el desempedio de su labar, el Centro los habilitaria con
un titulo, importante requisito para que los mentores mejora-
ran, tanto su condicién salarial, como su préctica pedagdgica.

Los primeros estudiantes zacatecanos provenientes de Pi-
nos, Concepcidn del Oro, Jerez y Fresnillo, fundaron a su vez
Centros Regionales de Estudio en sus respectivos municipios
con el objeto de hacer extensiva la tarea desplegada por el ins-
tituto. En un cuarto de siglo, el IFCM expidi6 en el pais dece-
nas de miles de titulos a maestros en servicio, de los cuales,
2 700 corresponden al Estado de Zacatecas. Algunos elogian
dicha labor; no obstante, otros la critican, pues sostienen que
la dependencia funcioné como agencia masiva de titulacion, lo
que produjo una capacitacién deficiente y, en consecuencia, un
precario rendimiento escolar en las escuelas primarias.*

Al margen de sus defensores y detractores, lo cierto es que
el instituto merece un estudio que valore sus fortalezas y de-
bilidades en el contexto donde se desenvolvié. Es verdad que
durante sus 25 afios de existencia se privilegié la titulacién
masiva descuidando los procesos de calidad desarrollados en el
interior de los centros; asimismo, los profesores que atendian
cursos en el IFCM se improvisaron; en muchos casos, quienes
asistian como estudiantes a los Centros Orales, fungian como
maestros en los Centros Regionales; ademas, las sedes distri-
buidas a lo largo y ancho de la Republica estuvieron desarti-
culadas; por ultimo, el organismo capacitador fue visto como
botin por la emergente clase politica magisterial que habia
conformado el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-

AP O CARRHGGOOHD

1 §alvador Varela fue un cannotade maestro. Nacié en una comunidad de Tepetonge,
Zacatecas el 1 de diciembre de 1901, Luege de cursar la educacién primaria en su Esta-
do, se trasladé a la riudad de México, donde obtuvo el titulo de profesor en la Bscuela
Macional de Maestros. Bl desampefio de su labor lo llevé a la sierra Tarahumara donde,
como integrante de una Misién Cultural, esparcid sus conocimientes en esa vasta re-
gion. Regres a su entidad natal a fundar diversas escuelas primarias. Fue Director de
la Normal para Maestros de Ciudad Victoria, Tamaulipas; Dircctor de la Escuela Nor-
mal de Zacatecas; Director del Centro Cral del IBCM en Zacatecas y Director General
de Ensefianza Normal en el pais. Murid en la ciudad de México el 4 de marzo de 1975,
12 Arnaut, Alberta, op. cit., p. 97.
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cacién (SNTE}, asi, muy pronto el instituto estuvo copado por
maestros provenientes del SNTE, quienes le imprimieron una
orientacién politica en demérito de los aspectos académicos.’

Sin embargo, también hay que considerar que la institu-
cién se convirtié en la escuela normal mas grande del mundao,
involucrando a numerosos intelectuales que escribieron para
los maestros. En este sentido, el esfuerzo editorial desarrolla-
do por dicho organismo es digno de encomio: creé la Biblioteca
del IFCM, que incluyé autores, titulos y tematicas diversas. El
acerva bibliogrifico difundié el pensamiento de Ovidio Decro-
ly, Maria Montessori, Celestin Freinet, John Dewey, atisbos

del pensamiento de Jean Piaget, asi como las aportaciones a -

la educacién Mexicana de Rafael Ramirez, Moisés Sdenz y Nar-
ciso Bassols. Los materiales impresos que el instituto edité y
distribuyé incluyen libros de texto, cuadernos de trabajo, cues-
tionarios, gufas de estudio y publicaciones periédicas como la
revista Capacitacién, que luego fue sustituida por el Boletin del
IFCM. Otro acierto de la institucién capacitadora de profesores
fue la multiplicacién de vasos comunicantes entre los trabaja-
dores de la educacion, debido a que la cultura pedagdgica fluyé
sin cortapisas. De esta época datan los congresos pedagégicos
organizados en pleno siglo XX, donde se discutiercn problemas
relacionados con el mundo educativo,

En un lapso de 25 afios, el IFCM expidi6 en el pais mas de
60 000 titulos a maestros en servicio. Esta titulacién a granel
disminuy6 el niimero de profesores sin titulo, de esta forma,
cada vez menos requerian los servicios del organismo; de esta
manera, con el paso de los aiios, el proyecto de capacitacion,
perdié su razén de ser.

A sabiendas de la debacle, la Secretarfa de Educacién Pabli-
ca suprimié el instituto, estableciendo en su lugar la Direccidn
General de Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGM-
PM) en 1971; siete afios después instituyd la Direccién Gene-
ral de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio
(DGCMPM). La serie de cambios prosiguié con la fundacién, en
1989, de la Direccién General de Educacién Normal y Actuali-

SRR T DG
Y Véase Arteaga, Belinda, La institucionalizacién del magisterio (1938-19486), México,
Universidad Pedagégica Nacional, 1994.
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zacidon del Magisterio (DGENAM). El giro en la politica educa-
tiva nacional fue muy notorio. Si con anterioridad se conside-
raba prioritaria la capacitacién de los maestros, en adelante,
con un crecido nimero de escuelas normales en el territorio
mexicano y sin una necesidad apremiante en la dotacién de ti-
tulos a maestros en servicio que carecian del documento, la ca-
pacitacién se abandoné, dando paso a la actualizacidn. De esta
politica nacié el Centro de Actualizacién del Magisterio {en lo
sucesivo CAM), organismo nacional que derivé en centros esta-
tales, cuya organizacién y funcionamiento se desmembré con
la descentralizacién, adquiriendo matices particulares en cada
entidad federativa.

Hoy en dia, el estado de la cuestién sobre la creacidn, el
funcionamiento y los resultados que obtuvo el IFCM, es toda-
via precario. Los historiadores de la educacién han privilegia-
do otros objetos de estudio. La rica veta del IFCM permanece
inexplorada. Atn sabemos muy poco acerca de este instituto
que constituyé un hito en la capacitacién de los maestros du-
rante buena parte de la segunda mitad del siglo XX, y del cual
existen, como herederos, centros de actualizacién cuya voca-
cién sigue siendo la atencién de maestros en servicio,

A MANERA DE CIERRE PROVISIONAL

En los rubros de la capacitacién, actualizacién y formacién de
maestros todavia falta mucho qué decir y varias cosas por re-
plantear. Luego de la revolucién, la politica educativa se pro-
nuncié por ampliar la cobertura. Para elle fue necesario in-
corporar a miles de maestros que se encargaran de impartir
instruccién elemental en todo el pais. La labor que los maes-
tros desarrollaron en el medio rural, generalmente redundé en
beneficios para sus habitantes. Considerando el trabajo semi-
nal de estos profesores, los apologistas de la época de oro de la
escuela rural mexicana, han construide un relato que roza en
laleyenda. Es cierto que durante el periodo que abarca de 1921
a 1940, se registraron avances significativos en el campo de la
educacién, sin embargo, muchos resultados distan mucho de
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lo que argumenta la versién dorada: como lo muestra Francisco
Arce,Yun alto niimero de maestros no estaban preparados para
procurar el avance académico de sus alumnos; otros, obstruye-
ron el progreso de las comunidades; algunos mds, asumiendo
su rol como agentes del Estado al concretar las politicas guber-
namentales, fueron perseguidos y no pocos masacrados.

" A la distancia, tanto la escuela rural como la capacitacién
y formacién de profesores deben matizarse. Una historia mis
aproximada a lo que en realidad sucedid, debe incluir el conjun-
to de claroscuros por los que avanzd la educacién que se prac-
ticaba en el campo v los resultados de las Misiones Culturales
¥ las Normales Rurales. Sélo conocemas hoy en dia que el go-
bierno encabezado por Manuel Avila Camacho consideré que
estas instituciones no cubrieron la necesidad que apremiaba
en el campo mexicano. Al ser insuficientes, se creé el [IFCM con
la intencidn de capacitar a los maestros en servicio y, de paso,
otorgarles un titulo que los acreditara en el desempefio de su
labor. ‘

El I[FCM se constituyd como la Normal mds grande del
mundo. La masificacién produjo muchas fisuras que hoy se
presentan en el terrenc de la formacidn docente, a saber: ba-
jos estindares de calidad; pésimos resultados académicos a la
luz de exdmenes externos; simulacién en el trabajo efectivo;
autocomplacencia entre los actores del hecho educativo; y un
creciente descrédito ante la sociedad. Entender lo acaecido en
los aspectos de la capacitacién y de la formacién docente, ayu-
dara a mejorar los procesos que se desarrollan actualmente en
los centros magisteriales, no obstante, para el caso del IFCM,
aun la historia estd por hacerse,

G QR O O D GOy
% Arce, Prancisco, op. cit.
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RaUL Ni¢coLAS MURIETE

LA EXPERIENCIA DE CONSTRUCCION DEL PENSAMIENTO
EDUCATIVO EN ARGENTINA. REFLEXIONES
SOBRE EL ORIGEN DE UNA BIOPOLITICA DE LA PRACTICA
ESCOLAR, APORTES PARA UN ESTUDIC COMPARADO
DE LA EDUCACION EN AMERICA LATINA!

Sin embargo, por resistencia en el sene de las relaciones de poder
entendemos algo mds que una simple negacién jno cabe decir que
ciertas practicas son de hecho la manera en que sujetos dominades

formulan su propio lenguaje?
Pienso, en efecto, que la resistencia es un elemento de esa relacidn
estratégica en que consiste el poder. En vealidad, la resistencia

siempre se apoya en la situacién que combate. *

INTRODUCCION

EN ESTE trabajo se concibe la educacién como un proceso
social que constituye el sentido histérico de las naciones y
resulta imposible imaginar un pueblo sin un sistema particu-
lar de saberes por mas elementales que éstos sean. El Estado,
como Srgano dominante, ha visto en el sistema educativo una
tecnologia, un lugar de aplicacién del juego poder-saber. En
este andlisis, se plasma la preocupacién que viven de manera
simultdnea los paises de América Latina: el fin de la educacidn
come un intento emancipatorio de las fuerzas del Estado. Los
pedagogos deben tomar posiciones respecto a la posibilidad o
imposibilidad de lo que se cree una idea de futuro. De lo con-
trario, es preferible abandonar la clase y negarse a formar suje-

COBEOORHOOIOIHEGND

! Coloquio Internacional «Cultura, historia, politicas y procesos educativoss. Hacia la
construceion del pensamiento educativo. Universidad Auténoma de Zacatecas, Unidad
de Docencia Superior. 3, 4 y 5 de Noviembre de 2010. Méxica.

? Poucault, Michel, Entrevista: sexo, poder y politica de la identidad en Dichos y escritos,
Tome 111, Editora Nacional de Madrid, Madrid, (2002).
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tos que remediablemente estdn destinados para una sociedad
catastrofica.

Corresponde a los pedagogos analizar las diferentes ten-
siones que este enfoque provoca, intentando reconstruir un
esquema de interpretacidn en la interseccién entre proyecto
educativo {como modelo de libertad creativa y participativa) y
esquema biopolitico del orden escolar (como modelo de con-
trol y sistematizacién de la libertad y la expresién).

El propdsito de este documento, es exponer la crisis de la
educacién en Argentina a través de cuatro momentos: la peda-
gogia del despajo (fa educacién en la Colonia); la pedagogia del
sujeto racional o el origen de la biopolitica educativa (confor-
macidn del sujeto nacional centrado bdsicamente en el invento
de un actor que se reconoce como parte de un sistema politico
nacional); la pedagogia popular o una biopolitica de resistencia
(se genera conla fuerte incorporacién de la clase media al siste-
ma educativo); por dltimo, la pedagogia del sujeto de mercado
o biopolitica del individualismo exitoso { resultado del gobier-
no militar de 1976 signado por una restauracidn liberal con
rasgos biopeliticos, en donde el sujeto pedagégico es un sujeto
reprimido y la politica educativa ya no es objeto de una disputa
democratica, antes bien direccionada bajo la légica de un mo-
delo liberal que resultd ser exitoso en el sentido de despojar a
1a educacién de su concepto de derecho para convertirla en un
bien privado).

De ahi que es urgente la construccidn de una alternativa
popular al modelo hegeménico. La Iucha por un mundo mejor
y una nueva educacién son parte de una misma praxis trans-
formadora.
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INICIO DEL DOCUMENTGC

La educacién como proceso social es constitutiva del sentido
histérico de los pueblos. No es posible pensar pueblos, comu-
nidades, organizaciones, sin un sistema particular de transmi-
sién de saberes por més elementales que éstos sean. A medida
que la sociedad se ha organizado como forma social, la edu-
cacidn como sistema estructurado ha cumplido un papel fun-
damental. Ha transmitido valores, formas de creencia, saberes
necesarios para la vida®. En el despliegue de esos fundamentos,
el poder, como forma de dominio y de organizacién, el poder
como forma de gobierno, ha tenido en el sistema educativo una
tecnologia, un lugar de aplicacién. En tal caso, la educacién ha
sido uno de los espacios privilegiados en los que los juegos de
poder-saber fueron aplicados como estrategias de dominacidn
(disciplinaria).

Pero estos juegos de poder/saber, han permitido la apari-
cién de las resistencias, ldgicas de contra normas?, espacio de
disputa de grupos politicos, etc. Asi, la constitucién histérica
de la educacién tiene dos articulaciones indisociables, siem-

HOOIDGODHVIDIDIIRO0
? En tanto hablamos de sistemas politicos de gobierno a partir de la aparicién del fe-
némeno del Estado como nueva racionalidad politica v el nuevo sentido de [a idea de
gobierno, como el gobierno de los otros. Con la salvedad de que ahora, estamos pen-
sando en que la educacidn, junto a otras formas de racionalidad de la vida en comin, es
parte de «un conjuntc constituide de instituciones, procedimientos, anilisis, reflexic-
nes, cilculos y tacticas que permiten ejercer una forma de poder que tiene por objetivo
principal la poblacién, por foxma mayor la economia politica y por instrumento teérico
esencial los dispositivos de seguridad» (Foucault, 2008).

1 Siguiendo los comentarios de Michel Foucault (2008: 4086), las contraconductas en el
sistema moderno de gubernamentalidad se refieren al rechazo de 1a Razén de Estado
v sus exigencias fundamentales vinculadas a una idea de «existencia en tiempo indefi-
nido» de un ciudadano semetido a un Estado omnipresente, Una primera contracon-
ducta se refiere precisamente a la posibilidad de una escatologia, a una suspensién del
tiempe histdrico y politico. Eso ocurrira el dia en que la sociedad civil pueda liberarse
de las coacciones y tutelas del Estado. Para este analisis, sin embargo, retomamos la
segunda contraconducta sefialada por Michel Poucault, y es precisamente la que in-
dica la resistencia 2 una «cbediencia total y exhaustiva, en su conducta, a todo lo que
pueden representar los imperativos del Estados. Afirma Foucault «debe haber un mo-
mento en que la poblacién, en su ruptura con todes los lazos de la obediencia, tenga
efectivamente el devecho, en términos na juridices sino de derechos ezenciales y fun-
damentales, de romper los vinculos de obediencia que puede mantener con el Estado y
levantarse contra €] para decir: esas reglas de obediencia deben ser reemplazadas por
mi ley, la ley de mis exigencias, la ley de mi naturaleza misma de poblacién, la ley de
mis necesidades fundamentales».
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pre en tension, siempre juntas. Una especie de noria, que por
momentos se sumnerge en el dominio y por momentos emerge
como liberacion. La primera articulacién es siempre entendida
como légica de una razén técnica’, ideologia disfrazada de ra-
cionalidad. Saberes para la prictica, futuro de proyeccién cal-
culada, ideologia del consumo. Esta perspectiva entiende a la
educacién como un dmbito caracterizado por la racionalidad
instrumental, que elimina o {(conquista) el campo de la discu-
sién axiolégica®,

Como afirma Maria Cristina Davini (2005)7, el otro ras-
go compartido por estas tradiciones consiste en una suerte de
epistemologia espontanea, resultante de la ideclogia de la mo-
dernidad y del positivismo, centrada en la nocién de neutrali-
dad de la escuela y del conocimiento, y en la ilusién del progre-
so. Ella se expresa en el objetivismo, en la certeza metddica, en
la razén instrumental del conocimiento qtil para tal progreso,
en la visién homogénea y homogeneizadora de la realidad. Esta
concepcidén empirica y homogeneizante elimina «simbdlica-
mente» los sujetos concretos y su diversidad cultural, que esla
base de la construccién pedagégica. En lugar de constituirse en
un encuentro de sujetos, en un acto pedagagico, las propuestas
que emergen de estas tradiciones se constituyen en «pedago-~
glas disciplinadoras».

Por otra parte, la educacién puede ser vista, y este es el de-

SRR TOGODOGIO

* Max Weber introduce el concepto de racionalidad para definir la forma de actividad
econdmica capitalista, del trifice social regide por el derecho burgués, y de la domina-
cién burocritica. «Racienalizacién significa en primer lugar la ampliacién de los drbi-
tos sociales que quedan sometidos a los criterios de la decisién racional, Paralelamente
a esto corre, en segunde lugar, la industrializacién: del trabajo social, con la consecuen-
cia de que los criterios de la accidn instrumental penetran también en otros 4mbitos
de 1a vida (urbanizacién de las formas de existencia, tecnificacién del tréfice social y de
la cormunicacidn)» Jurgen Habermas, Ciencia y técnica como ideologia, Bdit. Tecnos,
Madrid, (1968).

% Es importante aclarar que tampoco esfamos pensando en la constitucidn de una nue-
va racionalidad comunicativa a lo Habermas, una especie de «comunidad dialdgica»
porque seria negar la constitucién misma del poder. ;Con base en qué acuerdos se
estableceria la ética discursiva? ;Con base en qué criterios se constituyen los didlogns
que se van a considerar vélidos? Esta tesis no puede ser considerada como vilida en
tanto siga apostando a la negacién del conflicto o en todo caso, a su reconorimiento
como resoluhble,

" Davini, Maria Cristina, La formacion decente en cuestidn: politica y padagogia, Edit, Pai-
das, Bs.As., (2005).

174 [
MARCO ANTONIO SALAS LUEvanD/ MA, LOURDES SALAS LUEVANO/ BraTriz HERRERA GUZMAN (COORDS)

safio, de otra forma, como un intento emancipatorio, en donde
el orden técnico esté a la altura de una prictica moral®. Esto
implica que toda la tecnologia y practica educacional puesta al
servicio de un aprendizaje (lo pedagdgico v lo didactico, evalua-
tivo, curricular, normativo y lo institucional) esté enmarcada
en el juego de la disputa por un sentido de la historia, Los
pedagogos debemos tomar posiciones respecto a la posibilidad
o imposibilidad de lo que creemos una idea de futuro. De lo
contrario, se deberia abandonar la clase y negarse a formar su-
jetos que remediablemente est4n destinados para una sociedad
catastréfica®.

La disputa en la educacién es al mismo tiempo que una dis-
puta por la politica’®, una disputa por el conocimiento, por la
resistencia de vivir pensando. Ya no nos quieren quitar las pa-
labras, porque sencillamente los juegos del lenguaje ya no pa-
recen pertenecernos. Ahora nos quieren hacer creer que pensar
ya no tiene valor, no tiene sentido. Los que trabajamos en edu-
cacidén tenemos una responsabilidad, v es la de ofrecerle a cada
estudiante, a cada persona que se educa, una alternativa para
que no quede nadie preso de su destino de origen, incluidos los
que creemos que los origenes no tienen que ser impedimentos,
ni que los destinos deban ser crudas realidades™:.

SROOGOCDIFOCODDEOODEOO .
®Refiero ala idea de «practica» y no de corden» moral en tanto e sitiio en la experien-
cia de subjetivacién como la racionalizacion de un procese, asimismo provisional, que
desemboca en un sujeto, o més bien en sujetos. Como afirma Foucault «llamaré subje-
tivacién al proceso por el que se obtienela constitucién de un sujeto, mis exactamente
de una subjetividad, que evidentemente no es sino una de las posibilidades dadas ala
organizacitn de una conclercia de si», Michel Boucault, Dichos y escritos, t. 11, Editora
Nacional, Madrid, (2002).

* Es interesante analizar aqui las tesis de Foucault sobre la «palitica progresistas en
tanto que no la enviste de sistema nile canfiere amplitud movilizadora. Se sostiene sin
embargo en un proceso de reconocimiento histérico de las condiciones y posibilidades
de cada época y en la articulacién comoe prictica, que se sostiene en otras pricticas.
Johannesson, L., «Genealogia y politica progresista: reflexiones sobre la nocién de uti-
lidad», en E{ desafio de Foucaulr, Popkewitz T y Breanan M. {comps}, Edit. Pomares,
Barcelona, (2000).

¥ «Ninguna cosa es en si misma politica porque la politica no existe sino per un prin-
cipio que no le ez propie, la igualdad. El estatuto de ese “principio” debe precisarse. La
igualdad no es un dato que la politica aplica, una esencia que encarnalaley ni una meta
que se propone alcanzar. No es més que una presupaosicién que debe discernirse en las
pricticas que la ponen en accién», Ranciere, Jacques, El desacuerdo. Polftica y filosofta,
Ediciones Nueva Visidn, Bs.As., (1398), p. 49.

™ Es asi como la emancipacién intelectual no puede institucionalizarse sin conver-
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En el caso argentino, tal como lo plantea Adriana Puiggros,
es necesario reconocer el cardcter historico de la pedagogia. Y
en ese reconacimiento, como dijimos antes, no se puede negar
la disputa permanente por los significados en el juego de las
identidades politicas®,

Para Pineau (2008) ese reconocimiento histérico de la pe-
dagogia como espacic de luchas, se puede comprender cuando
se realiza una historizacién de la educacién como practica so-
cial. Segiin este autor, es posible reconocer dos modelos para
la articulacién de estos relatos. Uno basado en los que deno-
mina «imaginarios pedagdgicos» y otro basado en los «agentes
educativos». En el primer caso, incluye cinco imaginarios: el
imaginario civilizador, el imaginario normalista, el imaginario
espiritualista, el imaginario desarrollista y el imaginario neo-
liberal.

Por su parte, el segundo modelo, el basado en los «agentes
educativos» esta centrado en la disputa sobre quienes se hicie-
ron cargo de la tarea de gestionar la educacién. En este punto
entra en debate el papel del Estado como creador del sistema
y el agotamiento del mismo a través de lo que se denoming
«crisis del estado benefactor» y las estrategias del estado neo-
liberal reciente. ‘

Sin embargo, esta construccidn, segiin el autor, estd pen-

OOy

tirse en instruccidn del pueble, es decir, organizacién de su mincria perpetua {...) La
igualdad es fundamental y ausente, es actual e intempestiva, siempre atribuida a la
iniciativa de los individuos y de grupes que, contra el curso ordinario de las cosas,
asumen el riesgo de verificarla, de inventar las formas, individuales o colectivas de su
verificacién. La igualdad no es formal ni real, no consiste en la ensefianza uniforme de
los nifos. La igualdad estd afuera de los pedagagos, afuera de los debates superficiales
o de las formas constitucionales. En la medida que no sea por iniciativa de los propios
individuos y grupos, no existe como entidad real. (Jacques, Ranciere, Bl maestro igro-
rante. Cinco lecciones sobre la emancipacién intelectual, Libros del Zorzal, Bs. As,, 2007).
'? Siguiendo las ideas de Etienne Balibar, vamos a considerar el términe «identidads
come un proceso trans-individual, ya.que no es ni puramente individnal ni puramente
colectiva. 5i bien puede ser vivida como singular, no deja de estar construida por un
sistema de relaciones sociales, reales o simbélicas. Por su parte, la identidad colectiva,
si bien se constituye desde un nosotros, por ejemplo la patria, la familia, nunca es otea
¢osa que un vinculo entre imaginarios individuales. Esto llevaria a la idea de que no
se podria hablar de identidades, sino de identificaciones y procesos de identificacién.
Esto seria asi, porque para Balibar no habria identidad que sea dada y adquirida de una
vez y para siempre, (Balibar, Etienne, Viclencias, identidades y civilidad. Para una cultura
politica global, Gedisa, Barcelona, 2005).
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sada para reconocer el caricter politico de la ensefianza de la
historia de la educacién, en tanto precisién acerca de los sa-
beres minimos que deben integrarla y optar por su armado a
partir de algin eje vertebrador de alta capacidad explicativa.

Teniendo en cuenta éste y otros antecedentes citados y
recongiderando la extensa bibliografia al respecto, vamos a
proponer, en un intento de esquematismo explicativo,™
tro pasibles ejes que nos permitan pensar en términos sacio-
politicos los derroteros de la politica educativa argentina. El
anclaje de esta proposicién estd en la idea de lo que Foucault
lamaria «juegos de verdads, en el sentido de que no se trata
de descubrir las «cosas verdaderas», sino las reglas segin las
cuales lo que un sujeto puede decir depende de la cuestién de
lo verdadero y de lo falso. De esta manera, una historia critica
del pensamiento es una historia de emergencia de los juegos de
verdad, es decir una historia de las «veridiccioness, entendidas
coma las formas segin las cuales se articulan los discursos sus-
ceptibles de ser llamados verdaderos o falsos. Estamos hablan-
do en definitiva de condiciones de esta emergencia, sus efectos
en lo real, el modo en que esa emergencia constituy® el @ prior
histdrico de una experiencia posible,

Tal comao afirma Foucault no se trata de interrogar al po-
der escolar, sino que se trata de estudiar los procedimientos y
téenicas que se utilizan en sus diferentes contextos institucio-

cua-

. nales para actuar scbre el comportamiento de los individuos,

aisladamente o en grupos. Y de cémo a través de esa forma de
gobierno de unos sobre otros, se objetiva al sujeto educando
en un contexto histérico particular. En este contexto, los ejes
propuestos tienen un sentido: se convierten en potentes ca-
tegorias explicativas de los diferentes momentos politicos de
luchas locales y particulares.

Luego de esta aclaracién, pasaremos a situar los ejes en
debate. El primero lo denominaremos «pedagogia del despo-
jo». Al segundo momento, «pedagogia del sujeto nacional o el

e e rn

? ¥s insoslayable no pensar en la importante obra de Adriana Puiggros, pero también
en la obra de otros intelectuales argentinos como Paviglianiti, Ramallo, Tedesca, Cu-
cuzza, Weinberg, Barrancos, Dussel, Mollis, Braslabsky, Bravo, Carli, Gvirtz, Pineau,
gue han contribuido y siguen contribuyendo de manera significativa a esta empresa.
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origen de la biopolitica'* educativa». El tercero lo llamaremos
«pedagogia popular o una biopolitica'® de la resistencia». Y el
cuarto, y ultimo momento, «pedagogia del sujeto de mercado
o biopolitica del individualismo exitoso'®». Estos enfoques,
como dijimos, permitiran discutir el fendmeno de la educacién
desde nuevas perspectivas teoréticas. Por un lado, recorrer el
surgimiento de la escuela a partir de la decisién del «Estada de
Gubernamentalidad»; asimismo de ¢c6mo se crearon las condi-
ciones necesarias para el control de la vida en el contexto de un
capitalismo emergente, la insercién controlada de los cuerpos
en el aparato productivo y el ajuste de la poblacién a los proce-
505 econdmicos,

Por otra parte, dichos enfoques también permitirin re-
visar estas pricticas al interior de la escuela, en el juego del

VOCCOOODOTOQOPIOOODEOCD

" Vamos a utilizar el término «Biopolitica» a partir de la concepridn de Michel Foucault,
como el modo en que, desde el siglo XVII, la practica gubernamental ha intentado ra-
cionalizar aqueilos fendmenos planteados por un conjunto de seres vivos constituidos
en poblacién: problemas relativos a la salud, la higiene, Ia natalidad, la longevidad,
educacién, las razas y otros. (Foucault, Michel, Nacimiento de la Biopolitica, Sigle XXI,
Bs.As., 2009). Segin Foucault, estos problemas no pueden ser pensados sinc como
una nueva forma de pensar la racicnalidad de gobierno, o en tode caso, otra forma de
racionalidad gubernamental.

** Afirmara Foucault (1878) que el surgimiento de las técnicas de gubernamentalidad
ponen en juego el problema de la poblacién y la aparicién de nuevas modalidades del
peder en relacidn a nuevos aparatos de gobierno y de saberes, Se trata de una estati-
zacién de la vida biolégicamente considerada, es decir, del hombre como ser viviente.
A partir del siglo XVII, el podet se ha organizado en torno de la vida, bajo dos formas
prinzipales gue no son antitéticas, sino que estdn atravesadas por un plexa de relacio-
nes: por unlado, las disciplinas (una anatemo-politica del cuerpo humano), que tienen
coma objetive e! cuerpo individual, considerado como una méquina; por otro lado, a
parir de mediados del siglo XVill, una hiopolitica de la poblacién, del cuerpo-especie,
cayo objeto serd el cuerpo viviente, soporte de los procesos biologicos (nacimiento,
mortalidad, salud, duracién dela vida). .

* Segin Adrian Ascolani (citado por Pablo Pinau) se poeden distinguir cinco «etapas
de desarrollos enla construccidn de la histeriografia educacional argentina. Una etapa
de «pre-formacidn» iniciada hacia 1870; seguida de una que denomina «fundacional»,
que se extiende entre 1910 y 1955 aproximadamente, en la que predominaron las cré-
nicas politico-institucionales; una tercera etapa —a la que llama «transicional»: en ella
convivieron las visiones tradicionales con nuevas modalidades criticas— que abarca
hasta 1970 «periodo de revision critica sobre problematiras vinculadas al Estado vla
Sociedad» que se prolongd entre 1970 y 1990; y un viltimo momento, contemporaneo,
de mucha preduecién, donde conviven las preacupaciones del periodo anterior con la
ampliacién del objeta de estudio, como las temdticas referidas a las ideas y practicas
pedagégicas o a los sujetos hasta entonces excluidos del relato. (Pablo Pineau; Historia
y politica de la educacion argenting).
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control de los saberes a través de la idea de curriculum, las dis-
ciplinas, la articulacién biopolitica de las practicas de gobierno
en el espacio escolar y la sexualizacién de la infancia. Asi, el
descubrimiento de la poblacién es, al mismo tiempo el descu-
brimiento del individuo y del cuerpo adiestrable.

De esta manera, es sabido que en la ensefianza se ha in-
tentado relegar en la metafora de «lo pedagégico» toda alusién
a la «conduccién» de la ensefianza, a su direccién, sin ser vis-
tas estas ultimas como verdaderas acciones de gobierno y di-
reccion de la vida social, En este sentido, se han ocultado los
efectos politicos de las herramientas pedagégico-didacticas de
la ensefianza, tales como el curriculum, el examen, el aula, la
secuencia de los cantenidos, etc., en practicas altamente codi-
ficadas, procedimientos reiterativos y un sinnimero de reglas
para rutinas menores. Todo ello en funcién de la produccién
de una regularidad de los individuos implicadoes, como afirma
Caruso (2005).

Nos corresponde a los pedagogos analizar las diferentes
tensiones que este enfoque nos provoca, intentando recons-
truir un esquema de interpretaciéon en la interseccién entre
proyecto educative (como modelo de libertad creativa y partici-
pativa) y esquema biopolitico del orden escolar (como modelo
de control y sistematizacién de la libertad y la expresién).

A continuacién trataremos de explicar esta tesis haciendo hin-
capié en el cuarto momento. Pero antes de comenzar, es nece-
sario complejizar un poco mas esta presentacién. Vamos a uti-
lizar un eje articulador de cada uno de estos cuatro momentos
de la educacién en la historia argentina. El motivo es porque
es necesario confrontar con una posicién que ha cruzado, si-
guiendo los planteamientos de Maristella Svampa (2010), casi
toda la historia argentina. Y en segundo lugar, porque dicho
concepto se asocia a la idea planteada por Michel Foucault
acerca de la biopolitica como nueva forma de regulacién de la
vida. Este concepto es el binomio «civilizacién y barbarie» que
a lo largo de la historia argentina ha servido, como lo plantea
Michel Foucault, para asegurar el orden (obediencia) a través
de una forma de razén; lograr la dominacién social, a través de
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mecanismos de inclusién/exclusién; y finalmente, asegurar un
orden productivo.

CIVILIZACION Y BARBARIE. UN BINOMIO QUE CRUZA
TODA LA HISTORIA ARGENTINA

El par civilizacién-barbarie ha recorrido toda la historia de
Argentina. Asi, la palabra «civilizacién» ha atravesado toda
la vida moderna entendiéndosela desde dos puntos de vista:
como movimiento por medio del cual se sale de la barbarie, y
como un estado de la sociedad en un momento determinado.
Es decir, que siempre estuvo unido a la idea de perfectibilidad,
de progreso, producto de la ciencia moderna en donde al hom-
bre se lo ve como un ser perfectible y en eso descansala idea de
progreso por via del progreso técnico y econdmico y el refina-
miento de las costumbres. '

Esta civilizacién tiene su contracara en la barbarie, porque
el solo hecho de pensar que la sociedad se puede perfeccionar
implica aceptar que parte de un estado anterior que podriamos
denominar de barbarie. Este término utilizado inicialmente
para referirse en el caso de los griegos al extranjero, o a las
tribus que invadieron el imperio romano, fue utilizado ya en
el siglo XVIII para indicar un tipo de sociedad que tenia una
cultura distinta, es decir, pasa a ser un vocablo que califica al
Otro, que estigmatiza al Otro desde la cultura que se considera
legitima y que le sirve para su propia legitimacién. Esta es la
filosofia que sirvié de base para toda la colonizacién: hay una
autoenvestidura de la misién civilizadora sobre los pueblos que
se consideraban barbaros o menos civilizados?’.

Regries vnivieelilariesele itve nis ol .t

1 Siguiendo las ideas de Caruso (20051, sobre el uso que Foucault le da a la idea de
gobierno, estamos hahlando de las formas del gobierno concreta y real, centrado en
la cotidianeidad de pricticas que con ayuda de érdenes, instruccienes, influencias di-
rectas ¢ indirectas, estas personas quieren constitnir «figuras de autoridads. Gobernar
no s6lo para conducir conductas sino para construir procesos de «legitimaciénx de la
autoridad. Bn el concepto de gobierno de Foucault no se trata selamente de hacer
visible la existencia de, por ejemple, érdenes, instrucciones e influencias con una efi-
cacia propia, sino también de mostrar que esta eficacia, desde el lado del que cumple la
orden, se correspende con algin grado de apayo y afirmacidn de 1a figura de autoridad.
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Es decir, que esta asociacién civilizacién-barbarie, cum-
pli6é funciones politicas y sociales, porque en primer lugar le
daba a la idea de progreso un alcance evolucionista que im-
plicaba un porvenir inevitable, justificando y legitimando las
colonizaciones. En segundo lugar, generd una carga negativa
hacia la barbarie, que a partir de la Revolucién Francesa ya no
estard en «el afuera» sino que ahora se encontrari «adentro» de
las propias sociedades. En tercer lugar, permitié desacreditar
al adversario, legitimando a la burguesia ascendente como la
portadora de los valores del progreso. Y finalmente, y tal como
lo plantedbamos al principio, ayudd a generar un miedo terri-
ble, casi cobarde, respecto a la desintegracién social.

El mismo concepto de progreso fue una preocupacidn cen-
tral de los pensadores latinoamericanos durante el siglo XIX,
porque si bien se reconocia la necesidad del progreso, también
se era consciente de la necesidad de construir una nacién que
incluyera a todos sus integrantes, es decir, habia que incluir a
Ia barbarie. En América Latina la figura del barbaro tiene una
existencia como metdfora literaria y también como imagen de
la realidad social que presentaba una doble exterioridad. Por
un lado, la figura del Otro como fuerza social real y amenazan-
te, y también en el Otro como ideal reformador (que podian ser
los europeos o los norteamericanos).™

A partir de esta somera descripcién, vamos ahora a desa-
rrollar los ejes propuestos con la categorizacién analitica del
binomio en cuestién.

PRIMER MOMENTO. LA «PEDAGOGIA DEL DESPOJO»

La «pedagogia del despojo» podria ser el proceso que implicéd
la educacidn en la Colonia, que tuvo dos momentos fundamen-

LD DS A DI OO DO

¥ Bse «miedo al otres en términoes foucaultianos tiene un cardcter positivo en relacién
al poder. Tal coma lo explica Foucault {2001: 55) la edad clisica también inventé téc-
nicas de poder tales que éste ya no actla por extraccidn, sino por produccién y marxi-
mizacidn de la produccién. Un poder que no abra por exclusién, sino mas bien por in-
clusidn rigurosa y analitica de los elementos, Un poder que no actiia por la separacién
en grandes masas confusas, sino por distribucidn segin individualidades diferenciada.
Un arte de gobernar. (Foucault, M. Los anormales).
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tales: el primero, centrado en la conquista de una cultura sobre
otra; y el segundo, sobre qué posicién adoptar acerca del su-
jeto educando. En Argentina este ideal de progreso se tradujo
en una lucha por la instauracién de un Estado liberal, y para
la mayoria de los historiégrafos, la consolidacidn del proceso
de transformacidn del pais se da para el afio 1880 {«Conquista
del Desierton, centralizacién politica v entrada de Argentina al
mercado mundial como pais agroexportador).*®

Esta dicotomia o complementariedad de la civilizacién y
la barbarie se puede reconocer en las ideas del politico Domin-
go E. Sarmiento, que devenido en agudo escritor, plasmé estas
ideas en un libro llamado «Facundo» (1845).2° En esta obra se
puede observar por una parte, una incompatibilidad o dicoto-
mia o dos polos opuestos que llevan ala exclusién de uno de los
polos; y otra visién, que conlleva a una conjuncién o implica-
cién. En este sentido, para Sarmiento lo que marca la alteridad
de América con respecto a Europa es que en América la barba-
rie designa el triunfo de la naturaleza por encima de la socie-
dad v la cultura, pues habrd un orden que no serd totalmente
controlado por el hombre sino que este sera el producto de la
yuxtaposicién del hombre con la naturaleza.

Esta esla figura del «gaucho» con su caballo, en donde ala
barbarie se la muestra enlaimagen del «gaucho individualista»
por su relacién natural con la libertad pero que también debe
enfrentar en scledad a la naturaleza. Figura que Sarmiento

AL

'# Esta situacidn tuvo correlato con la integracién de la economia mundial que alcanza
su mixima intensidad en las ¢ltimas décadas del siglo XIX y hasta 1914, v que se pro-
dujo por tres vias principales: el movimiento internacional de capitales, las corrientes
migratorias ¥ la expansién del comercio mundial. La incorporacion de Argentina en
este mercado mundial se efectda sobre la base de la expansion de exportaciones de pro-
ductos agropecuarios. Esto fue posible por la fuerte expansion de la demanda mundial
de productos agropecuarios de clima templado y porque el pais disponia de enormes
extensiones de tierras fértiles no explotadas o parcialmente utilizadas,

* Sarmiento intenta explicar a través de esta obra la problemitica de la realidad nacio-
nal de acuerdo al orden histérico, geografica y social, estudiando la vida de Facundo
Quiroga {caudillo riojano) para comprender el gobierno de Rosas (caudillo portedin),
remarcando la poca atencién y critica, que seglin Sarmiento, Argentina recibe por par-
te de Europa. Pretende también movilizar al lector eulto, incentivindolo a un prayecto
de progreso que lo sague de la oscuridad en la que vive. Bn la introduccion se plantea
a Facundo como un fantasma inmortal, un ser que, aunque muerto, sigue vivo en el
recuerde popular, casi mistificado y eterno.
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describe como «sentado delante de su tapera, ocieso y perdi-
do en la contemplacién de la pampa infinita» (Svampa, 1994:
57), esto nos muestra que para Sarmiento la barbarie estd en
el «desierto», en el «vacio», con lo que la civilizacién estard con
la urbanizacién, con la ciudad y su cultura, es decir, el progreso
no puede darse sin el concepto econémico de propiedad y sin
la ciudad que lleva a «llenar el vacio», paralo cual hay que hacer
una apertura a la inmigracién, ‘

La fundacién de escuelas y pueblos que surgieron en los
desiertos fue una tarea de las presidencias de Mitre, Sarmien-
to y Avellaneda; exigié de la conformacién de las «escuelas
normales» de formacién de maestros, el ingreso de maestras
norteamericanas, nuevos métodos de ensefianza y la doctrina
positivista, y en 1884 la sancién de la Ley 1420 de ensefianza
gratuita, laica y obligatoria. Pero desde 1880 hasta el primer
centenario en 1910, la Argentina se ve azotada por diversos
polos conflictivos: la cuestién inmigrante, la cuestién social y
la cuestidén nacional.

Por su parte, la inmigracién tuvo en Argentina una reper-
cusién importante: por ejemplo en 1869 el 12% dela poblacién
era extranjera, en 1895 era un 25% y en 1914, de una poblacién
de 7.885.000 habitantes, el 30% era extranjero. La Argentina
recibié entre 1821 y 1932 6.402.000 inmigrantes, colocandase
por detrss de Estados Unidos, que recibié mis de 32.000.000
(Svampa, 1994). Esta gran cantidad de inmigrantes cambié las
caracteristicas de la ciudad, con la aparicién de barrios pobres
v ghetos, unido al hecho de que las élites tradicionales conside-
raban camo oportunistas a los recién llegados, més el hecho de
que los inmigrantes que habian sido pensados como un posible
instrumento para las manos de las élites dominantes, se co-
menzaban a organizar desde el mismo momento de la llegada
al pafs en asociaciones de resistencia y mutuales. Estos movi-
mientos son Jos que dan origen a los primeros grupos sindica-
les. De hecho, las clases dirigentes tendieron a asimilar la cues-
tién obrera con la cuestién inmigrante, para insertar la nueva
cuestién social en una cuestién que se vinculaba al binomio
nacional - extranjero, viéndose al extranjero como peligroso y
que habia que reprimir, y a los obreros como el nuevo peligro
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de desintegracién social y fantasma de una nueva barbarie
{Svampa, 1954).

Esto produjo un cambio en la idealizacién de la cuestién
inmigrante, dado que el inmigrante imaginado por Sarmien-
to y Alberdi como aquel anglosajén, industrioso, laborioso y
portador de una tradicién liberal que seria el elemento central
del progreso del pais, habia quedado sélo en la imaginacidn;
porgue los inmigrantes ni llenaron el vacié del desierto -pues
se quedaron en las ciudades-, no eran sajones, ni estaban edu-
cados en la tradicién liberal. Pero si bien Sarmiento se sentia
desolado por esta realidad tan distinta a la por él mentada, las
clases dirigentes vieron en el inmigrante una oferta de mano
de obra y ya no interesaba su papel coma sujeto paolitico, es de-

. cir, a partir de 1880 el immigrante es visio sélo en su dimensidn
econdmica.

También en la literatura este fendémeno recibié un trata-
miento especial: mostraria un rechazo a la inmigracién, con un
inmigrante rural poco familiarizado con la cultura de la ciudad.
En este sentido, es central la obra de Cambaceres, reconocida
por Svampa, en el texto de 1887 denominado «En la sangre»,
en donde muestra un estereotipo negativo del inmigrante, em-
plazando el principio de degeneracién en el plano biolégico en
virtud de la imposibilidad de los inmigrantes de emular los va-
lores delos criollos. Este texto es quizds uno de los primeros que
inauguré la mirada biopolitica en América, incluyendo ya una
mirada claramente discriminatoria, en términos biclégicos.

SEGUNDO MOMENTO. «PEDAGOGIA DEL SUJETO NACIONAL
{0 EL ORIGEN DE LA BIOPOLITICA EDUCATIVA)»

Es el largo momento que denominaremos de conformacién del
sujeto nacional, que estd centrado basicamente en el invento
de un actor que se reconozca como parte de un sistema poli-
tico nacional. En este sentido, la disputa tiene que ver con un
triple movimiento: creacién de.un sujeto escolar, creacién de
un sistema escolar y creacién de una ideologia escolar. Estos
tres momentos no estuvieron sino cargados de disputas y lu-
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chas antagénicas, tales como la fuerte impronta de la oligar-
quia en la imposicién de un modelo liberal conservador hasta
el suxgimiento de los movimientos populares comenzados por
el Yrigoyenismo y desarrollados en su mayor expresién en el
Peronismo popular.

Fl punto fuerte de este segundo momento estuvo marcado
por la discusién acerca de qué papel politico iba a cumplir la
escuela en la constitucién de la nacién. Por un lado las élites
conservadoras, segregacionistas y discriminadoras acerca de lo
que se deberia ensefiar, y por otro lade los movimientos popu-
listas, resistiendo a la hegemonizacién propuesta,

Sigue estando en juego en este segundo eje la antinomia
civilizacion-barbarie. Siguiendo las ideas desarrolladas recien-
temente por M. Foucault acerca de la regulacién biopolitica de
la sociedad, vale aclarar que estamos hablando del surgimiento
de modalidades liberales para gobernar la poblacién y regular
su vida. BEn este sentido, a principios del siglo pasado surgieron
en Argentina fuertes grupos politicos que enmarcados en las
ideas del positivismo normalista, pretendieron adecuar la es-
cuela a Ia ideologia de un nacionalismo oligdrquico (Puiggros).
Pondriamos, por ejemplo, todos los intentos «dirigidos a orde-
nar, reprimir, expulsar o promover en la escuela sistemdtica-
mente a la poblacién, alcanzando la mayor correlacién posible
entre raza, sector social y educacién propercionada por el esta-
do» (Puiggros, 2002: 96).

Estos movimientos ya tenian en mente la tecnologia del
sistemna educativo, a saber: un contenido a ensefiar, un método,
una organizacién escolar y un modelo evaluativo. Es decir, que
se esta pensando en que la educacién puede cumplir un papel
central en este desencanto que implicé la inmigracién por un
lado y el reforzamiento de una tradicién nacional por el otro®.

Como sostiene Caruso (2005) esta diferencia se habia
constituido coma base de la intervencién pedagégica de la mo-

DODTOSIHRIHHRHAA
# Como afirma Caruso (2005: 58) para el caso de los reinos de Baviera en Alemania, en-
tamos tratando de situar la historia de una ensefianza cuya forma de funcionamisnto
se puede describir en términos de multiplicacidin y expansién. Los mecanlsmos ragu-
ladares en la pedagogia comenzarcn a considerar estos proceses de autorregulacién y
crecimiento como premisas definitorias de la propia intervencidn.
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dernidad temprana. La ensefianza, ahora yva en el marco de or-
den de la Biopolitica, definia un nuevo sujeto mas alla de esta
simple diferencia entre nifiez y adultez. Este sujeto ya no era
meramente un «otro» —una alteridad posibilitando las estrate-
gias disciplinarias—, sino también una criatura en crecimien-
to y con una autorregulacidn que ya no podia ser ignorada o
considerada de acuerdo a las viejas formas de la maquina o del
hélito divino. La ensefianza como disciplina habia analizado y
reorganizado el espacio, el tiempo y las formas de actividad de
la sala de clase para poder ordenar y gobernar a estos «atros»
(Caruso, 2005: 6§0).

El paso de un sujeto politico a un sujeto del Estado, dé-
cil y dispuesto al trabajo que pusiera limites al miedo que sig-
nificaba esa nueva barbarie, la de los inmigrantes que no sélo
generan una nueva cuestién social (ciudades con conventillos,
mercachifles, ladrones, etc.), sino también una nueva cuestién
obrera (la clase laboriosa imaginada se transforma en una clase
peligrosa real, que se organjza y que comienza a luchar por sus
derechos). '

Al acercarse la celebracién del centenario, si bien se ob-
serva un furor econdmico, hay grandes complicaciones en tér-
minos de conflictividad social, especialmente por la falta de
representatividad politica de los nuevos grupos sociales. En
este periodo se coloca en el centro el fervor nacionalista vehi-
culizado a través del estado, es decir, como dijimos, una nueva
cuestién nacional. Es de esta manera que J. V. Gonzdlez, vera
a la escuela como el lugar privilegiado para la produccién de la
Nacién, insistiéndose en la necesidad de fortalecer el rol del
estado en el monopolio de la educacién nacional como instru-
mento de integracién de los nuevos grupos sociales. De esta
forma, los maestros se transforman en intelectuales orgénicas,
son los encargados de articular estado y sociedad (Svampa,
1994: 119).

Un afo antes del centenario, Ricardo Rojas publica «La res-
tauracion nacionalista», que es un informe sobre la educacién
realizado por encargo del gobierno, donde introduce un nuevo
rol ala educacién y dentro de ella a la ensefianza de la historia y
delalengua nacional. La historia nacional se revela como el nd-
18
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cleo central del proceso de formacién de la nacionalidad argen-
tina, del espiritu nacional, es decir, ya no alcanza con poblar ¢l
desierto, sino que es necesario crear el alma de un pueblo, hay
que educar para la vida argentina, es decir, hay que implemen-
tar toda una «pedagogia de las estatuas», de los préceres y de
los simbolos nacionales.

TERCER MOMENTQ. «PEDAGOGIA POPULAR
O UNA BIOPOLITICA DE LA RESISTENCIA»

En el tercer momento, «la pedagogia popular (o una biopolitica
de la resistencia)» se produce con la fuerte incorporacién de
la clase media al sistema educativo. Los reclamos por mejoras
laborales tampoco estuvieron exentos de conflictos. Los maes-
tros comenzaban a criticar la vieja idea oligarquica y cristiana
de que la docencia era una vocacién. Restituida la figura de
apéstol por el ministro de educacién Terdn en el gobierno de
Yrigoyen, alla por 1917, la discusién sobre el desarrollo econé-
mico del pais seguia teniendo dificultades, la escuela no podia
sostenerse en un apostolado a medida que la sociedad puja-
ba por mejores posiciones sociales. En este sentido, los movi-
mientos populares volvian a hacernos ver que la educacién y Ia
escuela también eran demandas fuertemente sociales.

Como afirma Svampa (2005: 21)%, el modelo de integra-
cién de tipo nacional-popular, cuyo momento de méxima ex-
presién fue el primer gobierno peronista (1946/1955), tenia
tres rasgos principales: un desarrollo destinado a la sustitucion
de importaciones y mercado interno; en segundo lugar, un re-
conocimiento del rol del Estado como agente y productor de
cohesién social; y tercero, una tendencia a la homogeneizacidn
sacial que se hizo visible con la expansién de las clases medias
asalariadas.

Luego, con el Peronismo aparece un plan nacionalista y po-
pular que tiene entre sus grandes éxitos la incorporacion delos
sectores mas desfavorecidos al sistema educativo. Si bien tuve

OO SO N ;
%2 Syampa, Maristella, La sociedad excluyente, La Argentina bajo el signo del nevllberally:
mo, Editorial Taurus, Bs.As. (20035).
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vaivenes y giros inéditos no podemos negar que el Peronismo
redefinid al revés el concepto de civilizacién y barbarie, porque
por un lado redefine la barbarie desde el concepto de derechos
a pertenecer y, por otro, se le otorgaba a la barbarie la palabra
negada, accediendo a la educacién para los sectores populares.

Segin Svampa (1994) el peronismo viene a evocar, en el
plano de las representaciones, la vieja imagen sarmientina,
como lectura de la politica. Es decir, se vuelve a colocar en el
debate el tema de las masas barbaras irreductibles a la cultura
y al mismo tiempo genera un modo de apropiacién novedoso
en tanto que es opuesto a la estigmatizacién. Por un lado, se
apuntara a la transformacién de las masas en pueblo, la politica
social se vuelve central en tanto se vuelve un deber social del
estado y también es la hora de emergencia del sujeto pueblo-
trabajador con el reconocimiento de dos valores: la justicia so-
cial yla dignidad de los trabajadores. De esta manera, se divide
el campo social de Argentina entre los que trabajan y los que
no trabajan. Esta imagen del sujeto pueblo-trabajador es la re-
elaboracién del concepto sarmientino: frente al pueblo como
masa organizada, aparece otra que son las masas inorganicas, y
no se elimina el fantasma de la barbarie (Svampa, 1994).

Para la conformacién de estas masas organizadas es nece-
sario plantearse en términos politicos —y de hecho Perén lo
hizo— como el «educador de la masas», que se corresponde
con la figura del conductor mientras, que las masas inorganicas
(la antigna barbarie) se corresponde con el caudillo. De esta
manera, el peronismo asume una funcién educativa que no es
otra cosa que la idea civilizatoria de Sarmiento.

Lo que significé el Yrigoyenismo para el ascenso de las cla-
ses medias y la constitucién de la democracia moderna es un
tema que no podemos agotar aqui. Menos aun, intentar expli-
car lo que significé el peronismo como movimiento social y po-
litico y como movimiento educativo en el contexto del debate
de la educacién argentina. En tal caso, deberemos remitirnos a
la extensisima bibliografia que existe, no exenta de controver-
sia y polémica, sobre el tema,
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CUARTO MOMENTO. PEDAGOGIA DEL SUJETO DE MERCADO
{0 BIOPOLITICA DEL INDIVIDUALISMO EXITOSQ)

El cuarto momento, que aparece claramente con el gobier-
no militar de 1976, esta signado por una restauracién liberal
con rasgos biopoliticos, en donde el sujeto pedagégico es ba-
sicamente reprimide y la politica educativa ya no es cbjeto
de una disputa democratica, sino que es direccionada bajo
la légica de un modelo liberal que resultd ser exitoso, en el
sentido de despojar a la educacién de su concepto de derecho
y convertirla en un bien privado. Las élites comienzan un
largo proceso de privatizacién de la educacién que todavia
no ha sido resuelto.

Vale aclarar que el neoliberalismo tiene como rasgos esen-
ciales: el libre mercado en el funcionamiento de la economia; la
apertura total comercial y financiera; y el desplazamiento del
Estado de la vida econémica y social. Esto ha originado en las
economias nacionales, como consecuencias principales: la pri-
vatizacién de activos nacionales; el desguazamiento del Estade
(Svampa); y la conversién de los derechos sociales (salud y edu-
cacidn) en servicios mercantiles.

Este paradigma neoliberal se sustenta, segtin Ornelas
Delgado (2009), en tres falacias. En primer lugar: que el libre
juego del mercado garantiza el funcionamiento arménico de
la economia y el rendimiento 6ptimo. En segundo lugar: que
en el mercado los intereses individuales se identifican con
los intereses sociales. Y tercero: que la intervencion del Es-
tado distorsiona e impide el natural equilibrio de las fuerzas
del mercado.

Esto quiere decir, para el caso de la primera premisa, que
el mercado funcionando «solo» maximizaria el bienestar de la
sociedad. Esto es falso, parque el mercado tiene lo que algu-
nos llaman «fallas», «lagunas», mas que lagunas tiene «mares»
de fallas. Por ejemplo, sel mercado llega a un equilibrio cuan-
do hay monopolios? ;El mercado produce, si se considera a la
educacién como un bien piblico, la cantidad necesaria para to-
dos? ;O solamente produce educacién para quienes la puedan
pagar? El mercado, si lo dejamos funcionando solo, ;regula la
NULATIVAR | 189
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contaminacién que produce el desarrollo industrial? ;El merca-
do no produce por caso, bienes indeseables?#

La segunda premisa es criticable en el sentido de que de-

beriamos preguntarnos lo siguiente: ;hasta qué punto es cierto
que cuando cada individuo busca su propio beneficio, cuando
ese beneficio estd vinculado sélo a cuestiones materiales y di-
nerarias, también est4 logrando maximizar el bienestar social?
;Hasta qué punto esto es cierto?
"~ Y criticando la tercera premisa del neoliberalismo, podria-
mos preguntarnos: jlas «fallas» que tiene el mercado no son
mayores que las fallas que puede tener el Estado en su activi-
dad de regulacidn e intervencién del sistema econdmico (co-
rrupcién, favoritismos, cooptacién por las empresas, etc.)? Ha-
bria que preguntarse qué falla es mas grande.

Para el neoliberalismo, la educacién es un mero servicio
mercantil y nunca va a ser considerado como un derecho so-
cial, es decir, que deja de ser un bien publico universal para
convertirse en un bien privade ofrecido como mercancia. Esto
significa que se accede a través del mercado, hay que pagar un
precio, la razén de la educacién pasa de ser una razén social
(formacién humanistica y social) a ser una razén econdmica,
en donde se limita a habilidades y competencias que demanda
el aparato productivo, eliminidndose o reduciéndose la creativi-
dad, pensamiento critico, etc. Podriamos citar por caso la pe-
licula francesa «Relaciones humanas» en donde la racionalidad
técnica supera la razén social.

En lo referente al papel del Estado, debemos preguntax-
nos si éste no perdid el contral sobre la politica educativa, v
no interviene en esta tensidn entre lo pablico y lo privado que
ahora estd configurando un nuevo capitalismo académico y se
presenta una dicotomia entre el conocimiento estatal versus
el conocimiento privatizado, {(educacidén como mercado}. Lo
podemos ver en casi todas las universidades del mundo, entre
facultades, unidades académicas ricas y facultades pobres, atin
dentro de un mismo espacio fisico.

La pregunta central a realizarse es si ;habria que preser-

SOBORPHOPIIIGAADEGE
?¥ Por bienes indeseables estamos refiriéndenos a aquellos bienes que son, desde el
punto de vista social, «males sociales», como el alcoho), tabacos, drogas, ete.
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var el conocimiento como bien publico? Y la respuesta es un
contundente si, porque la educacidn no debe ser perdida de
vista como un bien preferente. El mercado por tanto lo produce
siempre en cantidades menores que la cantidad que la sociedad
requiere. Por eso la educacién deberia ser conservada como un
bien piiblico y no privado, es decir como un activo de propiedad
social.

En la década del noventa se asistié a un proceso de reduc-
cién del Estado social y a una mercantilizacién de los derechos
sociales, entre elios la educacién®. ;Por qué? Porque bisica-
mente, todo lo que conformaba al sector servicios tenfa que
ser liberalizado y flexibilizado, v en este sentido interesaba
mercantilizar a la educacién, pero spor qué? Seghn citas de un
banco de negocios, ya en el afio 2000 el mercado mundial de
conocimiente a través de internet alcanzaria 9 400 millones de
délares, la movilidad estudiantil facturaba 30 000 millones de
délares. Es decir, que la cuestién de fondo es la privatizacién
del conocimienta y la mercantilizacién de la educacién versus
la preservacién del conocimiento como un bien publico y como
derecho social. )

Los tratados de libre comercio estdn planteando para Amé-
rica Latina una contraposicién entre lo piblico y lo privado,
porque estin impulsando una reduccién de lo pablico —en-
tendido no solamente como lo estatal, sino la ideclogia de lo
publico— que permita el desarrollo de lo privado mercantil.
También estin generando espacios de negocios que operan de
forma de secreto de pactos por encima y a espaldas de las socie-
dades (los Estados nacionales pierden la posibilidad de regular
lo que alli se negocia a espaldas de la sociedad).

Segiin Svampa (2005) todas estas transformaciones des-

SOOI RATOOIICT

% Segin Svampa (2005: 38) a lo largo de los 90, la dinamica de consolidacidn de una
nueva matriz estatal se fue apoyando scbre tres dimensiones mayares: el patrimonia-
lismo, el asistencialismo y el reforzamiento del sistema represive institucional. Para
poder explicar estas ideas vamos a sintetizar diciendo que el patrimonialismo se vin-
cula ¢on la pérdida total de la autonomia relativa del Estade a través del caricter que
asumieron las privatizaciones. ] asistencialismo se refiere al cardcter que asumieron
tas paoliticas sociales, que eran simplemente de asistencia para el tiempo de crisis. Y el
reforzamiento del sistema represivo institucional se vincula a que el Estado se encami-
né al control de las pablaciones pobres y 2 la represidn y criminalizacién del conflicto
social,
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embocaron en un proceso de «descolectivizacion»: muchos sec-
tores sociales perdieron sus soportes colectivos que configuran
su identidad, especialmente el referido al mundo del trabajo y
la politica y se entrd en un proceso de individualizacién de lo
social.?s '

Es importante destacar que se est4 generando una con-
traposicion en la educacién, entre la educacién como proceso
piblico, abierto a todos, a cargo de un Estado redistributivo,
frente ala educacién como un negocio. Obviamente esto imphi-
ca un ataque a la ideologia de lo pablico (valores y précticas de
ciudadania, participacidn, formacién integral, actitud critica,
bisqueda del conocimiento para el beneficio colectivo, finan-~
ciamiento solidario) a través de la generacién de una ideologia
de Io privado que tiene premisas como: la privatizacién del sa-
ber; seleccién de alumnos mas por criterios sociales que acadé-
micos; preeminencia de valores empresariales en la formacidn;
la generacién de los conceptos de competitividad y formacién
de capital humano; y revalorizacién de un financiamiento de
mercado. Todo el planteamiento descrito exige una homoge-
neidad, requiere una educacién que tiene que ser convertida
en mercancia generadora de productos de mercado que serfan,
en tal caso, los egresados. La escuela se transforma en una £4-
brica (Foucault): requiere de un servicio y productos que cum-
plan con un perfil preciso de manera regular y predecible. Lo
anterior genera consecuencias tales como:

»  Educacién uniforme.

»  Planes de estudios tnicos. ‘

»  Educacién superficial y basada en habilidades ¥ com-
petencias.

»  Legislacién que simplemente garantice el funciona-
miento del mercado.

»  Limitacién del papel del Estado a simple garante del
derecho a la educacién.

¥ Vale aclarar que la «individualizacién disciplinaria» no desaparece cor: el surgimien-
to de la Biopolitica. Tode lo contrario, muchas de estas practicas se reforzaron con la
Biopalitica,

'M/\RcDANromo SALAS LUEVAND/ MA. LOURDES 5ALAS LUBVANGY BEATRIZ HERRERA Guzman {Cooaps.)

Esto atenta contra las complejidades educativas latinoa-
mericanas, sefialadas por caso en el reciente trabajo de Ali'cia
de Alba, en el concepto de «contacto cultural», en tanto giro
tedrico que nos podria permitir analizar las diferentes forma’is
e intentos de forclusién de la «otvedad no occidental» a través
de esa «légica halodoxia» de sustitucién de términos que pre-
tender incluir excluyendo

La escuela es obligada a centrarse cada vez miés en la pro-
duccién de saberes técnicos en aras de una igualdad laboral fuj
tura. Pero deberfamos preguntarnos también cémo y de qué
manera se entiende el concepto de «igualdad». Pierre Rosanva-
l6n (1997) nos ayuda a reflexionar acerca de que elﬂ conciepto
«igualdad», si no estd correctamente precisado, estd vacio de
sustancia. Como afirma Amartya Sen (1997), la idea de igual-
dad se enfrenta a dos tipos de diversidad. Por un lado, la hete-
rogeneidad propia de los seres humanos y, por el ot.ro, la mul-
tiplicidad de variables sobre las cuales puede deﬁ‘mrse. Por lo
tanto, el debate correcto, como afirma Rosanvallén (1997) es
;qué igualdad o, més precisamente, la igualdac-:'l .de qué? .

Quiero destacar una frase de Pablo Gentili (20[?:?), quxeri
parafraseando a Paulo Freire afirma que la educacién por si
misma no libera, aunque sin educacién liberadora no hay po-
sibilidad alguna de construccién de una alternativta popular al
modelo hegeménico. La lucha por un mundo mds justoy la hfl-
cha por una nueva educacién son parte de una misma praxis
transformadora.

Finalmente, ;qué alternativas existen opuestas a la peda-
gogia del sujeto de mercado? ;No estaremos acaso frenife’a una
Biopolitica del individualismo exitoso? ;Coémo deﬁnmamo.s
ahora el binomio civilizacién y barbarie? ;Serd que ahora la ci-
vilizacién es el mercado y la barbarie el Estado? ;Cémo juegan
las categorias amigo/enemigo? ;Qué papelicun‘lple_n tod..as las
estrategias tedrico politicas que tratan de ms"c1tuc1ona112ar el
conflicto? ;Cémo describir el conflicto? ;Sexa éste el papel que
el Estado moderno deberd cumplir para que el mercado_ no tf:'n-
ga ya obstaculos? ;Serd que no podemos pensar en binomios
que impliquen inclusién y no simplemente e;':clusmn? ‘

No quiero finalizar esta intervencién sin destacar la in-
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mensa cantidad de movimientos y grupos educativos en todo
el espacio de Latinoameérica, que se resisten a esta situacién,
que proponen otra cosa, que sostienen otros modelos, que pro-
ducen otros significados. Por eso, es necesario volver a ellos
para reivindicarlos, hacerlos emergentes, en fin, para consti-
tuir nuevas practicas.
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MANUEBL MARTINEZ DELGADO

LA AUTOBIOGRAF{A ACADEMICA DE PROFESORES
COMO AUTO-INVESTIGACION

Al trabajar con docentes se requiere de muchas estrategias [como
la autobiografial que los y nos lleven o producir nuevas cosas, en
el sentido de un hucer diferente @ lo que ya no nos resulta.
Maria de la Luz Lugo Hidalgo {UPN, 2010)

RESUMEN

COMO RESULTADO parcial de un trabajo de investigacién y
del acompatiamiento a un grupo de profesores que, al cur-
sar la Maestria en Docencia y Procesos Institucionales en la
Universidad Auténoma de Zacatecas, escriben sobre su pro-
pia vida, en el presente documento se aborda la autobiografia
de profesores desde una perspectiva tedrica. Esta se presen-
ta como enfoque de auto-investigacién de la subjetividad con
posibilidades de uso para analizar, reflexionar, comprender,
interpretar y teorizar la practica docente. La autobiografia
se conceptualiza aqui con base en el pensamiento de Michel
Foucault; asimismo, se enuncian algunos principios de la ge-
nealogia que pueden compartir ambos enfoques y que sirven
de fundamento a la escritura autobiografica. También se hace
un andlisis sobre el uso de la teoria y los saberes del docen-
te como rasgos distintivos de una autobiografia académica de
profesores; por dltimo, se indica una estrategia de trabajo para
Ia elaborac¢ién de estos auto-estudios. -

PALABRAS CLAVE: Autobiografia, profesores, practica docente,
investigacién, subjetividad.
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INTRODUCCION

En términos generales puede decirse que en México el estudio
de lo biografico, entendido como un fenémeno donde puede
leerse la reconfiguracién de la subjetividad contemporinea
(Arfuch, 2002), no ha sido aprovechado al maximo en el campo
de la educacién, o no se ha extendido Io suficiente para consoli-
darse como drea o linea de investigacién educativa, aunque en
los dltimos afios lo biografico tiene una mayor presencia. Asi-
mismo, puede afirmarse que la elaboracién de autobiografias
con fines de comprensién, autoconocimiento o cuidado del sf
mismo de los profesores y de su practica docente tiene una es-
casa presencia en nuestro medio y, por lo general, en su trabajo
cotidiano no se hacen ejercicios de esta naturaleza, tampoco en
las actividades de formacién docente en las que suelen partici-
par. Una situacién paralela es que en México no hay una amplia
produccién tedrica y metodolégica que promueva y ap oyela es-
critura autobiografica de profesores.

Asilas cosas, el interés del presente trabajo se centra en la
autobiograffa de profesores como enfoque de investigacién en
el campo de la educacién; como una investigacién sui géneris

en la que el profesor se convierte en objeto y sujeto de conoci- -

miento a la vez. El espacio en el que emerge es un programa de
posgrado profesionalizante denominado Maestria en Docen-
cia y Procesos Institucionales en la UAZ; mismo que, a partir
del afio 2008, promueve entre sus estudiantes la autobiografia
como opcién para obtener el grado. Asi, los avances de tesis de
estos estudiantes son un importante referente empirico para
este trabajo.
Las ideas que ahora se exponen son parte de un proyec-
to de investigacién mas amplio, cuyo supuesto hipotético es:
La autobiografia de profesores es una alternativa teérico-me-
todolégica que, usada como herramienta —herramienta en el
sentido planteado por Foucault-~ les permite expresar su sub-
jetividad y conocer su propia practica docente a través del an4-
lisis, reflexidn, interpretacién y teorizacién de sus vivencias,
sus pricticas, sus experiencias y sus saberes. Saberes ¥ expe-
riencias que los distingue como individuos y los contextualiza
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en un espacio socio-cultural, a la vez que posibilita entend-er la
educacién gue realmente construyen y la época en que viven.
También permite entender la construccién social de esos sabe-
res y experiencias, actuar como una tecnologia del CUIEIIEf_dO de
si mismo (en el sentido otorgado por Foucault) y movilizar al
profesor hacia la mejora de su practica docente. 3

Asimismo, se parte de la siguiente idea: entender quiénes
somos como docentes y cémo hemos llegado a ser lo que somos
—entender las practicas y las acciones del proceso 1lie conver-
tirse en profesor— se puede lograr mediante un gjercicio de
escritura de si mismo que entrecruce las vivencias y experien-
cias del mundo personal y familiar con las del mundo social y
profesional del profesor. .

Los propésitos generales que guian la propuesta de escri-
tura autobiografica son:

»  Impulsar el estudio de la propia practica docente: pen-
sarse como docente,

»  Promover el conocimiento y cuidado de si mismo.

»  Tortalecer el uso del enfoque biografico-narrative en
el campo de la educacién al construir la autobiografia
académica como un enfoque de investigacidn.

Podria incluirse también el propésito de estimular el mejora-
miento de la docencia; sin embargo, sélo escribir la autobio-
grafia no lo garantiza, aunque pensarse como docerl1te en gran
parte lo incluye. Como bien lo dice Noelia Bueno Gémez:

El hecho de pensar no garantiza que los hombres vayan a actuar
bien, pero da profundidad a la persona, evita la banalidad de las
personas y la banalidad de sus actos. La memoria, por su paf’te,
posibilita que se recuerden las propias acciones, lo cual en el dm-
bito moral es imprescindible para poder pensar sobre lo hecho,
para valorar hasta qué punto puedo vivir con la persona que ha
resultado de mi accién (Bueno Gémez, 2009: 127-128).

En tal sentido, se supone que si al elaborar su autobiografia, un
profesor piensa en profundidad al ser docente que lo constitu-
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ye, de alguna mariera —al igual que toda evaluacién— esto lo
moveré a la accidn, a la transformacién y mejoramiento de su
propia practica.

La autobiografia también permite a los profesores funda-
mentar su practica docente, para lo cual se requiere el uso de
un referente teérico que ademas de facilitar el analisis permita
tearizar la propia experiencia. Para llegar a ese conacimiento,
comprensién y fundamentacién de la practica docente, un ob-
Jetivo més especifico seria reconocer los procesos v sucesos his-
toricos de la vida del profesor que estdn presentes en su practi-
ca y lo constituyen sujeto social docente.

UNA NOCION DE AUTOBIOGRAFIA; PARA COINCIDIR
CON MICHEL FOUCAULT

Las ideas que se exponen en este apartado, en gran medida se
han inspirado en el pensamiento de Michel Foucault.! Se par-
te de concebir la escritura autobiogrifica como un proceso de
reconocimiento del ser humano como sujeto social, y como un
procedimiento a través del cual el hombre se observa a si mis-
mo, se analiza e interpreta, trata de descifrarse como sujeto y
reconocer tanto su propia subjetividad como los procesos de
subjetivacién vividos en sus diferentes momentos y etapas,
segin las posiciones de sujeto que haya ocupado. Asi, tam-
bién, como una manera de contestar-se: actualmente jquién
soy como profesor?, ;c6mo he llegado a ser lo que soy como
docente? En suma, una forma de expresar cdmo nos hemos
constituido como sujetos docentes, cémo ha sido el proceso de
convertirnos en profesares, a través de la creacién de un relato
o la historia de si mismos.

La autobiografia es una oportunidad para estudiarse, pen-
sarse, interpretarse y construirse como sujeto, o al menos ex-
plorar esa constitucidn, pues no es una tarea facil; para tra-
tar de entenderse a si mismo y comprender la propia prictica,

Rigtatatariop ot v ielsls ol e )
<t En otro documento (Martinez, 2010), con base en las categorias de subjeti-

vidad, subjetivacién y genealogla trabajadas por Foncault, se expone de manera amplia
un fundamento tedrico para la autohiografia de profesores.
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entendida ésta «como modo de actuar y a la vez de pensar»
(Foucault, 1990: 32). _
También se parte de la idea de que es necesario forjar un
modo de hacer autobiografia académica como un nuevo enfo-
que para investigar la subjetividad. Enfoque que bien puede
compartir el pensamiento de Foucault en cuanto al interés por:

El andlisis critico de la historia. Anilisis que «no es ni uni-
versal ni trascendente [sino que] se trata de un estu-
dio hecho a través de las series de acontecimientos
histéricos que nos han llevado a ser lo que somos y a
reconocernos como sujetos de nuestras acciones, de
nuestros pensamientos y de lo que decimos» (Lechu-
ga, 2007: 42). En la autobiografia, los acontecimien-
tos histéricos se entenderdn como las vivencias y ex-
periencias, esto es: las practicas sociales del sujeto que
constituyen la historia de su vida.

El diagndstico del presente. Interés que no se centra en en-
contrar o decir la verdad —una verdad valida para
todos y para siempre— sobre un sujeto, sino en aque-
llo que Foucault buscaba: «decir quiénes somos hoy
en dia y averiguar qué significa decir lo que decimos»
(Lechuga, 2007: 44). Podemos afiadir: hacer lo que ha-
cemos, pensar lo que pensamos, y averiguar en suma
qué significa practicar la propia practica docente. Esto
implica pensar la autobiografia, no como recupera-
cién de la historia ya dada del sujeto a través de he-
chos objetivos que sélo hay que recoger y narrar, sino
camo elaboracién de lo no dado, de lo no construido,
de lo que va haciéndose en el momento mismo de la
escritura: una reinvencién y reinterpretacion del suje-
to —antes inexistente— desde un presente concreto.

La perspectiva genealégica de la historia. Se coincide con su
interés por analizar la constitucién de la subjetividad
v los saberes, por «llegar a un andlisis que pueda dar
cuenta de la constitucién del sujeto en la trama his-
téricar (Foucault, 1976/1992: 181) al considerar los
lugares, los espacios y el tiempo en los que el sujeto
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se constituye. Para Foucault, la genealogia es «una
forma de historia que da cuenta de la constitucién de
los saberes, de los discursos, de los dominios de obje-
to, ete.» (1976/1992: 181). Aspectos que se pretende
sean el eje del enfoque autobiogréfico propuesto, pues
se trata de que el docente pueda recuperar, en su pro-
pia escritura, el proceso mediante el cual se constituye
en sujeto social.

Asi, aunque con un interés mds centrade en sujetos concre-
tos —en un nivel micro—, se considera que la autobiografia
puede compartir el proyecto filoséfico de Foucault: «investigar
[auto-investigar en este caso] las formas por las que discursosy
précticas han transformado a los seres humanos en sujetos de
un fipo determinado» (Marshall, 1993: 18}. Por tanto, las no-
ciones de sujeto, de subjetividad y de subjetivacién —o modos
de subjetivacién, como preferia llamarlos Foucault— se con-
vierten en fundamento tedrico obligado al entrecruzarse con
lo biografico, al menos en dos dimensiones: a) como intento
de lectura de lo social desde los sujetos o como mediacién de la
propia experiencia y la construccién social de la realidad; y b)
como recurso para explorar y comprender la subjetividad, los
sentidos y representaciones de los sujetos, segin los hechos,
procesos y acontecimientos vividos.

LA PRACTICA Y LA RELACION SABER-PODER

Tomar prestada de Foucault la nocién de practica como catego-
ria de andlisis de lo biografico en general y de la construccién
autobiogrifica en particular, tiene implicaciones mucho mas
profundas: una muy importante es considerar el éthos? en el
sentido que le da él mismo: de actitud, de eleccién voluntaria
de una manera de pensar y sentir, de obrar y conducirse, como

DDLOODCLOVDICOVC LD

2 Entendido éste en el sentido griego del término: «como un modo de ser del sujeto
que se traduce en sus costumbres, su aspecto, su manera de caminar, la calma con que
afronta los acontecimiento de la vida» (Foucault, DE4, 714 citado por Castra, 2004,
p. 126).

IMM\CO Anrroo SaLas Leévana/ Ma. LOURDES SALAS LUEVANG! BEATRIZ HERRERA GUZMAN (CODRDS.)

marca de pertenencia y como tarea en la modernidad (DE4, p.
568, citado por Castro, 2004: 126); lo que segiin Foucault debe-
ria traducirse en investigaciones acerca de las prdcticas que nos
constituyen histéricamente, Concepto de practica que puede
verse precisamente en las caracteristicas que le atribuye a este
tipo de investigaciones:

Homogeneidad. Bstas investigaciones no se ocupan de las repre-
sentaciones que los hombres tienen de si mismos o de las
condiciones que los determinan, sino més bien de «lo que
hacen y 1a manera en que lo hacen», mds precisamente atn,
de «las formas de racionalidad que organizan las maneras
de hacers (DE4, 576). (...) [En estas investigaciones] Tam-
bién es necesario analizar la libertad con la que los sujetos
actiian en este sistema de practicas (DE4, 576).

Sistematicidad. Estas investigaciones exigen ademds que se con-
sidere sisternaticamente ¢l dominio de las practicas, es de-
¢ir, que se tome en consideracidn el eje del saber (las pricti-
cas discursivas), del poder (las relaciones con los otros) y de
la ética (las relaciones del sujeto consigo mismo) en lo que
tienen de especifico y en su entrelazamiento.

Generalidad. Por Gltimo, las practicas que Foucault estudia (as
relaciones entre razén y locura, enfermedad y salud, crimen
v ley) poseen un caricter recurrente. Sin embargo, no hay
que interpretar esta generalidad o recurrencia como si se
tratara de una realidad metahistérica cuya permanencia y
variaciones habria que reconstruir a través de la historia. La
generalidad de las practicas es en si misma una configura-
cién histérica singular (DE4, 577, Castro, 2004: 292).

Prictica que, en resumen, puede expresarse como «la raciona-
lidad o la regularidad que organiza lo que los hombres hacen
(“sistemas de accién en la medida en que estédn habitados por
el pensamiento”) (DE4, 580), que tiene un cardcter sistematico
(saber, poder, ética) y general (recurrente}, y que por ello cons-
tituye una “experiencia’ o un “pensamiento”» (Castro 2004:
297). Ademas, es necesario enfatizar que la recurrencia de las
préacticas requiere una ontologia critica de nosotros, la cual se
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entiende como «una actitud, un éthos, una vida filoséfica en la
quelacritica de lo que nosotros somos es, alavez, anilisis histé-
rico de loslimites que nos son impuestos y prueba de su posible
trasgresion» (DE4, p. 577, citado por Castro, 2004: 126-127).

Del concepto de practica y de las caracteristicas de estas
investigaciones —en las que se busca un lugar para incluir los
estudios autobiogrificos— cabe destacar cinco aspectos y ha-
cer algunas consideraciones:

En primer lugar, lo que esta en el centro de este tipo de
estudio es el hacer mismo y su modo de racionalidad; ¥, aungque
no se ocupan de las representaciones que los hombres tienen
de sf mismos, ni de las condiciones (el contexto) que las deter-
minan, no quiere decir que se excluyan, sélo que no estan en el
centro de interés. En el caso de la investigacién autabiografica
habria que decir que estos dos aspectos tienen casi la misma
importancia que el propio hacer.

En segundo lugar, enfatizar que para analizar «a libertad
con la que los sujetos actian», es necesario reconocer que en
el fondo hay una tensién entre la idea del sujeto sujetado a las
estructuras e instituciones de la sociedad, y un sujeto en con-
diciones de posibilidad para constituirse libre y creativamente.
Desde luego, ¢s esta segunda idea, la de un sujeto no comple-
tamente determinado por las condiciones socio-econdmicas y
culturales, sino de un sujeto en condiciones de posibilidad de
su propia creacion, con capacidad reflexiva, deliberadora y de
didlogo con la imaginacién, lo que interesa destacar. M4s atn,
son las vivencias y experiencias propias del proceso de conver-
tirse en sujeto (subjetivacién) y asumirse como tal (subjetivi-
dad) las que se propone sean plasmadas, como eje transversal,
en'una autobiografia.

En tercer lugar, «la critica de lo que nosotros somos {...)
[como] andlisis histérico de los limites que nos son impuestos
v prueba de su posible trasgresién» son puntos nodales en la
autobiografia pues nos permiten considerar el contexto social,
cultural, econémico y politico en el que vivimos y nos desarro-
llamos: como una sobredeterminacién al tiempo como condi-
cién de posibilidad que ha permitido ser lo que somos.

En cuarto lugar, la autobiografia que aqui se esboza pre-
2
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tende hacer suyos los enunciados sobre la relacidn entre sa-
ber v poder. Sin embargo, una diferencia es que, mientras los
analisis genealdgicos suelen hacerse a partir del estudio de
las relaciones de poder, con énfasis en la relacién poder-saber
(Lechuga, 2007; Marshall, 1993), la autobiografia tradicional-
mente privilegia el sentido y significado de las acciones, y Gmi-
camente por algiin interés particular suelen considerarse las
relaciones de poder o de poder-saber desde una disciplina, vy
a menudo 36lo desde una tendencia muy especifica, por ejem-
plo en las autobiografias intelectuales o en algun otro género
similar como por ejemplo los autoanilisis.? No obstante, en el
enfoque que aqui se propone ¢l ¢je del poder se ha incorporado
ala autobiografia como la emergencia, entendida como el surgi-
miento de las fuerzas o la presencia de relaciones de poder que
impulsan un acontecimiento o un fenémeno, lo cual implica un
anélisis de la manera como estas fuerzas luchan unas contra
otras (Foucault, 1971/1992). El eje del saber se desarrolla en el
signiente apartado.

En quinto lugar, cabe destacar otro aspecto muy impor-
tante para construir una idea de autobiografia; la ética y las re-
laciones del sujeto consigo mismo —que corresponde al tercer
modo de subjetivacién/ohbjetivacién de los seres humanos que
distingue Foucault—, se reftere al modo en que el ser humano
se convierte en sujeto, para el caso que nos ocupa: la manera
en que el profesor se recanoce y convierte en sujeto docente.
Lo cual esti relacionado con las formas de actividad sobre si
mismo o la manera en que el sujeto se constituye como suje-
to moral, esto es: los modos de subjetivacidn como formas de
actividad sobre =i mismo {Castro, 2004: 357). La subjetivacién
es el proceso que conduce a que algo se vuelva subjetivo, que
se relacione con el punto de vista propio del sujeto. Se refie-
re también al modo particular por medio del cual cada sujeto
elabora una perspectiva propia con relacién a su ambiente y
los demas. Bs importante destacar que al habiar de modos de
subjetivacién, Foucault estd haciendo referencia a la constitu-
cién de si mismo como sujeto moral, y que el énfasis estd pues-

TR ORQTTCI00.
? Cfr. el autoandlisis que como socidlogo escribié Pierre Bourdieu (2004/2006).
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to mas que en las formas jurldicas orientadas hacia el cédigo
(aspecto prescriptivo: el sujeto se somete a la ley so pena de
ser castigado) en «las formas de relacién consigo mismo, los
procedimientos y las técnicas mediante las cuales se elabora
esta relacién, los ejercicios por medio de los cuales el sujeto se
constituye como cbjeto de conocimiento, las practicas que le
permiten al sujeto transformar su propio ser» (HS2, 37 citado
por Castro, 2004; 357-358).

Llevar todas estas ideas al terreno de la autobiografia de
profesores, significa promover una analitica de la subjetiva-
cién o de los modos de subjetivacién en las practicas docen-
tes, mediante la cual develar en la memoria de esas practicas
aquellos rasgos que hablan del movimiento en el que un do-
cente va construyendo su experiencia. Se trata de explicitar
las representaciones, preocupaciones, sentimientos, miedos,
intervenciones, desde los que se van configurando los diversos
modos de ser docentes; de organizar, por ejemplo, el conoci-
miento para transmitirlo o ayudar a generarlo en el alumno; de
relacionarse y establecer vinculos con los alumnos, los demds
docentes, los padres de familia, las autoridades, la institucidn;
de vincularse con la sociedad y sus instituciones; de vincular la
vida familiar con la laboral.

LA AUTOBIOGRAFIA ACADEMICA Y LOS SABERES DEL DOCENTE

No obstante la riqueza que nos brinda el pensamiento de
Foucault para pensar un enfoque de auto-investigacién de la
subjetividad, es conveniente cuestionar si en realidad todo
esa se puede lograr mediante un ejercicio autobiografico, pues
ha sido un género muy «laxo» y libre, hasta con mala fama.
Foucault, par ejemplo, da pautapara pensarlo incluso como un
documento confesional susceptible de convertirse en instru-
mento para el control social.

Por ello es necesario aclarar el concepto mismo de autobio-
grafia y distinguirlo de otros géneros. Por autobiografia suele
entenderse «la narrativa escrita (u oral) que alguien hace de su
propia vida (autor, narrador y personaje coinciden), mientras
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que una biografia normalmente est4 hecha por otro (narrador
y personaje no se identifican)» (Bolivar, Domingo y Fernindez,
2001: 28). La distincién parece obvia, sin embargo al profun-
dizar en los significados de ambos conceptos la situacién se
complica y surgen muchas confusiones, por ello, muchos au-
tores, entre ellos Denzin (1989 citado por Bolivar et al., 2001),
subrayan la necesidad de precisar sus diferencias y similitudes,
segan lo permite la lengua inglesa, entre:

Life-story (en francés «réeits de vies; en castellano «relato de
vida», «narracién autobiogrdfica, «autobiografia»): narra-
¢ién (retrospectiva) por el propio protagonista de su vida o
de determinados fragmentos/aspectos de ella, por iniciati-
va propia o a requerimiento de une o varios interlocutores.
En este caso la historia de vida es tal y como la cuenta la
persona que la ha vivido.

- Life-history (en francés «historie de vie»; en castellano «historia
de vidan, «biografia»): elaboracién (por hidgrafos o investi-
gadores) como estudio de caso dela vida de una/s persona/s
o institucidn, que puede/n presentar diversas formas de ela-
boracidén y anilisis. Normalmente, ademds del propio relato
de vida, se emplean otros documentos, por pretender un
caricter objetivante, de acercarse a la historia real por mul-
tiples materiales biogrificos» (Bolivar et al., 2001: 28-29).

Asi, coincidiendo con Goodson, puede decirse que: «Si la life-
story individualiza y personaliza, la life-history contextualiza y
politiza» (1996, citado por Bolivar et al., 2001: 29).

De esta distincién se derivan algunas consecuencias para
la autobiografia de profesores como investigacién educativa.
Los investigadores y pares académicos no se conforman con
el relato de vida tal cual lo cuenta el profesor y segiin pueda
escribirlo, le exigen mucho més: a) interpretar la propia vida
usando de algin modo la teoria, y b) complementar la historia
con otras fuentes y otros testimonios. Lo cual acerca la auto-
biografia o life-story a la biografia o al life-history, volviendo
incluso borrosos los limites entre uno y otro género.

Resolver este problema-dilema implica: por una parte, ha-
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cer uso de la teoria y, por otra, contextualizar la propia vida, lo
cual podria hacerse al:

»  usar una teoria sobre autobiografia para esclarecer su
significado y sus alcances, los problemas filoséficos v
sociales que enfrenta, asi como el sustento teérico-me-
todoldgico de una tecnologia analitica para la escritura
de si mismo; |

»  hacer un uso critico de la teoria filoséfica, educativa,
politica, pedagégica, curricular, de evaluacién, social,
psicolégica, de la cultura, antropolégica, para pen-
sarse, narrarse, interpretarse y comprenderse, lo cual
implica concebir la teoria como un referente que se va
incorporado y usando en la propia narrativa y no como
un «marco tedrico» al estilo de una investigacién para-
digmatica que se escribe en un capitulo por separado;

»  contextualizar la vida narrada, situarse en el mundo,
en su propio munde; lo cual implica, por un lade, ver
el relato autobiografico y la vida misma como textos
susceptibles de interpretar; y, por otro, considerar el
contexto social, cultural, econdmico v politico que en-
vuelve la vida, que tanto la sobre-determina como le
da las condiciones de posibilidad (desde la cuna de los
ancestros —procedencia—, al desarrollo de la prictica
docente profesional). De la misma manera que la teo-
ria, no se trata de hacer un documento o capitulo sobre
el contexto sino incorporarlo al narrar la vida;

»  considerar que los profesores poseen un conjunto de
saberes emanados de la experiencia, mismos que estdn
incorporados a la prictica y le confieren inteligibili-
dad y sentido a la actividad educativa del docente, le
ofrecen significaciones, puntos de referencia y orien-
taciones relativas a sus diversas acciones, cuya funcién

préctica es ofrecer alos educadores razones para actuar
(Tardiff, 2004: 111).

De esta manera, con la entrada en escena del uso de la teoria
v la contextualizacién, efectivamente, se vinculan la autobio-
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grafia elaborada por el propio profesor, con la biografia hecha
por un investigador, el relato de vida (life-story) con la historia
de vida (life-history); no obstante, en esta propuesta se sostie-
ne que lo mis importante es que sea el propio profesor quien
establezca esta relacién, que a través de un relato autobiogra-
fico sea él mismo quien se construya como sujeto social, quien
se acerque ——en la medida de sus posibilidades— a crear su
propia biografia o historia de su vida, y se convierta asi en un
profesor-investigador, en alguien que indaga su propia practica
docente, pero sin concebirlo como un investigador profesional
de la educacién. En otras palabras: que escriba la historia de su
vida tal como él pueda contarla, comprometiendo en ello un
importante esfuerzo académico de uso tedrico y de contextua-
lizacién al escribir su propia vida.

UNA ESTRATEGIA DE TRABAJO EN CUATRO FASES

Lograr una buena autobiografia es una tarea compleja y dificil

de lograr desde la primera versién escrita; por ello, es necesario
organizar el trabajo en al menos cuatro fases.

El nombre y algunas ideas de las fases que aqui se exponen
se han tomado prestadas de la propuesta de Pineau y Le Grand
para la construccién de historias de vida, pero se ha modificade
la idea inicial de la tercera y se propone una cuarta fase segin
la experiencia que se va construyendo con los estudiantes de la
Maestria en Docencia y Procesos Institucionales dela UAZ. Las
fases propuestas para la elaboracién de una autobiografia son:

1. FASE DE PREFIGURACION: En esta fase se elaboran relatos au-
tobiograficos primarios de los recuerdos tal como van llegando
a la memoria. Se trata de una recuperacién de relatos un tanto
descriptivos y de baja estructuracién —un tanto descriptivos,
porque en este caso, toda seleccién de pasajes de vida y su «des-
cripciénn, siempre tienen un cierto grado de interpretacion.
Pineau y Le Grand enfatizan que este primer relato se pre-
figura mediante la experiencia temporal (el tiempo vivido) de
una vida que, si bien es individual, sélo se entiende dentro de
209
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un conjunto de vidas e historias interpersonales y generaciona-
les (1’993, citados por Bolivar et al., 2001).

Lstos se obtienen en un diiloge con uno mismo, a través
de un ejercicio de escritura introspectiva, y/o por medio de una
«entrevista» con un asistente autobiogrdfico.

2. FASE DE CONFIGURACION:; En esta segunda fase la experien-
cia vivida se configura «por la narracién y su puesta en intriga:
[consiste en] la integracién de los acontecimientos aislados vi-
vidos en historia como un todo y la sintesis de elementos plu-
rales y heterogéneos» (Pineau y Le Grand, 1993, citados por
Bolivar et al., 2001: 93).

Aqui se hace la revisién del primer escrito, se pueden afia-
dir o eliminar datos e informaciones, pero, sobre todo, es para
iniciar un andlisis que permita ir construyendo una historia de
la propia vida, para darle estructura de relato al primer escrito
ya que es dificil lograrlo desde la primera versién. Asimismo, es
el momento de explicitar el sentido y significado que tienen las
vivencias en el presente, en el momento y situacién biogréfica
actual; también se contextualizan estas vivencias.

Con base en las ideas planteadas por Pineau y Le Grand
(1993, citados por Bolivar et al., 2001: 39) sobre el modo dials-
gico o de co-invencién para explorar las historias de vida, pue-
de decirse que esta fage es propicia para que el profesor explore
y explicite su saber implicito como tarea conjunta con un inves-
tigador o asistente autohiografico.

3. FASE DE RE-FIGURACION: En esta fase el autobidgrafo lleva
a cabo un proceso de interpretacién para explicar cémo se ha
constituido su subjetividad. Es el momento en que se completa
la creacidén y auto-construccién del s{ mismo. Bs el momento
de descubrir el o los ejes analiticos que conforman la trama de
la narrativa, los cuales bien pudieron plantearse como supues-
tos hipotéticos desde el inicio de la escritura, pero que ahora
emergen del andlisis profundo. Es también la fase en la que la
teorfa se convierte en herramienta fundamental para comple-
tar el andlisis, la reflexidn e interpretacién de la vida narrada.

210 ]
MARCD ANTONIO SaLAS LUEVANC/ Ma. Lounpes SavLas Luvano/ BeaTrrz HERRERA GuUaMAN (CO0RDS.)

4. FASE DE TRANSFIGURACION: Esta fase consiste en realizar un
fuerte proceso de abstraccion por parte del autobiégrafo para
revelar la naturaleza de su condicién humana. No se trata de
encontrar una esencia del ser, sino reconocer, en los recorri-
dos de vida: las posiciones, los posicionamientos, las valores,
las actitudes, las ideales iniciales, que reflejan su razdn y sus
sentimientos —segiin las etapas de la vida y posiciones de su-
jeto—. De aquellos menos elaborados, mas simples, mas em-
piricos, mds «naturalistas», menos fundamentados, hasta los
actuales: mas completos, mas abstractos, mas elaborados, en
los que ahora se encuentra sumergido el autobiégrafo. Media-
dos todos éstos por la experiencia y objetivados en sus obras,
en los resultados de sus procesos de vida.

Se trata de recuperar ese transito de vida individual, fa-
miliar, social y profesional que comienza en la «figuracién na-
turalista» y concluye en la «transfiguracion abstracta»; es una
especie de reconocimiento de la misién histérica que nos tocd
vivir, del proyecto de vida que se fue construyendo en un tiem-

po y un espacio concretos.
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RugenN IzarRrRA REYES
EraMIs BUuenG SANCHEZ
Runen IearrA ESCOBEDO

UNA APROXIMACION A LA MARGINACION SOCIALY LA
VULNERARBILIDAD EDUCATIVA EN SUS RELACIONES CON
LA PARTICIPACION SOCIAL EN L.OS PROCESOS ELECTO-
RALES. EL CASO DE MEXICO

INTRODUCCION

ENTRE LOS TEMAS a destacar en México por su relevancia
social, esta el concerniente a la educacién en sus multiples
dimensiones socioeconémicas, culturales y politicas. Los altos
indices de marginacién, a este 4mbito lo convierten en un foco
de vulnerabilidad social y de vulnerabilidad politica de gran
trascendencia, y presa facil de partidos paliticos, toda vez que
su participacidn se da en condiciones poco favorables para el
desarrollo de una cultura politica solida, impulsora de un me-
joramiento en las condiciones de vida.

Esto en razén de que las politicas ptblicas son generadas
desde lo electoral, no desde lo social, recogiendo en muy poco
las necesidades educativas de una poblacién desprotegida y
que, por su situacién de dispersién, se complica en el combate
de la carencia de espacios y oportunidades educativas.

De acuerdo conla CEPALY, para el 2005, 11.7% de los mexi-
canos se encontraba en condiciones de indigencia, mientras
que acorde a la informacién del CONAPO (Consejo Nacional de
Poblacién)?, el 10.6% del total de la poblacién vive en entida-
des con Muy alto grado de marginacién; el 25% en condiciones

* Una parts de lo que aqui se presenta, se extrae de: Ibarra Reyes, Rubén, «Margi-
nacién, Comportamiento electaral y Abstencionismo electoral en México, 1994-2006
{Un andlisis de las dltimas elecciones presidenciales en nuestro pais)», en Tharra Reyes,
Rubén, La dewda de la democracia, UAZ, 2007, pp. 129-151.

? Ver: Consejo Macional de Poblacién, fndices de Marginacisn 2005, México, 2008,
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de Alta marginacion; el 13, en Media; el 33.2 en Baja; v sélo el
17.7% en Muy baja marginacién.

Se hace notar que es en las zonas indigenas donde se acen-
tia la marginacién, pues como se desprende del I Conteo Na-
cional de Poblacién y Vivienda del INEGI, hay en México 9 533
126 indigenas, el 9.2% de la poblacidn total; el hacinamiento es
de 4.7% de habitantes en hogares indigenas, 8.2% del total de
hogares en México. Practicamente 4 de cada 10 no saben leer ni
escribir, y del resto, el 70% no concluyeron la primaria.

Tan sélo en Yucatdn, el 51.6% de la poblacién estatal es
indigena: en Qaxaca el 44.3; en Quintana Roo, el 29.3; en Chia-
pas, el 28.1; en Campeche, el 22.4; en Hidalgo el 21.1 y en Gue-
rrero el 16.9%.

Se pretendemos con este trabajo comprobar la existencia
de un importante porcentaje de ciudadanos en condiciones
vulnerables, abstinentes de participar politica y electoralmen-
te por razones atribuibles a su condicién de marginados: aisla-
miento geogrifico, enfermedad o trabajo rural, toda vez que en
el sector marginado predominan las actividades relacionadas
con el campo que alejan a este sector de las aulas, quedando en
la total indefensién educativa.

El trabajo se estructura en tres apartados: el primero, ti-
tulade Punto de partida, busca definir el contexto general de la
marginacién social en México; por un lado se defiende el postu-
lado de que es el propio sisterna de acumulacién el que generala
exclusién de amplios sectores sociales del disfrute del desarro-
llo, pero no de la generacién de la riqueza; por otro, nos aproxi-
mamos a sentar las bases de la participacién ciudadana en la
eleccién de sus gobernantesy en la gobernabilidad y generacién
de bienestar. En este mismo apartado se hace una incursién a
la nocién de vulnerabilidad utilizada por el CONEVAL? en su
nueva caracterizacion de la pobreza y vulnerabilidad en el pais.

El segundo apartado, titulado Vulnerabilidad, marginacién
y participacién politica, busca establecer la relacién existente
entre ambas variables, apoyandonos en la utilizacién del pa-
quete estadistico SPSS para su validaeidn.

COVPCGIVOOCICTEOTCSCO00
* Consejo Nacional de Evaluacidn de la Politica de Desarrollo Social.
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Finalmente, en el apartado titulado Para terminar, se esbo-
zan algunas reflexiones finales.

PUNTO DE PARTIDA
El contexto general de la marginacién social en México

Existe un amplio consenso con relacién a la idea de que el sis-
tema capitalista genera en los paises en condiciones de subde-
sarrollo una sobrepoblacién absoluta, este es: una masa de la
poblacién trabajadora absolutamente excedente respecto a las
necesidades de la acumulacién®, dado que la propia légica de
la acumulacién de capital no requiere o no puede emplear a un
gran nimero de personas; a causa de esto, la mano de obra no
ajustable al mercado laboral es expulsada del desarrollo capita-
lista, y se ve obligada a buscar otras formas de sobrevivencia: la
migracién; se calcula que entre 1996 y 2000 emigraron de nues-
tro pais cerca de tres millones 600 mil mexicanos a Estados
Unidos y, entre 2001-2003: tres millones 940 mil®; la insercidn
en fuentes de empleo ajenas a la especializacién, una gran canti-
dad de personas con estudios profesionales, ejercen un oficio
diferente al de su formacién, ocasionando no sélo un cons-
tante malestar del ciudadano, sino ademds la precariedad en
el empleo y en el producto que se origina; en el sector agricola,
cambiando incluso en muchos de los casos el lugar de residen-
cia, generando en la mayoria de las ocasiones una produccién
sélo para el autoconsumo; y en la economia informal, donde, en
lo general, los derechos laborales estan ausentes, por lo que la
situacién de estos trabajadores es muy vulnerable. El empleo
informal representa el sustento para un importante nimero de
personas que viven al dia.

+ Acosta Reveles, Irma Lorena: Influencia del neoliberalismo en la dialéctica del cam-

pesinado. El case de México. EUMED.NET Biblioteca Virtual. http.//www.eumed.net/

libros/2006b/ilar/index.htm

5 Tepach, Reyes. El flujo migratorio internacioral de México hacia los Fstadas Unidos y

la importancia de las remesas familiares en la economia mexicana, 1990-2006. En www,

diputados. gob.mx/cedia‘cia/se//SE-185-0307. Consultado el dia 27 de abril de 2007,
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El CONAPO® reconoce un incremento en la Tasa de Desem-
pleo Abierta (TDA), ubicada en 3.78% en el 2004, mostrando
un claro aumento respecto al 2000, equivalente a 2.42%. Ade-
mds, en este mismo periodo presidencial se registra un déficit
nacional de empleos de cerca de 3 279 000. La respuesta segu-
ramente se encuentra en los miles de mexicanos que se enrolan
cada afio en el empleo informal: 1 379 000 de manera estima-
ble; y en la elevada tasa de emigracién a los Estados Unidos de
Norteamérica: 1 200 000 personas’con aproximacién. Ambas
cifras suman y rebasan la cantidad de demanda de empleo.

Podemos resumir a la marginacién social como la exclu-
sién de grandes sectores de la sociedad del disfrute de los bene-
ficios del desarrollo econémico, reflejados en el acceso de la po-
blacién a un emplee digno, a los servicios de salud, educacién,
vivienda y servicios publicos (agua potable, energia eléctrica,
alcantarillado, ete.). Esta situacién se ve reflejada en la cultura
politica del ciudadano, ocasionando la escasa participacién en
las elecciones y en la vida politica y democratica.

La poblacion vulnerable por carencias sociales segiin CONEVAL

El tema de la «vulnerabilidad socials muy vinculado a otras no-
ciones como las de pobreza, marginacién y exclusién social, se
ha venido desarrollando y utilizando como herramienta anali-
tica enfocada a una diversidad de situaciones a las que se en-
frentan personas, familias y comunidades afectadas por algin
tipo de privacién®.

G RRTOUCVTOVI VDO SHOD

¢ [barra Reyes, op. cit.

7 Aguirre, Botello, Manuel. La khistoria de un vota. 6 aftos después. En:
hitp://mexicomaxico.org/voto/da/foxdahtm. Consultardo el dia 26 de abril de 2007.

* «En prineipio se parte de una definicién de vulnerabilidad social, entendida como una
condicidn social de riesgo, de dificultad, que inhabilita, de manera inmediata o en el futuro,
a los grupos afectados, en la satisfaccidn de su bienestar —en tanto subsistencia v calidad
de vida~ en contextes socis histéricas y culturalmente determinados; se privilegia su apli-
cacién a unidades de anélisis colectivas, grupos familiares / domésticos ya que es alli
donde adquiere mayor significado». Nélida B. Perona y Graciela . Rocchi: Vulnerabili-
dad y Exclusién social. Una propuesta metodoldgica para el estudio de las condiciones
de vida de los hogares. KATROS 8, Revista de Temas Sociales. http://www.fices.unsl.
edw.ar/~kaires/k08-08.htm
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La vulnerabilidad se nos presenta como un tema de gran -
relevancia tedrica, metodolégica, y de realidades especificas y
problemAticas particulares. De manera particular se ha plan-
teado en el contexto de las investigaciones que visualizan el
fenémena de la pobreza no solamente desde la perspectiva de
las condiciones de ingreso, sino también desde otras dimen-
siones concernientes a los derechos humanos en general y los
derechos al desarrallo en particular.’

Cansiderando la educacién como «el principal medio para
desarrollar y potenciar las habilidades, conocimientos cienti-
ficos y valores éticos de las personas, ademas de representar
un mecanismo bésico de transmisién y reproduccién de cono-
cimientos, actitudes y valores, fundamental en los procesos
de articulacién e integracién social, econémica y cultural»,®
el CONEVAL define a una persona en rezago educativo como
aquella que en 2008 se encontraba en alguna de las siguien-
tes situaciones: a) tenia de tres a quince afios, no contaba con la

‘educacidn bdsica obligatoria y no asistia a un centro de educacion

formal; b) habia nacido antes de 1982 y no contaba con el nivel de
educacién obligatoria vigente en el momento en que debia haberla
cursado (primaria completa); ¢} habia nacido a partir de 1982 y
ne contaba con el nivel de educacion obligatoria (secundaria com-
pleta®).

En un esfuerzo por develar las multiples dimensiones de
la pobreza y de ]a vulnerabilidad, ya sea por carencias sociales
o por ingreso, el CONEVAL identifica seis indicadores de ca-
rencia social, a saber; rezago educativo, acceso a los servicios
de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacio de la
vivienda, acceso a los servicios basicos de la vivienda y acceso
a la alimentacién.

La poblacién con carencias sociales se distribuia de la si-
guiente forma en 2008: 21.7% presentaba rezago educativo;
40.7% no tenia acceso a los servicios de salud; 64.7% no tenia

OO OTIIOCDOTHROOS

* Bueno, Eramis y Valle, Gloria, «Una aproximacién a la vulnerabilidad por género.
Los referentes del empleo y la pobreza», en Bueno, Eramis y Dinis A., José Bustanui,
Pabreza y vulnerabilidad. Enfoques y perspectivas, ALAP Editor, Rio de Janeiro, Brasil.

' Cansejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social 2010, Inferme de
bobreza Multidimensional en México, 2008. México 2010, p. 56.

" CONEVAL, op. cit., p. 57.
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cobertura de seguridad social; 17.5% tenia carencia por calidad
y espacios de la vivienda; 18.9% no contaba con servicios bési-
cos en la vivienda, y 21.6% presentaba carencias en su alimen-
tacién. Segtn el Informe, en el afio 2008, habia 47.2 millones
de personas que tenian carencia en al menos uno de los indi-
cadores senalados, y un ingreso inferior ala linea de bienestar
econémico (LBE)'. Las personas con rezago educativo se calcu-
lan en 23,16 millones.

Para el CONEVAL la poblacién vulnerable por carencias so-
ciales es aquella que, a pesar de tener un ingreso superior a la
LBEY, su indice de privacién es mayor a uno, es decir, tiene una
0 mas carencias sociales.

La cultura politica participativa®

En nuestra idea, el sistema democratico lo podemos resumir
como un régimen que cuenta con:

»  condiciones minimas de respeto a los derechos politi-
cos de voto universal adulto;

» elecciones libres, competidas, transparentes, justas y
por periodos no muy largos;

»  en las que participa mas de un partido politico;

» donde los medios de comunicacién y los ciudadanos
tienen la posibilidad de informarse por méds de una
fuente; y cuyo resultado sea aceptado y respetado;

»  sin olvidar la necesaria rendicién de cuentas, que se
traduce en informar al pueblo los logros, alcances y tro-
piezos obtenidos en el ejercicio de la potestad conferi-
da de gobernado a gobernante, y cuyo resultade debe
ser castigado o premjado.

2 fdem, p. 13.

1 La linea de bienestar econémico (LBE}, que mide el potencial del ingreso para satis-
facer la totalidad de necesidades alimentarias y no alimentarias, incluye, entre otros,
los gastos en transporte, vivienda, educacién, salod, vestido, calzadn y esparcimiento.
% Una parte importante de lo aqui presentade, se extrae del libro: [barra Reyes, Rubén,
La Crisis Democrdtica. Marginacion y Abstencionismo electoral en Zacatecas 1998-2007,
UAZ, 2009.
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Este premio o castigo se materializa en los procesos electo-
rales y en la percepcidén de los ciudadanas sobre sus gobernan-
tes, instituciones y actores politicos. Tema recurrente en los
dltimos afios en nuestro pais, toda vez que la aceptacién o no
de la clase politica en general (con sus actores e instituciones)
representa la participacién libre y consciente del ciudadano en
los procesos electorales, traducida en legitimidad.

Por democracia participativa entendemos la integracién o
asociacién de los ciudadanos de una sociedad en la toma de
decisiones, mas alla de la vepresentacién (eleccion de gober-
nantes), para generar las politicas pliblicas acordes con las ne-
cesidades de desarrollo, e incidir en la toma de decisiones de
orden ptblico, ésta debe ser de manera organizada y con un
sustento en el entramadao institucional y legal que permita su
orientacién en el bien comin, y sobre todo, que garantice la
participacién de los grupos minoritarios y subrepresentados.
Esta dindmica generarfa una cultura politica participativa de
la sociedad: mecanismos como el plebiscito, el referéndum y
sobre todo la rendicién de cuentas de los gobernantes, se daria
en un ambiente democratico. ‘

La participacién politica de la sociedad en el sistema ac-
tual se limita a lo electoral, no existen las posibilidades de una
democracia participativa, esto provoca que la sociedad no se
integre al desarrollo de la democracia, generando una cultura
politica poco participativa. En nuestro pais la tan ansiada de-
mocratizacién estd impedida por la aparicién de sucesos que
histéricamente han marcado a nuestra sociedad, influyendo a
que la poblacién no haga suya esta etapa politica.

Es por esto que las campafias de educacidn civica, de pro-
mocién de igualdad politica, de promocion del voto, etc., idea-
das y llevadas a cabo por partidos politicos, organismos e ins-
tituciones, universidades, incluso por los mismos institutos
electorales, no funcionan; es mds, desde su nacimiento estin
destinadas al fracaso, al centrar su objetivo en la divulgacién
de valores e ideales democraticos como la honorabilidad, el
respeto v tolerancia a los demds, la honestidad, la legalidad,
la verdad sobre todas las cosas, etc., que en términas reales,
contradicen la cotidianeidad de la vida politica.
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En resumen, hay una relacién estrecha entre cultura poli-
tica democratica y cultura politica participativa; sin embarge,
en nuestro sistema, la desconfianza de la sociedad ha llevado al
ciudadano a adquirir una cultura politica de poca participacién:
la participacién ciudadana en la generacién de definiciones de
gobierno y por ende de politicas publicas es muy limitada; la dl-
tima palabra es tomada por los partidos y por los gobernantes
que no siempre representan al pueblo.™ :

Evidentemente existe una relacién directa entre estos re-
presentantes y los partidos: en nuestro sistema la Unica forma
legal y real de proponer a nuestros gobernantes es mediante los
institutos partidistas, pero es también importante la percep-
cién negativa; segin Latinobarémetro™, sélo uno de cada dos
ciudadanos apoya la forma en que el presidente actual dirige
al pais.

Esta compleja relacién partido-gobernante-percepcién ne-
gativa, hace de nuestra democracia una de baja calidad (una
«democracia de baja intensidad» al decir de Samir Amin) enla
que el ciudadano sélo participa con la emisién del voto, y esto
limita fuertemente el desarrollo de una armonia democratica.

VULNERABILIDAD, MARGINACION Y PARTICIPACION POLITICA

La dispersién social es un fendmeno grave en nuestro pais. De
acuerdo a los niimeros del CONAPO, en el 2005 el 17.7% de los
mexicanos vive en el estrato de Muy baja marginacién, el 25%
en el de Alta, el 33% en el de Baja marginacién, el 13% en el de
Media y el 10% en el de Muy alta.

En nuestro pafs, de acuerdo al conteo nacional de pobla-

RO OTODBOCOORT

5 Ep realidad el destino y lo que se hace en el pais escapa al Congresa y al Presidente;
como escribe Samir Amin: «[...] se puei:[é votar libremente lo que plazca; blanco, azul,
rosa o rojo [anaranjado o amariilo]. De todos modes esto no tendra ningn efecto, puas
ia suerte se decide en otra parte, fuera del ambita del Parlamenta, en el mercado. La
sumisién de la democracia al mercado, y no su convergencia, encuentra su reflajo en
e} lenguaje politico. La alternancia, cambiar las cahezas de lugar para seguir haciendo
lo mismo, ha reemplazado a la alternativa, hacer otra cosa.» Amin, Samir, Mdis alld del
capitalismo senil. Por un sigle XXI no-americano, Bl Viejo Topo, Esparia 2003, p. 59.

% Latinobarémetro 2009, en http://latincharometro.org/ Consultado, el dia 20 de
maye de 2010,
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cién 2005, hay 103 263 388 habitantes; el 8.37% se encuentya
en condiciones de analfabetismo y el 23% mayor de 15 aftos no
ha concluido la instruccién primaria.

En tan sélo tres estados de la Reptblica y el D.E. se concen-
tra la poblacién con menor indice de marginacién. En este es-
trato llama fuertemente la atencién que el 15% de la poblacién
del Estado de Baja California Norte mayor de 15 afios, registra
estudios de educacién primaria inconclusa:

CUADRO 1. ESTADOS DE MUY Baja MARGINACION

B % POBLACION DB
9 POBLACION aNAL-

POBLACION ARO 4

EsTapos Y D.E FABETA DE 15 AROS ' $0MAS

TOTAL 3 SIN PRIMARIA

0 MAS
COMPLETA

Coahuila 2 495 200 32.29 14.6
Baja California Norte 2 844 489 3.08 15.02
Nuevo Ledn 3 199 292 2.78 12,7
Distrito Federal 8 720 916 2.59 2.7
Total 17259877

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el CONAPQ.

Sin embargo, en tres estados, Guerrero, Chiapas y Oaxaca, se
concentra el sector con mayor indice de marginacién: 10.6%
del total de Ia poblacién mexicana. Chiapas es la entidad con
mayor rezago educativo: 21% de analfabetismo y 43% de po-
blacién mayor de 15 afios sin primaria terminada.

CUADRC 2. ESTADOS DE MUY ALTA MARGINACION

% Poblacion anal- % Poblacidn de 15 anos

Estado Poblacion total fabeta de 15 afios o més sin primaria
0 mds completa
Guerrero 3 115 202 19.88 35.08
Chiapas 4 293 459 21.35 42.76
Oaxaca 3 506 821 19.35 38.49
Total 10 515 482

Fuente: Blaboracién propia a partir de informacién proporcionada por al CONAPQ.

Curtura, HISTORNA ¥ FaLiTican Hnueatival I 2 !1




El 25% de la poblacién de nuestro pais se ubica en el estra-
to de Alta marginacién, distribuidos en ocho entidades, y con
niimeros graves en el dmbito del rezago educativo. Este sector
no estd muy lejos del 10% de mayor marginacién:

CUADRO 3. ESTADOS DE ALTA MARGINACION

. % POBLACION ANAL- % POBLACICN DE 15
ESTADO POBLACION FABETA DE 15 ARQS  ANOS O MAS SIN PRIMA-
TOTAL 0 MAS RIA COMPLETA
Veracruz 7 110 214 13.42 32.9
Hidalgo 2 345 514 12.8 27.5
San Luis 2 410 414 9.92 37.42
Potosi
Puebla 5 383 133 12,71 29.02
Campeche 754 730 10.2 26.96
Tahasco 1 989 9569 8.57 251
Michoacdn 3 966 073 12.58 33.48
Yucatan 1 818 948 10.89 29.9%
Total 25 778995

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el CONAPO.

Como se puede observar, en las entidades del sur del pais se
acenttia la marginacién social, y con ello la dispersién y la vul-
nerabilidad académica. Aunado a esto, es interesante que los
estados en situacién de Muy alta y Alta marginacién represen-
tan el 34% de la lista nominal de electores.

CUADRO 4. ESTRATOS DE MARGINACION, LISTA NOMINAL ¥ PARTICIPACION ELECTORAL
EN LA ELECCION 2006,

ESTRATO DE MARGINACION - LI1STA NOMINAL % DE PARTICIPACION
Muy Alta 7,054,098 50.96
Alta 17,468,057 58.77
Media 9,613,233 56,73
Baja 23,436,087 58,86
Muy Baja 13,782,420 61.31
Totales 71,353,896 58.24

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién proporcionada por el CONAPO y

el IFE.
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Existe una relacién directa entre marginacién social ¥ com-
portamiento electoral: el estrato que presenta mayor tasa de
abstencionismo electoral en la Gltima década es el de Muy Alta
marginacién y el de menor tasa es el de Muy Baja. Es decir, se
abstienen los mas marginados.

Evidentemente, podemos inferir que el abstencionismo
tiene una relacién directa con la marginacién, pero es cierto
también que la situacién de marginacién puede influir en los
participantes, sobre todo porque su participacién se da en con-
diciones poco favorables, al ser presa ficil de los partidos politi-
cos, dadas las multiples necesidades que tienen estos sectores.

La participacién electoral ha ido en descenso: en 1994 la
participacién de los electores significé el 79% del total de la
lista nominal; en el afio 2000, disminuyé el porcentaje de votos
aun 62%; y en el 20086, sdlo acudié el 58% de los enlistados
a las urnas. En otras palabras, el abstencionismo electoral ha
representado en las Gltimas elecciones alrededor del 40% del
total de los electores en lista nominal, - :

Hay una relacién importante entre marginacién social,
vulnerabilidad académica y participacién politica:

La vulnerabilidad académica influye: por un lado, confor-
me aumenta ésta, aumenta también la abstencién, y por el
otro, en la orientacién del voto hay una relacién inversa entre
poblacién analfabeta y los votos para el PAN. Conforme au-
menta el porcentaje de personas mayores de 15 afios que no
saben leer ni escribir, el PAN obtiene menos sufragios, es decir,
el partido gobernante obtiene més votos en los sectores donde
la poblacién sabe leer y escribir; esto tiene que ver, como se
verd mis adelante, con que este partido politico obtiene mayor
apoyo en los sectores menos marginados.

En cuanto al Partido Revolucionario Institucional (PRI), es
interesante la relacién inversa que se presenta en la eleccién
2008 respecto a los votos obtenidos por el Partido Alianza So-
ctal y Democrética. Esto pudiera reflejar que este tltimo insti-
tuto ha avanzado en el convencimiento de antiguos votantes
priistas para canalizarlos a su favor.

Conforme crece la poblacién marginada, crece también al
porcentaje de votos anulados, en todo el perfodo la relacién aa
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ithrecta con el porcentaje de poblacién analfabeta; con el por-
cenlaje de poblacién sin primaria completa; el porcentaje de
ocupantes en viviendas sin drenaje; ocupantes en viviendas sin
energia eléctrica; ocupantes en viviendas sin agua entubada;
porcentaje de ocupantes en viviendas con algiin nivel de ha-
cinamiento; ocupantes en viviendas con piso de tierra; loca-
lidades con menos de cinco mil habitantes; y donde es alto el
porcentaje de poblacién econémicamente activa que gana has-
ta dos salarios minimos.

En los sectores menos marginados, los votos electorales
se emiten a favor de Accién Nacional, con excepcién de 2006,
cuando el DF mostrd su fuerza politica a favor del candidato
del PRD. En 1994, en el estrato de Muy baja marginacién el
PAN obtuvo un 46%, mientras el PRI alcanzd el 45%; en 2000
el primera logré el 42% y el PRI 30%; y en 20086, el 36% de Cal-
derén por 42% de Lépez Obrador.

Conforme se incrementa la comunidad marginada, au-
menta la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) que recibe
2 salarios minimos 0 menos. En 1994, en el estrato de Muy
Alta marginacién se encontraba el 18.06% del total de la po-
blacién mexicana, el porcentaje de PEA con ingreso de hasta
dos salarios minimos era del 78.22%, un total de 12 880 381
personas; en 2000, la poblacién en Muy Alta marginacién era
el 20.09%, un total de 13 688 055 habitantes, y de la PEA,
quienes tenian un ingreso menor a dos salarios minimos re-
presentaban el 69.89%; para esos mismos indicadores respec-
tivamente, se da en 2006 de la siguiente manera: el 10.67%,
algo asi como 7 821 356 marginados, y el 71.65%.

La percepcién de los marginados sobre la clase politica es
sumamente negativa: hay una relacién positiva entre percep-
cién negativa y abstencionismo; conforme aumenta el recha-
20 a la clase politica, aumenta el abstencionismo electoral y
también aumenta la poblacién que considera al Estado garante
en muy poco de la posibilidad de tener acceso a una educacion
de calidad, lo que nos permite inferir la relacién entre partici-
pacién politica y vulnerabilidad educativa, pues conforme au-
menta ésta, disminuye la primera, no sélo en lo electoral, sino
también en la militancia partidista a representativa.

|MARCO ANTONTO SALAS Lubvanc/ Ma. LOURDES SALAS LUiivanc/ BEaTRriz HERRERA QUZMAN ({Covroy]}

PARA TERMINAR

La situacién de marginacién y vulnerabilidad influye de mane-
ra importante para que los sectores mis desprotegidos se abs-
tengan de participar en las elecciones y en las actividades de
orden politico. Esto trae consigo la apropiacién de una cultura
politica poco participativa, y sobre todo, una baja calidad de la
democracia, pues si bien es cierto que, como hemos buscado
postular en todo momento, las elecciones no deben ser el ele-
mento primordial, si representan en mucho una variable obje-
tiva para medir la legitimidad inicial y final de los gobernantes.

En la dltima década se incrementd el abstencionismo elec-
toral; este fenémeno se presentd en todos los estratos, espe-
cialmente en los de mayor marginacidn, que fue en ascenso, del
25% en 1994 al 49% en 2006 en el caso del estrato de Muy Alta
marginacién. Sus causas varian: desde la falta de credibilidad
en los partidos politicos, en las elecciones, en las instituciones
encargadas de organizar y llevar a caba los comicios (IFE), en
los gobernantes y en el quehacer de la politica misma; hasta la
situacién de marginacién en todos los sentidos de que es ob-
jeto la sociedad mexicana, pasando por aspectos de cardcter
eminentemente forzosos como el no aparecer en el padrén el
dia de la eleccién, la pérdida de la credencial, la causa de la en-
fermedad, entre otros.

A mayor marginacién, menos votos para Accién Nacional,
con excepcién de la eleccién de 2006, donde el PRD obtuvo una
gran cantidad de sufragios en el Distrito Federal, seguramente
por la influencia del antes Jefe de Gobierno, Andrés Manuel
Lépez Obrador.

Los partidos politicos no representan los intereses de las
clases marginadas y carecen de toda confianza por parte del
pueblo, mostréndose, como ya se dijo, en la elevada tasa de
abstencién electoral v politica, dado que tampoco hay mucha
actividad en los diferentes aspectos de militancia partidista,
generando un ambiente de cultura politica poco participativa,

Aspectos como el empleo informal y la migracién contri-
buyen a aminorar la situacién de marginacién de amplios sec-
tores sociales, permitiendo acceder a sexvicios que el Estado as
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incapaz de proporcionar sobre todo a los mds desprotegidos;
evidentemente, gracias a ello, las cifras de medicion de la mar-
ginacién son menos graves, no asi la elevada tasa de abstencio-
nismo entre estos sectores, mostrando muy probablemente de
esta manera su descontento,

La generacién de politicas publicas acordes con las nece-
sidades més elementales simplemente no existen, porque: a)
hay una separacién entre el ciudadano y sus gobernantes; b) el
tiempo de gobierno, es el tiempo de los planes de desarrollo v
¢} lo electoral supera lo social.

La vulnerabilidad académica en la que se encuentra un im-
portante sector de la sociedad, influye de manera importante
en el rechazo absoluto por par parte del ciudadano hacia sus
gobernantes, partidos politicos y al sistema politico en general,
alejandolo no sélo de las urnas, sino también de la militancia
partidista y de las actividades politicas que, dicho sea de paso,
en el sistema de demaocracia incipiente en que vivimos, son su-
mamente reducidas: se limita exclusivamente al voto.
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ANTONIO ALANTS HUERTA

ACERCANDONOS AL DESARROLLO
DEL PENSAMIENTO INFANTIL.
SEIS EXPERIENCIAS DE OBSERVACION CON NINOS
PREESCOLARES Y DE EDUCACION PRIMARIA
EN CUATRO MUNICIPIOS DE MICHOACAN

PREAMBULO

EL DESARROLLO de los estudios de posgrade en educaciodn,
por su naturaleza, se vincula de manera permanentemente
con el aulay con los alumnos; se relaciona con las instituciones
v sus circulos de poder, ademds de que se nutren constante-
mente de la experiencia en la prictica docente. Los aprendiza-
jes estdn ahi, a la porté de la main, detras de una reflexién, una
controversia o frente a un rostro de nifio de educacidn prees-
colar y primaria; pero también se expresan en la indiferencia
retadora de los adolescentes, y ni qué decir en las aulas de la
maestria o el doctorado.

Es por ello que st queremos saber més de nuestros estu-
diantes de pasgrado y de sus logros, principalmente de sus
competencias docentes, recomiendo visitarles ahi donde se
mueven como peces en el agua: en sus aulas. Y es precisamen-
te ahi donde nuestra ensefianza cobra relevancia cualitativa en
su proceso de formacién y profesionalizacién. Asi que visitar a
nuestros estudiantes tiene un sentido prictico y simultinea-
mente un interés para la investigacién. Principalmente porque
se deja plasmada por escrito, en los informes de supervisién, la
historia de su paso por nuestras aulas del posgrado, y el progre-
50 de su mejoramiento profesional. Ademds, en estas visitas,
conocemos a nuestros alumnos en su ambiente de trabajo; les
vemos desarrollarse con solvencia y eficiencia profesional en
una verdadera préctica educativa cotidiana.

Este trabajo intenta dejar constancia de lo que sucede den-
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tro de los jardines de nifios y escuelas primarias, pertenecien-
tes a comunidades rurales y urbanas del estado de Michoacén,
en México. Cabe precisar que nos detenemos mds en el andlisis
del proceso de ensefianza y aprendizaje, antes que en la mera
descripcién del entorno, que si bien es importante, no es el ob-
jeto central de nuestra investigacién.

I. BL JARDIN DE NINROS POR DENTRO

1. PRIMERA EXPERIENCIA EN EDUCACION PREESCOLAR. El Jar-
din de Nifos «Federico Froebels, de Villa Madero, el 5 de no-
viembre de 2009.

a). El contexto escolar

Villa Madero es una poblacién relativamente cercana a More-
lia; se toma la salida a Patzcuaro, hacia el oeste de la capital mi-
choacana; se llega por la carretera a Tacdmbaro, localizdndose
a 57 kilémetros, pasando Acuitzio del Canje (llamado asi por
haberse llevado en este lugar el canje de prisioneros durante la
guerra de intervencién francesa). Se trata de una regién bosco-
sa, con vocacién forestal y maderera, ademds que se privilegia
la explotacién fruticola.

En la comunidad existen dos jardines de nifios, ubicados
en sendos extremos de la poblacién. El Jardin de Nifios «Fede-
rico Froebel» se localiza en la Col. INFONAVIT, calle Eucalipto
s/n.

El terreno es de 3,000 metros cuadrados; cuenta con ocho
aulas construidas tipo CAPCE, un espacio de cantos y juegos,
una plaza civica y una bodega. Las &reas verdes estin muy bien
cuidadas, sin matorrales, lo que hace que los nifios puedan ju-
gar con riesgos minimos. Cuenta también con juegos infantiles
suficientes para el esparcimiento de los pequefios: cinco colum-
pios, tres sillas, cuatro palancas con sube y baja, tres resbaladi-
llas, un pasamanos con escalera, y aros con tres niveles.

Se trata de una institucién de organizacién completa don-
de laboran catorce personas; se atienden cuatro grupos de 3°,
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tres de 2° y uno de 1°. En total se atienden ocho grupos de
preescolares. De tal manera que este Jardin de Nifios estd in-
tegrada por ocho educadoras, cuatro conserjes (dos por parte
de la SEE v otros dos por el H. Ayuntamiento), una maestra de
Educacién Fisica y la Directora del plantel.

b). La activacion colectiva en el patio

La activacién colectiva se realiza en el ambito de la clase de
Educacién Fisica. Durante estas actividades, donde los nifios
tienen la oportunidad de socializarse, pueden realizar diversos
movimientos corporales que les ayudan a mejorar su circula-
cién sanguinea y condicién fisica. Con frecuencia los procesos
de estiramiento y de calistenia se realizan a ritmo de cancicnes
infantiles, ejecutando una serie de movimientos que implican

el ejexcicio del cuello, manos, piernas, pies, tronco, brazos y

hombros. Estos ejercicios son realizados por los nifios de ma-
nera decidida y seria, tras los cuales todos regresan en orden a
su saldn de clases.

¢). En el aula

El aula es agradable y amplia; cuenta con 12 mesas infantiles y
30 sillas; la pintura esta en buen estado y la decoracién corres-
ponde al ambiente propio de un Jardin de Nifios. El dia de la
visita, el 5 de noviembre de 2009, la maestra Dalila Avifia, res-
ponsable del grupo, contd con una asistencia de nueve nifios y
13 nifias, sumando 22 asistentes del total de 26 que integran el

grupo. Las ausencias se debieron a que en la entrada se detec-

taron a cuatro nifios con problemas respiratorios y secreciones
nasales.

Al ingreso al salén, se empieza por los cotidianos saludos
a la maestra y al invitado; luego, con el propdsito de liberar
tensiones y energia, la maestra Dalila los incita a cantar: Las
gotitas de agua/ de la regadera.../ que nos hacen gritar jAy! Poste-
riormente, dado que la semana comenzd con el experimento de
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la coloracién de las flores de las plantas, se continué con la ob-
servacién de los cambios evidentes en el follaje de las mismas.

La actividad académica de este dia contemplaba la identifi-
caciéon del nombre propie, para lo cual la maestra Dalila propor-
ciond al grupo paginas de un periédico: en él los preescolares
debian de localizar y recortar las letras de su nombre para luego
pegarlas en el orden correspondiente.

d). Los nifios observan, analizan y deducen

Al fijar la atencién, los nifios y las nifias descubren que algu-
nas flores ya tienen los pétalos tefiidos de otro color, y que ya
comienzan a pintarse de rojo: deducen que estin tomando el
agua del florero, que es de ese color. Hay que mencionar que los
preescolares participaron en la preparacién del agua de los flo-
reros, mezclando anilina de diferentes colores con agua simple,
de modo que obtuvieron recipientes de colores distintos.

La maestra Dalila les advierte que no toquen las flores,
pues son muy fragiles y se maltratan con facilidad; pero jus-
tamente eso es lo que hace la mayoria, tocarlas. No cabe duda:
dile a un nifio qué no haga y eso hard.

Aqui se manifiesta con claridad la curiosidad de los nifios
por conocer su medio, explorarlo y descifrarlo. Asi aprenden
los nifios, observando, tocando, preguntando y satisfaciendo
su interés por el saber.

e). El progreso de la actividad en el aula
Un acercamiento al conocimiento de las letras y del nombre propio

Cuando se estd en posicién de observador se pueden captar di-
versos hechos: algunos anecddticos que no por ello dejan de ser
interesantes e ilustrativos de lo que sucede en el aula; otros son
verdaderas revelaciones de lo que hacemos los docentes: come-
tiendo errores que si bien no son graves, vale la pena analizar.
En el proceso de observacidn intencionado, focalizado, nos
sorprenden sucesos que debemos registrar: nos dan claves del
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comportamiento y de los aprendizajes de los nifios; claves que
constituyen con frecuenciano sélouncimulo deaprendizajesva-
liosos parael observador, sinoincluso paraeldocente observado.

Recortar y formar palabras, en este caso el nombre propio,
hace que el preescolar se familiarice con los signos y los sim-
bolos alfabéticos, logrando identificar cémo se llama el nifio,
a partir de la grafia y del orden en que se acomodan las letras
recortadas. Con ello se estimula el campo formativo, vinculado
con la expresién y la escritura.

Los preescolares tienen contacto con palabras, conceptos y
nimeros en el desarrollo de sus actividades cotidianas; prueba
de ello son los anuncios en la calle, en la televisién y diversos
letreros existentes en el trayecto al jardin de nifios y en la pro-
pia escuela. Cada letrero es reconocido por el nifio a través de
surepresentacion simbélica. Sin embargo, hay palabras que sin
verlas escritas, él sabe identificar cuando las escucha. Por ejem-
plo, cuando escucha las palabras mamd, maestra, nifo, prapd, o
su nombre, las reconoce. Son estas palabras con las que se ini-
cia la lectoescritura, en el interés por saber cémo se escriben.
En la actividad que se menciona, ya los preescolares del ter-
cer grado tienen nociones alfabéticas y se esfuerzan por saber
cdmo se escriben dichas palabras. :

f). Recomendaciones de mejora

El trabajo que realiza la maestra Dalila es bueno, sin problemas
de direccién ni organizacidn. Pero es recomendable que las ac-
tividades se preparen en el marco del nuevo programa de Edu-
cacién Preescolar, atendiendo a los campos formativos; esto
permite un mejor seguimiento de los progresos académicos de
los nifios.

En esta edad ya los nifios comprenden bien los procesos
cientificos, sus ensefianzas y sus riesgos. Se recomienda rea-
lizar con ellos experimentos sencillos donde participen y ge-
neren deducciones, asi se les inicia en el reconocimiento del
medio y en el interés por la ciencia. Nos podemos apoyar en el
texto El Nifio y la Ciencia. El contacto necesario.
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2. SEGUNDA EXPERIENCIA DE EDUCACION PREESCOLAR. Visita
al Jardin de Nifios «Homero» de Ucareo, el 19 de noviembre de
2009.

). El entorno

Ucareo es una tenencia del municipio de Zinapécuaro, locali-
zable al oriente del estado de Michoacin, muy cerca de la zona
geotérmica de Los Azufres (Jerdhuaro). De ocupacion agricola
y fruticola, la tenencia se distingue por ser la productora mas
importante de pera en el pais, de durazno y de guayaba; no por
nada Michoacan detenta el titulo de capital mundial de la gua-
yaba, asi como del aguacate. Se trata de un pueblo tipico de la
regién oriente, rodeado de montafias y de arboles frutales; po-
see un clima templado, agradable durante todo €l afio, lluvieso
y frio durante el verano y muy frio durante el invierno. Eso
hace que su gente sea considerada como «de tierra fria», siendo
por lo general sana.

A Ucareo se llega por la carretera libre procedente de Mo-
relia, via Charo y Queréndaro, a la distancia de 65 Km. Tam-
bién se llega por la Autopista de Occidente, via a Maravatio y
Meéxico, teniendo salida por caseta de peaje; la distancia por
esta rda es de 80 Km., lo cual facilita que las educadoras del
Jardin de Nifios hagan el viaje de ida y vuelta todos los dias del
ciclo escolar.

El Jardin de Nifios «Homero» fue fundado el 2 de noviem-
bre de 1983. En la actualidad cuenta con cuatro aulas, sani-
tarios, oficina de la direccién, plaza civica, juegos infantiles,
un comedor techado (especie de kiosco) y terreno en derredor
suficiente para las correrias y juegos todoterreno de los nifos.

El jardin est4 bardeado con hormigén en la mayoria de su
parte posteriot; al frente tiene una media barda de tabique rojo
con malla ciclénica y posee una reja de acceso segura; no hay
posibilidad de que los nifios se salgan 0 que entren personas
extrafias a las instalaciones.

Aqui laboran cuatro educadoras, mas una directora encar-
gada, sin grupo, y una intendenta. La directora es la Profra. Luz
Maria Badillo Rangel; la supervisora de la Zona Escolar 077 la
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Profra. Ma. del Rosario Herndndez Becerra. Y la maestra Nayeli
Nactagé Morales Rodriguez atiende el grupo de 30, «Bx.

El patio es bastante amplio y suficiente para la realizacién
de las actividades colectivas; alli se llevan a cabo los actos civi-
cos de los lunes y de los dias festivos. Los juegos infantiles son
seguros. Hay una resbaladilla de cemento muy ancha, Io que
permite su uso colectivo, y esto mismo facilita la socializacién.

Los nifios del «Homero» se aprecian sanos y joviales. Al
grupo de la Maestra Nayeli lo constituyen 14 alumnos, pero el
dia de nuestra visita sélo asistieron cuatro nifias y seis nifos;
faltaron dos debido a enfermedades en vias respiratorias (de
manera pteventiva permanecieron en casa), y otros dos porqué
acudieron con sus mamds a recibir el apoyo econdmico del pro-
grama federal Oportunidades. '

b). En el aula ‘

El jueves 19 de noviembre de 2009 hace frio en el exterior,
se aprecia claramente que la temporada de invierno se acer-
ca definitivamente, aunque estamos todavia en el otofio; esta
temporada fria cobra sus facturas y no faltan en los grupos las
evidencias de los estragos de la influenza estacional, pues las
ausencias de nifios y nifias se debe principalmente a esta causa.

El tema de este dia es: Las vacunas. Se trata de un tema de
actualidad: estamos en temporada de frio y de «alerta amarilla»
por la posibilidad de contagio de influenza estacional y de la del
tipo AHIN1. Es necesaric concientizar a los pequenos sobre
los cuidados requeridos para no contagiarnos, precisamente
porque los nifios tienen una gran capacidad de educar a sus
propios padres; todo lo que aprenden en el Jardin de Nifios lo
toman muy en serio. La responsabilidad de educar a los prees-
colares es grande y por eso se preparan nuestras alumnas en el
posgrado del CAMM.

La pregunta inicial que plantea la maestra Nayeli es: ;Qué
son las vacunas? Y las respuestas son diversas, segin las expe-
riencias de los preescolares. Algunas de estas respuestas son:
«piquetes que se ponen en los brazos, en las pompis»; «como
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gotas en la boca»; «se aplican para la gripe o para el parvovirus,
pero también se las ponen a los nifios; a los gatos, a los perros,
alos cerdos, alas vacas y a los borregos».

Luego se encadenaron otras preguntas relacionadas con el
tema. ;Para qué sirven las vacunas? Los nifios coinciden en decir
que sirven para no enfermarnos. Ahora bien, ;Quiénes aplican
las vacunas? «Los doctores y las enfermeras», jJDe qué estdn he-
chas las vacunas? «De silicén, de humo, de veneno y de agua».

¢En dénde se puede buscar informacién sobre las vacunas? Las
respuestas también fueron variadas, un ejemplo de ellas esla
siguiente: «pues se busca con la computadora, en internet....»
¢En dénde podemos preguntar sobre las vacunas? Dana, que se
precia de ser una nifia inteligente y reflexiva, dice que «hay que
preguntarles a los doctores». Uno de los niftos dijo que se le
podia «preguntar al sefior que tiene internet, a Don Pedro; se la
pedimos y nos la da en una hojita». j4 dénde vamos a preguntar
por las vacunas? «Al Centro de Salud». «Bueno, pues tendremos
que ir ahi e] lunes préximo —propone la maestra Nayeli—, ma-
fiana viernes no se puede porque tenemos los talleres a donde
ustedes van a asistirs?

Cuando se interrogaba sobre la biisqueda de informacién
sobre las vacunas, Juan Pablo insistia en que él prendié la com-
putadora para buscar informacién sobre las mismas, pero dijo
que le salié un mensaje sobre «que la tarjeta no servia...» En-
tonces no pudo traer la informacién. Como se puede apreciar,
los nifios preescolares de hoy, en comunidades como Ucareo,
han nacido con las nuevas tecnologias de la informacién y 1a co-
municacién: para ellos no son nuevas estas tecnologias, como
lo son para los adultos; han nacido ya con esas herramientas y
les son tan familiares como los teléfonos celulares.

En suma, se trata de mentalidades 4giles y participativas
que demandan de las educadoras actitudes y habilidades do-
centes que es necesario desarrollar para apoyarlos de forma
efectiva,

AONIBOOA OO L O
! Se trata de cuatro talleres sobre ecologia, planeados por las cuatro educadoras para
implementarlos durante el mes de noviembre. Se pretende que los nifios pongan en

prictica su creatividad. Dichos talleres son: Juguetes de reuso; Papel veciclado, Clasifi-.

cacién y separacién de basura; y Germinado,
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La mayoria de los nifios estuvo de acuerdo en visitar ¢l
Centro de Salud. Con esta actividad, la maestra Morales estl-
mula la investigacién, el conocimiento del medio local y refuar-
za la cultura de la higiene entre los nifios. Adem4s, para orga-
nizar el grupo que se trasladaria al Centro de Salud y solicitar
los permisas, la maestra Nayeli tomé nota sobre este acuerdo.

Después de los acuerdos hubo cambio de actividad; aho-
ra llegaba el tiempo de trabajar el tema de las mateméticas en
equipos, bajo el concepto de Dibuja y Escribe. La maestra Nayeli
les distribuy¢ hojas tamafio carta con cuadros de doble entrada
para que los preescolares dibujaran en la horizontal los objetos
dictados, y escribieran en la columna vertical de la izquierda
el niimero correspondiente. Las palabras que representan los
objetos dictados por la maestra Nayeli son: dos pelotas, un sol,
cuatro manzanas, tres palitos y dos tridngulos. Al término de
esta actividad los nifios le pusieron su nombre a la hoja y la
depositaron en sus portafolios. A partir de lo cual podrian de-
sayunar y luego salir al recreo.

¢). De retorrno al aula

Para concluir la jornada de trabajo del jueves 19 de noviembre,
los nifios y las nifias retomaron uno de los productos del traba-
jo de la semana: el autorretrato. En esta actividad los alumnos
explican ¢émo se ven ellos mismos y cémo los ven los demds.
La maestra les mostré algunos autorretratos de Vincent
van Gogh y Frida Kahlo. Las pinturas que realizaron los pre-
escolares fueron muy coloridas, dominando los colores rojo,
verde y blanco que representan, de alguna manera, los tonos
de los uniformes escolares: ese trafan puestos los uniformes

del Jardin.
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3. TERCERA EXPERIENCIA EN EDUCACION PREESCOLAR. Jardin
de Nifos «Ignacio Manuel Altamirano», de Irimbo, Mich.10 de
diciembre de 2009.

). El enttorno

El Jardin de Nifios «Ignacio Manuel Altamirano», con la clave
16DJN07192Z, corresponde ala Zona 048 de Educacion Prees-
colar, a cargo de la Profa. Minerva Abad Santillin, y tiene su
sede en Senguio, Michoacan; pertenece al Sector 016. La di-
rectora del Jardin es la Profa. Abigail Talia Garcia Rivas, quien,
segin se aprecia, coordina adecuadamente las actividades ad-
ministrativas y académicas que dan vida a la institucién. Este
Jardin de Nifios se encuentra ubicado en el extremo poniente
de la poblacién, contando con vias de acceso pavimentadas; el
espacio de que dispone es amplio, con aulas suficientes para los
seis grupos que ahi se atienden; cuenta con juegos infantiles
seguros y accesibles. El grupo de 3% es atendido por la educado-
ra Marcela Leal Villa.

Irimbo es un municipio que se encuentra al oriente del es-
tado de Michoacan; limita al norte con Maravatio, al oriente
con Aporo, al sur con Hidalgo y al poniente con Zinapécuaro.
Se llega por la carretera que comunica Maravatio con Ciudad
Hidalgo, la que pasa por ¢l centro de la cabecera municipal de
Irimbo. Entre Morelia e Irimbo hay una distancia de 135 Km.

b). En el aula

El dia de hoy asistieron 21 nifios; 11 nifias y 10 nifios. Se trata
del grupo de 3°, en el que Gustavo es el encargado de escribir
¢l mes de diciembre en el pintarrén. Realizan una actividad
que deben terminar lo mas pronto posible: de ello depende
que ganen puntos. En este caso concursan varios equipos con
nombres de equipo de futbol: América, Monarcas, Cruz Azul,
Pumas y Chivas. De tal manera que los que vayan terminando
su trabajo se anotan un gol a favor, registrado debidamente en
el pintarrén.
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A las nueve y veinte de la mafiana, al son de la melodfa «la
mosca en la nariz» los nifios socializan, realizando actividades
de coordinacién motriz y distensién, con el prapésita de lograr
la atencidn y el trabajo colectivo.

b.1) Campo formativo: Pensamiento matemdtico

Es tiempo de dar paso a las actividades por campo temético,
Se trata de abordar lo concerniente al campo formativo del
pensamiento matemdtico. El subtema se refiere a la forma, el
espacio y la medida. La competencia que se pretende lograr es
que el nifio reconozca y nombre las caracteristicas de los obje-
tos. La situacién didéictica contempla armar un rompecabezas
recortando formas, colorearlas y pegarlas en una hoja l:.lancaz
el producto final es la evidencia de la aplicacién de las formas.,
Con el material para iluminar dispuesto en las mesas de
trabajo, los nifios se dan a la tarea de iluminar los objetos soli-
citados, con ello aprenden a desarrollar las habilidades de dis-
criminacién de colores, el dominio del espacio y de la forma.
Benjamin terminé primero su tarea de grupo; recortd y
pegd en su libreta las partes de la ldmina iluminada. La activi-
dad coneluyé a las diez horas con minutos, Es decir, fue necesa-
ria una hora para el desarrallo de la actividad, Una vez termina-

do el trabajo, los nifios les colocan en su casillero, previamente
identificado.

b.2) Campo formativo: Desarrollo personal y social

Ahora es tiempo de realizar las actividades correspondientes
a este campo formativo. El tema es: Las relaciones interperso-
nales; las costumbres y las tradiciones. La actividad prevista es la
elaboraci6n de pifiatas. La primera protesta proviene de Angel,
quien no quiere trabajar hoy, pues argumenta que no sabe ha-
cer pifiatas. Los equipos comienzan sin dificultad a realizar las

actividades propuestas por la maestra Villa Leal. Los miembrea

del equipo de Angel, después de una plitica con ], aparantes
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mente se ponen de acuerdo, haciendo un pacto de amigos para
ponerse a trabajar al siguiente dia.

b.3) Campo formativo: Lenguaje y comunicacion

Para tratar este dia dicho campo formativo, el subtema a revi-
sar es el lenguaje escrito. La competencia a desarrollar: que el
alumno interprete e infiera el contenido de textos.

La situacién didictica contempla la salida al patio y utili-
za un canto infantil: B! caracolito, para que los nifios interpre-
ten lo que quiso decir el caracolito en el desarrollo de la ronda.
Como observador participante, me incorporo a la actividad de
la mano con los nifios, girando en torno a un caracol pintado en
el piso. Las pequefias manos de los nifos, cilidas e impetuosas,
invitan irrenunciablemente a participa. Hicimos una rueda y
un cuadrado con los desplazamientos del cuerpo; con ello se
estimula la coordinacién motriz, se afianza el concepto de las
formas geométricas y se estimula la socializacién colectiva,

La pregunta de la maestra Marcela es: ;Qué creen que dice
el caracolito? En las respuestas que dan los nifios, todas Jogi-
cas, se sefiala que el caracolito dice: «me espanté con tanto niilo
pisandomen. De esta maneva, el lenguaje simbélico toma forma
y los nifios no tienen problema con atribuirle voz al caracolito,
a pesar de que saben bien que eso forma parte del juego. Aqui
lo relevante es que saben bien que se trata de una actividad
donde es importante participar con los demds.

¢). La anécdota

Es curioso, pero vuelvo a comprobar que el nombre mas po-
pular en esta generacién de nifios es «Brayarn»; en esta escuela
hay dos, de lo cual nos enteramos si nos adentramos en la vida
cotidiana del Jardin. Precisamente cuando nos acercamos a los
nifios en el aula encontramos caritas risuefias, agradables y
siempre dispuestos a participar en las actividades propuestas
por las educadoras; sin predmbulos entran de leno a trabajar:
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para ellos estar en el Jardin de nifios es también trabajo. Esta-
ban ciertamente trabajando cuando Araceli y Cristina me con-
fiaron que ya tienen novio... En ese momento se diria que me
he integrado al grupo de los nifios.

II. LA ESCUELA PRIMARIA RURAL POR DENTRO

1. PRIMERA EXPERIENCIA DE OBSERVACION EN LA ESCUELA PRI-
MARIA: Escuela primaria rural «Benito Judrez», de San José
Anexo, municipio de Senguio, el 24 de marzo de 2010.

a) El entorno

San José Anexo es una tenencia del municipio de Senguio lo-
calizado al oriente del estado de Michoacdn, entre Maravatio
y Tlalpujahua, a 140 kilémetros de la cindad de Morelia. Su
poblacién se dedica principalmente a la agricultura y en otros
tiempos a la explotacién de la madera: este municipio es la
puerta de entrada a la Sierra de Chincua, donde se encuentra
uno de los santuarios de la mariposa monarca. Se trata de un
pueblo tipico de la regién oriente: rodeado de montarias, posee
un clima templado, agradable durante toda el afio, lluvicso vy
frio durante el verana, y muy frio durante el invierno.

En San José Anexo se encuentra la escuela primaria «Beni-
to Judrez», ubicada en una explanada, tipo llanura. La escuela
tiene su propio espacio. El aula del maestro Javier Sarabia Ful-
gencio se encuentra en una instalacién nueva, separada del res-
to de la primaria por una distancia aproximada de 200 metros.

El dia de la visita, aprovechando que el sol no calentaba
intensamente de las 9 a las 10 de la mafiana, el maestro Javier
Sarabia y su grupo de primer grado salieron al camino de acce-
50 a la escuela para limpiarlo de hierbas y matorrales; fue una
mafana de faena escolar y comunitaria, con lo que se fomenta
el valor del trabajo, de la cooperacidn y la ecologia.
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b). En el aula

El grupo del maestro Sarabia esta constituido por 20 alumnos;
10 nifias y 10 nifios. La mayoria de los alumnos ya sabe leer,
a excepcién de dos que ain presentan retraso evidente en la
adquisicion de la lectoescritura.

Al momento de nuestro ingreso al aula, el grupo estaba
trabajando una historia sabre «el caracol valiente», cuyos pex-
sonajes son un pajarito y, por supuesto, un caracol. La activi-
dad consiste en crear una historia a partir de cuatro dibujos
que realizan los nifios en su libreta. Y para sustentar la histo-
ria, cada nifio aportd un titere para relatarla a sus compafieros;
algunos lo hacen de viva voz, de manera firme y clara pero otros
muestran inseguridad y timidez, acompanada de dubitacién y
bajo volumen de voz. Se trata pues de un proceso de recons-
truccién verbal de 1a historia que pensaron cuando hicieron los
dibujos. Con lo que se estimula la creatividad y la expresién
verbal. Ademés, socializan sus trabajos con los demas.

Cabe hacer notar que al lado del salon de clase del maestro
Sarabia se encuentra ubicada un aula de Secundaria abierta del
sistema del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONA-
FE). Ahi estudia un grupo de adolescentes ruidosos e indiscipli-
nados, que no respetan el hecho de que a un lado hay un grupo
de primer grado de primaria que apenas comienza a aprender
a leer y a escribiv. Ese tremendo ruido hace practicamente im-
posible realizar una verdadera practica docente, provoca que
los nifios de primaria no desarrollen adecuadamente su capaci-
dad de expresién, pues los adolescentes del aula adjunta hablan
muy fuerte; asi, cuando los nifios intentan narrar su cuento, no
se les escucha porque el ruido inhibe su interés por participar.

Sin embargo, es notorio el esfuerzo que hacen los nifios
y su maestro por concentrarse en la tarea educativa. Al final,
cuando se hizo un silencio breve, una nifia pudo expresarse
bien. El maestro Javier les narra un cuento utilizando dos de
los titeres aportados por los nifios, poniendo el acento en la
cultura ecolégica. Aqui, Johan, un nifio con muchas ganas de

participar en la clase, intenta varia veces intervenir, aunque lo .

hace de manera anarquica, sin recato y sin orden.
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. El cuento que relata el maestro Javier, expresa que es muy
importante cuidar del agua, los &rboles y las aves; los arboles
nos dan su fruto, su sombra y su madera; el agua nos refresca
nos da la vida, y las aves nos alegran con sus cantos. Con este’
cuento el maestro Sarabia cierra el tema e invita a su grupo
a salir al patic abierto a observar lo que sucede y existe en el
medio escolar.

A las once de la mafiana salen del aula con su libreta en
mano para dibujar y escribir el nombre de los seres vivos que
observen en el exterior: perros, pijaros, caballos, mariposas,
garzas, nopales, peces, flores, arboles y personas. Esta activi-
dad termina al mediodia.

El tema se deriva en la explicacién de lo que son las flo-
res, las plantas, las personas y los animales. Con esto se hace
un acercamiento a lo que sucede en el entorno y se estimula el
enriquecimiento del vacabulario: el nifio de primaria aprende a
nombrar las cosas, objetos y personas.

¢). Observaciones especificas

Los nifios integrantes del grupo del maestro Sarabia presentan
descuido en la higiene. Se sugiere advertir a los padres de fami-
lia para que cuiden de la higiene personal de log nifios, a fin de
que no adquieran plagas y puedan crecer mds sanos.

Es urgente la solucién del espacio dulico lo més pronto po-
sible, no se puede hacer un trabajo pedagdgico efectivo en las
condiciones de ruido en que estdn estudiando los pequeiios,

Es necesario seguir apoyando a Johan y a una nifia que
sus companeros rechazan, a efecto de integrarlos al grupo de
manera cuidadosa, sin traumas, para que aprovechen mejor su
tiempo y motivacidn.

El maestro Javier Sarabia es persona dedicada, responsable
y estudiosa que, en mejores condiciones laborales, podra hacer
un trabajo extraordinario; se aprecia seguridad en el grupo, lo
controla bien, se esfuerza por dar apoyo a todos sus alumnos,
pero las condiciones de aula no le son favorables.
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7 LA SEGUNDA EXPERIENCIA. Visitando la Escuela Primaria
«Gral. Lazaro Cirdenas», en Ex hacienda de Soto, el 15 de abril

de 2010.

Pasando por San José Anexo, llegamos a Ex Hacienda de Soto,
donde labora la maestra Edith Rivera; aqui se encuentra la es-
cuela primaria «Gral. Lazaro Cérdenas», ubicada junto a la ca-
rretera de acceso a la poblacién de Senguio. La escuela tiene un
gran espacio con varias aulas y patio de juegos; los sanitarios se
encuentran separados del conjunto de las aulas pero requieren
marntenimiento.

a). En el aula

El grupo que atiende la maestra Edith es el de segundo grado.
Esta compuesta por 12 alumnos; el dia de la visita asistieron
s6lo diez: siete nifias y tres nifios. Es un grupo pequefio y dina-
mico, la informacién circula bien y las tareas del aula se hacen
con facilidad. Lo primero que se aborda en la mafiana es un
tema de Espatiol: Los sinonimos. El propésito de la clase es:

s  Tdentificar los sinénimos, ademas de aprender a usar-

los en el lenguaje escrito y verbal.
»  Que conazcan el uso de los anuncios y su estructura.

Para el desarrollo de la clase sobre los sinénimos se hace refe-
rencia de consulta a la pagina 147 del libro de espafiol. Y para
el soporte did4ctico se previé una actividad denominada «sopa
de letras», que se aplica a diversos temas y 4mbitos. Respectoa
los anuncios, los alumnos debian hacer una oferta de servicio.

Previamente, como recurso didactico, se presentd la activi-
dad Cuento Fantdstico, cuyo propésito era identificar las partes
del cuento: los personajes principales y los roles que desempe-
fan; los lugares (espacio); y el tiempo de realizacién (ubicacién
temporal).

En relacién con el cuento, hay que decir que se plantea una
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historia que aborda una problematica particular en la que unon
personajes intervienen a favor y otros en contra (roles asumi-
dos). Posteriormente se concatenan los hechos y las explicacio-
nes que resuelven los enigmas y el problema. A partir de este
modelo de historia, los nifios de segundo grado elaborarian por
equipos un cuento fantistico, lo revisarian en conjunto con la
maestra Rivera y después se presentaria frente al grupo. Una
vez concluido formaria parte de los materiales del «Rincén de
Lectura»,

En cuanto a los sinénimos, la maestra Edith les plantes a sus
alumnos diversos ejercicios en el pintarrén. La directiva didde-
tica hacia hincapié en que el trabajo de asignacién de sinéni-
mos seria individual. Estas son las palabras a las que les serian
buscadas sus sinonimias: sucio, ladrén, recompensa, cabello,
joven, goma de mascar.

Las respuestas fueron diversas pero coincidentes en el sig-
nificado. Asi, para «sucio», eligieron cochino; para «ladrén», ra-
tero; recompensa, premio; cabello, pelo; joven, muchacho; goma
de mascar, chicle. Aqui se aprecia el esfuerzo y conocimiento
de los nifios por cumplir y hacer bien su tarea. Y para reforzar
los aprendizajes, la maestra Edith Rivera colocé en el patio de
la escuela un conjunto de letras prefabricadas para escribir los
sinonimos; asi, buscando las letras necesarias construyen la
palabra y toma significado contextual.

Pasemos al tema de matemadticas, La maestra Edith ha pre-
visto una reticula numérica del tamario de una cartulina (70 x
95 cm.) a manera de sopa de niimeros, que fija en el pintarrén
a efecto de que los alumnos aprendan a identificar las series
numeéricas de los miltiplos de 100.

El procedimiento metodolégico consiste er que cada alum-
no dispone de un tiempo determinado para encontrar la serie
en la reticula. Si no halla la respuesta se le cuenta hasta diez, y
sino lo logra, pasa otro nific o nifia a resolver el problema, Una
vez que los nifios que pasan al frente identifican la serie numé-
rica, la sefialan y escriben su nombre al lado. Acto seguido aoe
cializan en grupo los resultados, calificando el nivel de destreza
para localizar la serie y escribirla correctamente.
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Con el objetivo de afianzar el conocimiento en el grupo, se
reparte una hoja de sopa de niimeros para identificar de mane-
ra individual las series numéricas correspondientes a los mul-
tiplos de 100.

La evaluacidn consiste en la elaboracidn correcta de las se-
ries de nimeros, lo cual registra cada nifio en su libreta; asi que
la maestra Rivera verifica la tarea individualmente, pues es un
grupo pequefio, y constata el nivel en que cada alumno logré el
propdsito planificado.

B). Observaciones especificas

La maestra Angela Edith Rivera Vargas prepara sus clases de
manera precisa y suficiente; he podido verificar su planeacién
semanal, y en el texto se puede apreciar el dominio temdtico
v la secuencia didéctica claramente especificada. Cuando se
cumple con el compromiso profesional de preparar lo que se va
a trabajar, el control del proceso formativo es seguro; ademas
que se pueden hacer modificaciones e inserciones coyunturales
sobre la marcha para fortalecer el trabajo académico.

Se recomienda platicar en las juntas de profesores y con
padres de familia sobre la necesidad de mejorar los espacios
de los sanitarios, a efecto de prever que siempre haya agua, fo-
mentando con ello la higiene personal y comunitaria.

Expreso un reconocimiento a la dedicacién y profesionalis-
mo de la maestra Rivera, pues es evidente su interés y esfuerzo
por hacer cada vez mejor su trabajo con los nifios de primaria
que tiene a cargo.

3. TERCERA EXPERIENCIA DE QBSERVACION EN EL AULA. Escuela
«Emiliano Pérez Rosas», en Los Ailes, municipio de Senguio, el
10 de junio de 2010.

Ahora nos dirigimos a Los Ailes, una comunidad ubicada en
la Sierra de Chincua, santuario de la mariposa monarca. Para

llegar a esta comunidad es necesario llegar a Maravatio; de ahi
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nos orientamos rumbo a Ciudad Hidalgo, pero antes de llegar a
Irimbo, por la izquierda se toma una carretera ramal, asfaltada,
que conduce a la poblacién de Senguio, recorriendo cerca de
30 km. Ingresando a esta poblacién, existe una desviacién a la
izquierda, rumbo a Tlalpujahua; al llegar a una «¥», se continua
por la derecha y la primera poblacién se llama Los Ailes. Se tra-
ta de una comunidad pequefia, que cuenta con los servicios ba-
sicos de salud, educacidn y luz eléctrica. Se aprecia gue es una
comunidad con vocacién agricola, frutal y maderera. Al llegar
al Centro de Salud se puede avistar la Escuela Primaria «Emi-
liano Pérez Rosas», ubicada en la parte mas alta, a espaldas de
la clinica de salubridad.

a). En el aula

El dia de la visita al grupo de la maestra Elisa Salto Vieira, es
en el mes de junio de 2010. El grupo que atiende es de segundo
grado, compuesto por 15 alumnos; el dia de la visita asistieron
sdlo 12; 11 nifias y un nifo, quien, a simple vista, se le apre-
cia cohibido. Es notorio que las nifias tienen una talla bastante
alta para su edad; sin embargo, su nivel de razonamiento es
apropiado para alumnas de segundo afio de primaria. Hay que
destacar que el aula en que atiende su grupo la maestra Elisa
cuenta con Enciclomedia; esto le permite sustentar sus clases
con imagenes y textos digitales.

El dia de la visita, lo primero que se aborda por la mafiana
es el tema de Las Tortugas. Se comienza con diversas pregun-
tas. ;Cémo nacen las tortugas? ;De qué se alimentan? ;Cémo
y dénde viven? ;En dénde nacen? jCodmo nadan y cémo cami-
nan?

El tema y las preguntas planteadas por la maestra Elisa in-
teresan de tal forma a los alumnos, que éstos comienzan a ex-
pomner al grupo sus experiencias sobre las tortugas, destacando
sus paseos familiares a los rios y otros lugares donde hay agua.
Refiriendo, por supuesto, algunos documentales sobre el tema,
vistos en la televisién. Esto hace que las nifas y el nifio que for-
man el grupo evidencien su capacidad de expresién y andlisis,
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La explicacién de la maestra complementa las lecturas he-
chas por los nifios al principio de la mafiana; ella sefiala que hay
varios tipos de tortugas, entre las que destacan las terrestres,
las marinas y las de agua dulce.

Estas explicaciones ponen énfasis en que las tortugas son
seres que datan de la época de los dinosaurios; su caparazén es
de material sec y muy pesado para el tamafio de su cuerpo, lo
que hace que su desplazamiento en tierra sea lento. La maestra
les explica a los nifios, que escuchan atentos, que las tortugas
son animales de formas, tamanos y colores diversos, que son
inofensivos pues no le hacen dafio a nadie.

Ademas de estas explicaciones, los nifios explican que las
tortugas nacen de un huevo, por lo que pertenecen a la varie-
dad de animales oviparos. Sefialan también que las tortugas
comen peces, hierbas, lombrices, caracoles y pasto, seglin sea
el lugar donde viven. Esto evidencia que los alurnnos hicieron
su tarea de forma adecuada,

Luego de la presentacién tematica que ha hecho la maestra
Elisa y de la participacién de los alumnos, se pasa ahora a la
verificacién de la informacién, con la finalidad de configurar
la evaluacion. Esto es importante: de esta manera no se dejan
ciclos abiertos, ademas de que los nifios tienen la oportunidad
de mostrar sus aprendizajes.

La evaluacién se estructura con un repaso temdtico scbre
el origen, habitat y comportamiento de las tortugas. Asi que se
plantean preguntas abiertas a todo el grupo respecto de 4cdmo
viven las tortugas? Las respuestas del grupo coinciden en que
las tortugas viven en un caparazdn; habitan en el agua y en
la tierra; se meten en cuevitas para descansar y protegerse; se
suben a palitos para tomar el sol; y nacen de huevos que sus
mamas depositan en nidos hechos en la tierra o arena.

;Por qué viven en el agua? Para que no se las coman los ani-
males ni las mate la gente, dicen los nifios; viven en el agua
porque saben nadar; nadan répido pero caminan lento, En vis-
ta de que las respuestas dadas por el grupo atin no son suficien-
temente claras, de acuerdo con la valoracién de la maestra, el
tema se queda de tarea para investigarlo en casa.

El cuestionamiento ahora es sobre Ia talla de las tortugas.
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Lo cual diferencia muy bien Salvador —Chava—, el tinico niilo
del grupo. Como ya se ha sefialado, el nivel de razonamiento
del grupo es muy bueno, pues comprenden bien el sentido de
las tareas y responsabilidades. Lo que seguramente se debe a la
adecuada conduecién del grupo por parte de la maestra Elisa.

Para reafirmar el uso de la g y gui, 1a maestra Elisa escribe
en el pintarrén las frases siguientes:

»  La tortuga camina muy lento
»  Latortuguita es de color verde (diminutivo)
»  jHay tortugetas impresionantes! (aumentativo)

En el cuadro siguiente se aprecia el ejercicio para diferenciar el
aumentativo y el diminutivo.

SERIE DE PALABRAS DIMINUTIVO AUMENTATIVO
Gato Gatita Gatote
Vaca Vaguita Vacota
Casa Casita _ Casota
Mesa Mesita Mesata
Nifio Nifiito Nifiote

Escuela Escuelita Escuelota

Zapato Zapatito Zapatote
Flor Florecita Florescta
Libro Librito Librote
Lapiz Lapicito Lapizote

A partir del listado anterior se podia adelantar la hipétesis
de que se presentarian problemas con las palabras vaca, flor
y ldpiz, porque sus diminutives y aumentativos no siguen Ja
misma l6gica de construccién que los de las otras palabras. En
efecto, se pudo comprobar que en algunos casos se presentd el
problema con esas palabras.

En virtud de que quedé pendiente la conclusién de un
tema anterior sobre las figuras geométricas, la maestra Blisa
abordé el tema bajo el titulo de La cdmara fotogrdfica, La di-
rectiva diddctica consiste en fotografiar figuras geométricas,
Los alumnos, en equipos de trabajo, deben identificarlas en al
interior del aula; para ello habrin de enfocar su atencidn an
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todo aquello que contenga una figura geométrica, sea en las
ventanas, los carteles, las esquinas de los muros, los muebles y
otros objetos visibles.

Esta actividad hace que los nifios agudicen su atencién
visual y compitan por localizar la figura demandada, que en
nuestro caso se trata de un tridngulo, un circulo y un cuadrado.

La cdmara fotogrdfica es simbdlica: una imagen recortada del
libro de geometria. Una vez localizada la figura a fotografiar, se
hace la toma y se procede a su revelado, consistente en dibujar
en la libreta 1a figura fotografiada. Con esta actividad los alum-
nos repasan el tema de las figuras geométricas y dejan eviden-
cia (dibujo) de su competencia.

La tercera actividad de la jornada se refiere a La clase cen-
sal. Esta clase sc realiza con el apoyo de un folleto informativo
preparado por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
¢ Informética (INEGI) sobre el reciente Censo de Poblacién y
Vivienda 2010, que se levanté en todo el territorio nacianal,
Las preguntas basicas con las que se desarrollé esta actividad
son las siguientes: ;Qué es'un censo? ;Para qué sirve? ;Cémo
se hace? ;Quién lolleva a cabo?

Las explicaciones de la maestra Elisa ponen el acento en
la utilidad de la informacién y la participacién de todos para
su levantamiento. Asi, en la escuela primaria, los nifios tienen
1a oportunidad de saber c6mo se hacen los censos y para qué
sirvem.

b). Reflexiones finales. A manera de recomendaciones

No obstante las explicaciones sobre la directiva didéctica, rea-
lizadas por la maestra Elisa, respecto del tema de las tortugas,
algunas nifias confundenla letra £ con lal enla palabra tortuga.
Esto es debido a que la maestra escribié dicha palabra con una
t muy parecida alal; estas confusiones suelen darse cuando los
docentes, al escribir las palabras en el pizarrén con letra script,
con frecuencia dibujan las b, p, g, 1 6 t de manera similar entre
ellas. Esto ya lo hemos detectado como problema en los ter-
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ceros grados de nifios preescolares, cuando estdn aprendiendo
las grafias. Lo mismo hemos podido apreciar en el primer afio
de primaria. Por lo visto, este problema alcanza a los segundoé
grados. Sin embargo, hay que sefialar que es debido més a la
manera en que los docentes escriben que al nivel de desarrollo
intelectual de los nifios. Por lo que es necesario que los docen-
tes escriban con claridad sus indicaciones, considerando in-
cluso la posibilidad de que nuestros vicios de escritura pueden
confundir a nuestros alumnos. La maestra Elisa es una docente
que se desenvuelve con seguridad y se aprecia que su grupo
le reconoce esa dedicacidn; es evidente el dominio didactico y
metodolégico en el desarrollo de los contenidos. Lo anterior
se demuestra con las participaciones, reflexiones y tareas que
cumplen sus alumnos en el aula. Es evidente que los estudios
de posgrado que estd por culminar la maestra, le han propor-
cionado los conocimientos tedricos y metodolégicos necesarios
para hacer muy bien su trabajo.
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DANIEL HERNANDEZ PALESTING

LA UTOPIA MEXICANA:
EL MITO DE LO ETERNO EN SU PROPIA ENCRUCIJADA!

EN EL CONTEXTO de las dos conmemaraciones nacionales
simultdneas, la del bicentenario de la Independencia y el
centenario de la Revolucién, resulta un ejercicio incierto llevar
a cabo una prospectiva que busque las causas y explicaciones
del contexto contemporineo para predecir el futuro de nues-
tro pais: se corre el riesgo del equivoco en la reserva de que
los pronésticos se cumplan. Por lo mismo es preferible llevar
a cabo una sencilla reflexién sobre un tema abierto, secular en
la historia mexicana, que me inquieta e intriga. Me refiero ala
utopia, concepcién desprendida desde el mundo antiguo y que
supone un estado imaginario y perfeccionado de una sociedad
idealizada, donde las relaciones humanas se regulan armonio-
samente y mantienen la paz y la justicia del régimen social. Fue
Tomds Moro quien definié la utopia como un «no lugar» (u-to-
pos) o «sitio inexistente», y en cuya novela filoséfica del mismo
titulo desarrolla una aguda critica al orden politico, social y
religioso de la sociedad europea, bajo la antitesis de la comu-
nidad ideal de la Republica perfecta (Moro, 2003). Su modelo
imaginario se caracterizaba por la igualdad social, la fe religio-
sa, la tolerancia y el cumplimiento de la Ley. La perspectiva de
Moro combinaba la democracia con la obediencia general a la
planificacidn racional del gobierno.?

! Una primera versién de este texto se presenté en el panel: «Refledonando México y
redescubriendo Zacatecasn, 11 de octubre de 2010, Zacatecas, Zacatecas.

? En la misma tradicién renacentista destacan las abras de Francis Bacon, La Nusva
Atldntida, escrita en 1623, y de Tommaso de Campanella, La imaginaria ciudad del sol,
publicada tardiamente en 1623. La doctrina de Bacon plantea el programa de una «re-
forma del saber» y asume una defensa del poder de la téenica para acrecentar el poder
del hombre y asegurar el porvenir civilizatorie (Larroyo, 2000). Mientras la obra del
filssofo y poeta italiane explora la idea platdnica de la Repablica ideal a través de sjete
utcpias que implican reformas de cardcter étice y moral de las principales instituciones
sociales,
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Desde un 4ngulo antropolégico, la utopia como manifes-
tacién humana surge de la oposicién entre el suefio diurno y el
suefio nocturno, una idea desarrollada por Ernst Bloch inspira-
da en el psicoandlisis de Freud (Krotz, 2004). A diferencia del
estado fisiolégico del organismo, particularmente del estado
nervioso al que se denomina «suefio» (durante el cual el estado
de vigilia se suspende y entra en un estado letargico), el sueiio
diurno supone un vigje a lo desconocido, una forma rigurosa de
una imagen preliminar de lo posiblemente real que se manifies-
ta como una proyeccién y que, en palabras de Krotz (2004), se
sustenta sobre el sentido de la imaginacién y la critica social,
emplazdndose como una contra-tradicién cultural porque se
opone a un orden predominante (Krotz, 2004: 153).

Por ello, la utopia concretizada supone una conciencia
anticipadora de un «suefio hacia delante», de un mundo con
esperanza abierto hacia el futuro; a diferencia del suefio noc-
turno —que se encuentra agazapado y reprimido en el incons-
_ciente—, el suefio despierto se dirige al tiempo futuro, incor-
pora una cronologia en cuyo transcurso el sofiador permanece
consciente, trata de grabar las im&genes de su suefio y es capaz
de hacer patente su contenido. Como seiiala el fildsofo aleman
Ernst Bloch: «El contenido del suefioc nocturno esta oculto y
deformado, el contenido de la fantasia diurna es abierto, fa-
bulador, anticipador y lo que hay en él latente, se encuentra
hacia adelante» (Krotz, 2004; 83). De de esta manera, la utopia
asume el caricter de una critica radical de corte contracultural
al presente inhumano de la base de la pirdmide social, y a su
vez constituye una experiencia de la posibilidad de un cambio
de un mundo que se abre al futuro.

La tradicién utépica es una idea constante en la historia
cultural europea, con una cosmovisién delineada y condensada
en los ideales universales de la revolucién francesa. Posterior-
mente, durante el siglo XIX, esta tradicién adquiere una conti-
nuidad con los ideales socialistas y el periodo de las revolucio-
nes europeas: concluye con la caida del imperio de Weimar y se
bifurca en varios senderos a la vuelta del siglo XX en la Europa
Qccidental. Asi, pues, la tradicién utédpica se ve interrumpida
por el ascenso del fascismo y el periodo de las dos guerras mun-
254
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diales, y reanimada en 1945 con la reconstruccién de Buropa
que se concretiza con el proyecto cosmopalita de la Comunidad
Econémica Europea, plagado de problemas raciales y de antago-
nismos sociales y culturales. Enla primera década del siglo XXI,
la nueva tradicidn utépica europea inocula de nueva cuenta los
ideales integradores de una Cosmdpolis (un mundo sin una sola
lengua, sin fronteras, sin visas) y con la otredad «incluida» en
una meta-democracia liberal. Tenemos, por consiguiente, que
la utopia moderna, desprendida del humanismo, constituye un
tipo de andlisis social en cuyo centro se encuentra el proyecto
de alteridad que opera de distintas formas en el entorno de las
transformaciones del mundo contemporineo. ‘

En la tradicién utépica, localizable en el mapa histérico de
la cultura nacional mexicana y el pensamiento (politico, artis-
tico, literario y cientifica), as{ como en los proyectos nacionales
concretos, la utopia aparece de manera fragmentada con rup-
turas marcadas por las tensiones sociales, los conflictos revo-
lucionarios y los constantes virajes politico-ideoldgicos de los
movimientos de la Independencia, la Reforma y la Revolucién,
por paner tres ejemplos. No obstante, en la historia mexica-
na existen varios momentos donde el pensamiento utdpico se
funde con los distintos proyectos de la bisqueda de una iden-
tidad nacional.

Citaré como primer caso la utopia de Vasco de Quiroga,
quien entre 1536 y 1565 lleva a cabo el primer proyecto de de-
sarrollo social en la Nueva Espafia. Después de ser nombrado
oidor de la Audiencia de México, Vasco de Quiroga se instala en
la Ciudad de México en 1531 y al afio siguiente funda el Hos-
pital de Santa Fe —a dos leguas de la capital virreinal— para
la atencion de los indigenas; mismo proyecto que reprodujo en
varias partes de la Nueva Espafia, pero principalmente en Mi-
choacdn (Miranda, 1990: 28; Miranda, 2006: 39-43), Desem-
pefia por unos afios el cargo de visitador de Michoacdn, hasta
el afio 1537, cuando el Emperador Carlos V (Carlos I de Espa-
fia) le nombra obispo de la Diécesis de Michoacdn, Vasco de
Quiroga se gand la estimacidn y el carifio de los indios gracias
a sus obras y a las medidas econémicas que promovié y que
tendieron a beneficiarlos, en el contexto de la conquista de la
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Nueva Espafia (Miranda, 2006: 49). El afecto de los indigenas
le gand el mote de Tata Vasco. Después de trasladar la catedral
de Tzintzuntzan a Patzcuaro, Quiroga funda el pueblo—hospi-
tal de Santa Fe de la Laguna v el Colegio Seminario de San Ni-
colds, antecedente de la actual Universidad Nicolaita, El ideal
comunitario de Vasco de Quiroga toma como modelo de orga-
nizacidn social la obra de Tomds Moro, el mito renacentista de
la Edad de Oro, y las distintas visiones organizativas de la igle-
sia jerdrquica. Todo esto en un solo proyecto: la pelis o «policia
mixta»: el buen gobierno espiritual y temporal, fundamentado en
las diversas dimensiones del ser humano, la economia, el go-
bierno, pero también la fe y la vida espiritual (Miranda, 1990:
116). La nueva polis es impulsada por una polis espiritual: la fe
cristiana, las obras de misericordia y las celebraciones religio-
sas comunitarias alentadoras de una sociedad mds justa y hu-
manitaria (Herrején, 2006: 89). La utopia de Vasco de Quiroga
se materializa en la apertura de los pueblos hospitales cercanos
a las iglesias {La Asuncidn y Santa Marta en Pitzcuaro), y con
la promocién de hospitales dentro del abispado de Michoacén,
gue acogieron a los enfermos y los necesitados, y funcionaron
también como talleres de artes y oficios basados en la organi-
zacién comunal (Miranda, 2006: 72-73). Quiroga dispone que
las tierras de los hospitales sean bienes comunales y cerca de
la casa, los vecinos puedan mantener de sus huertos familia-
res con fines de abasto, pero sdlo con el cardcter de usufruc-
tuarios (Miranda, 2006: 74). En sintesis, la obra de Vasco de
Quiroga y su ideal de vida comunitaria para los indios perdura
hasta nuestros dias, no s6lo en la arqueologia colonial de los
hospitales pueblo, de los cuales quedan aun vestigios arquitec-
ténicos, sino que también subyace su efecto en las tradiciones
y las artesanfas indigenas en la regién purépecha (Miranda,
2006: 72-80). La obra de este misionero es el vive testimonio
del espiritu humanista y del tlima renacentista que visualiza
un mundo mejor, el inacabado suefio hacia adelante, esencia de
la utopia, que emerge desde abajo, pero condicionado por el
proceso histdrico colonial centralizado en el poder de la iglesia
catdlica dependiente de la corona espafiola.

El segundo suefio utdpico después de la conquista de la
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Nueva Espafia, en realidad constituye la primera gran utopfa
que se concretiza como un hecho histérico con la independen-
cia de México y encuentra su antecedente enla asonada del mo-
vimiento de reivindicacién de los criollos de 1808. Esta guerra
buscaba la soberanta politica del territorio de la Nueva Espasia
en la coyuntura de la ocupacién francesa en la peninsula ibérica
(Pérez, 2010). La nueva cosmovisién criolla emergente que se
expande a principios del siglo XIX en la Nueva Espania, irrumpe
violentamente en el escenario virreinal con el levantamiento
de Hidalgo, quien con un ejército desorganizado de 800 cam-
pesinos sublevados, y acompafiado con un pufade de criollos,
intenta derrocar al gobierno espanol y lograr la independencia
de la Corona espafiola. Mas all4 de su glorificacién como pré-

‘cer de la independencia, el programa politico de Hidalgo no es-

clavece objetivos claros y definidos. Para la mayoria de los his-
toriadores especialistas en este tema, es Morelos quien logra
consolidar dicho programa en la Constitucién de Apatzingan,
a través de su ideario ideolégico y politico: «Los Sentimientos
de la Nacién». Sin embargo, ahora que Hidalgo ha sido desmi-
tificado por los historiadores contemporéneos y por cineastas
duefios de una perspectiva critica menos oficialista (como en
la pelicula «La Historia jam4s contada» (2009) de Antonio Se-
rrano}, hay que situar uno de las actos revolucionarios de este
personaje: el Decreto contra la esclavitud, las gabelas y el papel
sellado, expedido el 6 de diciembre de 1810 en Guadalajara, Ja-
lisco, en el cual Hidalgo declars abolida la esclavitud en Améri-
ca dentro del marco de la Guerra de Independencia de México
(6 de diciembre de 1810). Este decreto constituye la prime-
ra declaracién antiesclavista realizada en todo el continente
americano® y evoca la conciencia anticipadora (de orientacién
mesidnica) con Ja funcién esperanzadora de la utopia, esto es,
la necesidad de imaginar un mundo mejor y la necesidad de
cumplir el suefio de Hidalgo, presentado de forma inevitable,

El escrito en cuestion, en su parte nermativa, compren-
de cuatro articulos donde destacan principalmente tres; 1) la

OO OODOBGOOCDBLLOOODE:
* Documento electrénico: «300 ados de México en documentoss: http://www.biblin

teca.tv/avtman2/publish/1810_ 115/Decreto_de_Miguel Hidalge_y_Costilla_con-
tra_la_ese_1183.shtml (consultade el & de diciembre de 2010).
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abolicién de la esclavitud; 2) la derogacién de los tributos y exi-
gencias gue pesaban sobre los indigenas y 3) la supresion de la
distincién de «castas». Como sefala Luis Villoro (1981), Hidal-
go legitima el movimiento de la independencia al recurrir a «la
voz comun de la nacién», que, a partir de entonces, adquiere
un nuevo significade de «voluntad de las clases populares» para
los campesinos y también para Jos criollos representados en los
ayuntamientos (Villoro, 1981: 616). Sin embargo, el aparente
antagonismo entre criollos y peninsulares constituye mas un
mito que una realidad, pues como sefala Tomas Pérez (2010),
la propaganda insurgente se utiliza principalmente para con-
vencer a los criollos de cambiar de bando:

Lo importante es convencer a los criollos de que no apoyen las
posturas peninsulares y de que éstos son sus enemigos, prue-
ba no sélo que hube muchos criollos que combatieron del lado
realista sino que ademds muchos de ellos veian a los espafioles
europeos como sus enemigos sino como parte de la misma co-
munidad: hubo que convencerlos para que lo viesen asi (Pérez,
2010; 186-187).

Bajo la influencia ilustrada que permea la Constitucién de Cé-
diz, promulgada en 1812, tanto el discurso de Hidalgo como
«Los sentimientos de la nacién», de Morelos, se incorporan en
el corpus juridico liberal de la Constitucién de 1821, formando
un miicleo heterogéneo de identidades sin una condensacién
politica. El proyecto de consolidacién de la nacién mexicana
arranca en este punto y entra en una dialéctica conflictiva que
impacta colateralmente con la utopia liberal reformista de Be-
nito Judrez. Si bien el tema de la libertad en uno y otro pro-
yecto aparentemente son coincidentes, es el tema religioso el
que establece una ruptura entre uno y otro proyecto, pues tan-
to Morelos como Judrez vislumbran desde diferentes 4ngulos
(temporales y culturales) —en el panéptico nacionalista— la
idea de un México con progreso, ya sea mediante una armonia
entre Estado-Iglesia (como lo concibe Morelos), o laico secular
(desde la perspectiva juarista), pero en un entorno politico -
beral conservador. En este segundo intento de conselidacién
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del proyecto nacional con el triunfo republicano (1867), son las
oligarquias politicas y las élites econémicas las que cosecharon
los mayores frutos de los dos movimientos armados.

EL SUENOQ DIURNQ DEL GENERAL CARDENAS

Pasemos ahora una brevisima revista a otro episodio de la
utopia mexicana, ahora en el entorno de la posrevolucidn: el
ideario de Lizaro Cirdenas. Si bien a Cérdenas no se le puede
considerar un utopista en el sentido estricto del término, en el
entorno del desarrollo econdmico del pais de la década de los
treinta Cdrdenas se enfrentd a un dilema entre dos alternati-
vas para el desarrollo del pais: imitar la estrategia del modelo
capitalista seguido por las sociedades industrializadas o inten-
tar un camino diferente, que combinara el crecimiento de la
produccién con el desarrollo de una comunidad mds integrada
¥ mas equitativa. La utopia cardenista consistiria en tratar de

1ir mds alla del keynesianismo o del fascismo sin desembocar en

el modelo socialista soviético. México fue uno de los primeros
paises en vias de desarrollo en adoptar el modela de sustitucidn
de importaciones (ISI, por sus siglas en inglés) para promaver
la industrializacién del pais. Durante el periodo presidencial
de Lizaro Cardenas (1934-1940) surgié la «alianza para el pro-
greso», una politica comandada por el Estado con la participa-
cién del capital privado, que dominé el panorama econdmico
del pais hasta el final de la década de los setenta. E115I fue una
estrategia seguida por el Estado mexicano para incentivar la
expansion del mercado interno, en contraste con las doctrinas
neocldsicas que anteponian la exportacién de productos de pri-
mera necesidad. Las premisas de este modelo se sustentaban
en la expansién de la industria nacional como factor nodal del
crecimiento, la planeacién del Estada y el desarrollo de las in-
dustrias paraestatales en los sectores claves de la economia, el
apoyo crediticio a través de la banca nacional y la aplicacién
de politicas proteccionistas temporales en el sector del comer-
cio exterior (Cypher, 1991). Une de los principales obstdculos
para el desarrollo del ISI fue el siguiente: el Estado enfrenté la
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pervivencia de las estructuras feudales prevalecientes desde el
periodo colonial. Los remanentes latifundistas, el divisionis-
mo en facciones y disidencias, los cacicazgos politicos-territo-
riales, la inexistencia de una burguesia industrial, entre otros
factores, fueron parte de estas estructuras arraigadas a las que
hubo de enfrentar el gobierno cardenista (Gilly, 1994). La es-
trategia del Estado se mantuvo alejada de la politica dominante
del libre mercado y se enfocé a una politica de desarrollo orien-
tada por el cardcter intervencionista del Estado, pero sin una
burguesia industrial consolidada organizativamente (Hernéan-
dez, 2010). De esta forma, el programa cardenista que cobré
impulso con el Plan Sexenal era, mas que un programa politico,
un plan de reformas econémico-saciales. En éste se estipulaba,
ademas, la intervencién del Estado en los renglones mds im-
portantes, como el agrario, el industrial, el sindical y el educa-
tivo. Un ejemplo de ello fueron las reformas al articulo 3° apro-
badas por el Congreso. Con esto nacerfa la educacién socialista,
que ademdés de excluir toda doctrina religiosa, organizaria la
ensefianza de tal forma que la juventud tuviera un concepto
exacto del «universo y de la vida social» a través de la educa-
cién laica. Aun cuando el Plan Sexenal no tuviera uniformidad
en su conjunto y resultaba utépico en virtud de la situacién
econdmica de México, habria de servir como plataforma para
las reformas sociales del régimen de Cirdenas y para las refor-
mas estructurales. Fruto de estas politicas fue la expropiacién
petrolera, la cual se constituyé en un paradigma internacional
para la soberania petrolera de los demés Estados nacionales del
orbe. La utopia socialista de Cardenas jamis se concretizd y
menos aun la consolidacién, por una parte, de una burguesia
nacional, y por la otra, de un proletariade unido y auténoma
organizativamente. Pero mas alld de su discurso populista y de
su propio mito, CArdenas mantuvo un liderazgo que cohesiond
en su momento un proyecto nacional basade en gran medida
en el proyecto educativo, proceso de produccién nacional con
visos de formar una sociedad igualitaria y construir una tinica
sociedad mexicana.
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UN PA[S DESPROVISTO DE UNA NUEVA UTOPIA

Aunque los anteriores ejemplos de las utopias (presentadas a
manera de breviario) de algin modo articulan el proyecto hacia
delante de la nacién mexicana, éste ademas puede extenderse
con el movimiento del 88, cuyas transformaciones culturales e
institucionales enla democracia mexicana inspiran a otros mo-
vimientos sociales, como es el neo zapatismo. Sin duda, el mo-
vimiento del 68 representa el dltimo intento de consolidar un
proyecto de nacién con un horizonte hacia el futuro. Su efecto
ain lo podemos captar en los procesos de cambio democratico
y cultural que a partir de entonces vivié México y que, como
seftala Jests Silva Herzog (2010), concluye en 1997 con el fin
de la concentracién del poder del ejecutivo federal, la desapari-
cién de la coalicién gobernante y la apertura de un cambio, con
la consolidacién de Ja independencia del Congreso de la Unién
que repercutié en una autonomia en los estados y en la expan-
sion critica de los medios de comunicacién. Sin embargo, este
proceso también confirma el propio fin de la utopia democrati-
ca, que a pesar de la derrota del unipartidismo en el 2000, sélo
alcanza el entorno electoral, sin trascender a otros ambitos de
la sociedad civil.

Las utopias mexicanas no establecen una coherencia cultural
que integre la conformacién histérico-cultural de las ideclogias
regionales con la dindmica del espacio nacional; un ejemplo in-

‘mediato es el debilitamiento del poder municipal con respecto

a las tareas de la seguridad pablica en los municipios azotados
por las mafias criminales, situacién que provoca interrogan-
tes en torno al clima de la seguridad nacional y el «futuro del
pais». A pesar de ello, la moderna utopia mexicana por exce-
lencia sigue siendo la democracia nacional, como un inacabado
suefic que nunca termina de consolidarse plenamente, Al cabo
de doscientos afios, México se encuentra en una nueva encru-
cijada histérica: una crisis social con un gobierno republicano
carente de la cobertura politica de una coalicién gobernante,
que experimenta ademds un debilitamiento del poder estatal
exhibido en gran medida por la asonada narco insurgente de
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los carteles de la droga. Estos carteles han ocupado distintas
regiones del pais, priricipalmente las regiones del centro-norte,
occidente, y cuenca del rio Balsas, y su actividad se extiende de
forma imparable en todo el territorio nacional, ante el desam-
paro de las leyes para las victimas de esta guerra. Ante tal esce-
nario no podemos cerrar los ojos y sumirnos en un nuevo suefio
utépico, porque éste de ninguna manera sobrevendra. La cruda
realidad es que 1a democracia mexicana se encuentra en una si-
tuacién inédita: acechada por las fuerzas del crimen organiza-
do y por una clase politica fragmentada por los interminables
desacuerdos y la discordia partidista, mientras los intereses de
los grupos de presién operan a sus anchas en el entorno de una
persistente desigualdad. El relieve de esta topologia nacional
sin modernidad no es coincidente con la nueva cronologia se-
cular de la cosmépalis global, porque la experiencia de cambio
de un pais que se abre hacia el futuro carece atin de una critica
radical al programa repetitivo de los actores politicos partidis-
tas y al proyecto de desarrollo nacional fallido.

Aunque el siglo XIX concluye cronolégicamente en 1900,
se dice que su época termina en 1918, con el fin de la primera
guerra mundial y el comienzo de una nueva era urbana e indus-
trial con cambios culturales vertiginosos. De la misma manera
puede verse el caso mexicano: el siglo XX extiende su hegemo-
nia hasta lo que va del presente siglo, pero con el lastre de la
misma cultura de la corrupcién, el patrimonialismo, el cliente-
lismo y el atraso educativo que caracterizé a la centuria ante-
rior y que, entre otros factores, impidieron la transformacién
estructural y cultural de nuestro pais con un proyecto propio.
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MaRTIN BELTRAN SAUCEDO

EL DOCENTE COMO SUJETO ACTIVO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA: SUSTENTO DE LA POLITICA EDUCATIVA

INTRODUCCION

LOS DOCENTES son ¢l factor esencial para lograr la calidad
educativa, asi como los impulsores de un mayor desarrollo
del potencial humano. Debemos reconocer que el perfil de los
docentes en instituciones de educacién superior —dedicados a
la ensefianza de cualquier disciplina—, particularmente en la
Universidad Auténoma de Zacatecas, aun esta lejos de satisfa-
cer los requisitos deseables en un catedratico.

De la calidad de la educacién que se imparte, la eficacia en
las tareas de ensefanza, la pertinencia en la formacién de los
docentes, se deriva la pertinencia social de la Universitaria, la
justificacién misma de la institucién.

El compromiso de cambio tendra que fortalecer el desarro-
llo profesional e institucional, con base en lo siguiente:

a) trabajo grupal critico, constructivo y participativo, y
no un coto de poder del «equipo», subordinado a la
«autoridad» sin cxitica alguna;

b). apertura e inclusién por parte de la autoridad formal,
sin excluir a guienes, generalmente por motivos ima-
ginarios, ccnsidera enemigos;

c}. autoconcientizacién del docente para replantear su

 preparacién, incursionando por propia cuenta en los
paradigmas educativos modernos.

Sélo con tales conductas en el quehacer académico cotidiano,
entre autoridades, grupos de trabajo, y en especial la plena
participacion de los profesores, se lograra la eficiencia en los
centros de educacién superior, urgente ante las circunstancias
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demogrificas, sociales, econdmicas y tecnolégicas de la moder-

nidad.

CONSIDERACIONES INICIALES

Por ahora, dejando de lado la asignacién del presupuesto su-
ficiente para las diversas tareas educativas y su eficiente ad-
ministracién, podria parecer una verdad de Perogrullo afirmar
que los profesores son el factor esencial para lograr la calidad
educativa, asi como los impulsores de un mayor desarrolio del
potencial humano, que es menester para la satisfaccién de los
requerimientos de la sociedad contemporinea compleja en que
nos desenvolvemos,

Los docentes, como miembros de una institucién, trabajan
para transmitir y producir el conocimiento, aquel llamado «sig-
nificativo», que imglique los intereses vitales de los individuos
y, ademads, preparar a éstos para responder en todo momento a
necesidades nuevas.

Cuando se habla de calidad en la educacidn se debe consi-
derar primero la figura del docente, tal como ha sido planteado
por el Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional sobre
la Educacién para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors:
«Ninguna reforma de la educacién ha tenido nunca éxito con-
tra el profesorado o sin su concurso» (Delors, 1996:161). Los
indicadores mas importantes para determinar la calidad de la
educacién son el nivel académico de los egresados y la prepara-
cién del personal docente:

Para toda Institucién de Educacidn Superior el eje central para el
mejoramiento de la Calidad educativa es la Superacién del per-
sonal académico, recomendada por la ANUIES, va que cada or-
ganismo aplica sus propias estrategias de la actualizacién y for-
macién docente, mismas que varian dependiendo delas politicas
institucionales, en las que se debe promover que los docentes
desarrollen mas su capacidad en el &mbito profesional y brindar-
les alternativas de innovacién docente con el fin de consolidar
cuerpos académiros. (Herndndez Madrigal, num. 27, p. 1}.
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Lo anterior conlleva la superacidn de problemas ancestrales in-
herentes al Sisterma mexicano de Educacién Superior, caracteri-
zado por la existencia auténoma de las facultades y programas,
la vida aislada de cada institucién, diversidad de concepciones
y visiones epistemolégicas que rigen cada programa, asi como
la poca relacién y colaboracién entre los diversos programas
académicos.

Los procesos de Reforma Universitaria han planteado nue-
vas formas de trabajo: la interdisciplinariedad, multidiscipli-
nariedad, polivalencia, flexibilidad de los programas, facilitar
el trabajo colegiado de los Cuerpos Académicos, promover las
investigaciones interdisciplinarias, interinstitucionales e in-
ternacionales.

Todo esto configura un nuevo esquema de trabajo que se
orienta a la tendencia a la interaccién entre docentes e inves-
tigadores de distintas escuelas superiores del pais, con el con-
secuente trabajo inter y multidisciplinario, que comienza ya a
rendir frutos relevantes en el avance del conocimiento en di-
versas dreas de la ciencia,

Debemos reconocer que el perfil de los docentes en insti-
tuciones de educacién superior —dedicados a la ensenanza de
cualquier disciplina—, particularmente en la Universidad Au-
ténoma de Zacatecas, ain estd lejos de satisfacer los requisitos’
deseables en un catedratico.

Es cierto que un factor importante en este sentido ha sido
el crecimiento del nimero de estudiantes en nivel profesional
en las décadas entre 1980 y 1993, cuando la matricula nacional
paso de 731,291 estudiantes a la cantidad de 1, 141,568 (Kent,
1995:19). Una consecuencia significativa para el desarrollo de
la educacién superior fue

[..] la improvisada y veloz formacién de una numerosa profe-
$i6n académica, la cual en sus distintas capas dejé de responder
a la figura del catedratico de otras épocas: cualquier elementa
de regulacién académica que hubiese existido en las universi-
dades de la élite fue sustituido por formas gremiales, sostenido
en el proletariado docente de log tiempos mdés recientes, (Kent,
1995:42-43).
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Aunado a lo dicho, existen ciertas realidades en las unidades
académicas de la universidad mexicana, que retrasan el camino
hacia la calidad académica y la pertinencia ante la sociedad de
la oferta educativa,

[...] la contratacién, promocién y remocién del personal [...] se
han visto fuertemente influidos por los sindicatos y/o por el
sistema de influencia politica en cada establecimiento [...] La
definitividad en el puesto académico es generalmente una nor-
ma arraigada. [...] Son mercados regulados por las reglas de las
politicas, no por las reglas de la academia: asi, en las decisiones
laborales predominan los intereses de clientela o compadrazgo,
las presiones de grupo, y la busqueda de la estabilidad, en lugar
de eriterios de eficacia académica, cumplimiento de metas vy la
necesidad por competir en el mercado de los talentos académi-
cos. (Kent, 1995:43-44).

Por mas de 40 afios, la Universidad Autdnoma de Zacatecas
se ha significado por ser la mejor opcidn de ensefianza supe-
rior para los jévenes, si se plantea desde el punto de vista de
la oportunidad de movilidad social, cuestién que obliga a re-
flexionar y actuar en busca de la mejora institucional.

Tal replanteamiento debera dirigirse a cuestiones como la
calidad de la educacién que se imparte, la eficacia en las tareas
de ensefianza, la pertinencia en la formacién de los docentes,
de lo cual se puede derivar la pertinencia social de la actividad
universitaria, la justificacién misma de la institucidn.

De la misma manera es menester el andlisis del presente
y sus circunstancias para tener muy clara la visién a futuro,
que se encuentre en plena concordancia con la evolucién de la
sociedad en que se encuentra inserta y sea el referente de la
vanguardia de su propia evolucién,

ANTECEDENTES DE LA FORMACION DOCENTE

Como muchos otros problemas ligados a la mentalidad colec-
tiva de los mexicanos, la preparacién del docente se relaciona
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con el estado de la practica actual de la Universidad latincame-
ricana, caracterizada por un modelo de organizacién basado en
una estructura y en una prictica semicolonial.

El modelo se volvié predominante en la regién, a conse-
cuencia de las condiciones politicas, econdmicas, sociales y cul-
turales que nos han caracterizado. Al respecto, Carlos Tunner-
mann comenta: ' s

La primera universidad erigida por los esparioles en el Nuevo
Mundo fue la de Santo Domingo, en la Isla Espafiola el veintio-
cha de octubre de 1538. La tiltima fue la de Leén de Nicaragua,
creada por decreto de las Cortes de Cadiz el diez de enero de
1812, Entre amhas fechas sumaron 32 las fundaciones univer-
sitarias. [...] La mayoria de las universidades coloniales fueron
a la vez pontificias y reales. Las creadas por las érdenes religio-
sas, autorizadas por el Papa para otorgar grados, gozaron de este
cardcter en virtud del privilegio general conferido a la Orden.
En muchos casos, la bula pontificia precedié a la real cédula, es-
pecialmente en el caso de universidades fundadas por iniciativa
de las ¢rdenes religiosas. En otros, la Corona tomé la preceden-
cia, naciendo asi las Universidades de caricter real, siendo des-
pués que adquirieron los privilegios pontificios (Tunnermann,
2001:45).

De esta manera, los elementos propios de la formacién profe-
sional presentes en las universidades medievales y de la edu-
cacién de la élite fueron introducidos en América desde el mo-
mento de la Conquista.

Si obviamos el periodo colonial, no por dejar de ser rele-
vante en este sentido, sino por el interés que ahora nos ocupa,
nos situamos a principios del siglo XIX, entre guerras de in-
dependencia y el surgimiento de los estados nacionales— las
universidades latinoamericanas se impregnaron del positivis-
mo cientifico y el liberalismo econémico-politico propios de la
época. Las normas enciclopedistas y liberales de la ensefianza
—propias de la cultura francesa— tuvieron gran influencia en
los centros de estudios.

Acerca de este periodo de Ia historia de las universidades
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latinoamericanas Carlos Tunnermann menciona en su traba-
jo Universidad y sociedad. Balance histérico y perspectivas desde
América Latina:

Las Universidades latinoamericanas, como fiel reflejo de las
estructuras sociales que la Independencia no logré modificar,
seguian siendo los «virreinatos del espiritu» y conservaban, en
esencia, su cardcter de academias sefioriales. Hasta entonces,
Universidad y sociedad marcharon sin contradecirse, pues du-
rante los largos siglos coloniales y en la primera centuria de la
Repiiblica, la Universidad no hizo sino responder a los intereses
de las clases dominantes de la sociedad, duefias del poder poli-
tico y econémico y, por lo mismo, de la Universidad (Tunner-
manmn, 2001:71).

En esta época, la educacién superior en América Latina no era
piiblica y universal, sino era el instrumento para la formacién
de un ntimero reducido de personas, pertenecientes a los sec-
tores sociales privilegiados.

Con el advenimiento de la industrializacién y urbanizacidn
durante el siglo XX, surgieron sistemas de formacién y trabajo
especificos, rigurosos y extensos, ante lo cual se crearon esta-
blecimientos para el estudio sistemético, y sancionados por la
autoridad formal para la difusién del conocimiento. Amén de
la integracién de asociaciones profesionales —con reglas y li-
neamientos para garantizar la calidad de los servicios—; ins-
tancias orientadas a los procesos de certificacién y acreditacién
de los conocimientos, que aportan la regulacién del mercado de
los servicios profesionales. Lo anterior fue determinante para
la nueva orientacion de las universidades latinoamericanas, a
saber, la profesionalizacién. (Richard, 1993:32).

Como consecuencia paraddjica, las Instituciones de Educa-
cién Superior de América Latina tienen un marcado retraso en
el aspecto de la interdisciplinariedad; se caracterizan por una
especializacién exagerada. Segiin los investigadores mexicanos
Teresa Pacheco y Angel Diaz Barriga, la universidad latinoame-
ricana se define como «un conglomerado de escuelas y faculta-
des profesionales, normadas en lo académico por una perma-
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nente fragmentacién y compartimentacién de los campos del
conocimiento» {Pacheco, Barriga, 1993:31).

La universidad latinoamericana ha cambiado segiin el
rumbo de los acontecimientos modernos, como los movimien-
tos revolucionarios, las guerras o las migraciones, que le ha
dado un cardcter poro uniforme:

a). por un lado se hizo accesible a las amplias masas de
poblacién; :

b). por el otro, no ha lograde reestructurarse en sintonia
con el sistema de educacidn superior que demanda la
modernidad.

Para Carlos Tunnermann la universidad latinoamericana cldsi-
ca es el «resultado de un largo proceso [...] una realidad histé-
rico-social euyo perfil terminé de dibujarse con los aportes de
Coérdoba»! {Tunnermann, 2001:187).

Concibe el subsistema de educacidn superior como un todo
—ala vez, integrado y diversificado— que incluye la educacién
formal, la no formal, la educacién permanente, la educacién
continua y la recurrente o de reciclaje; y plantea que las actua-
les estructuras académicas responden a la educacién superior
elitista,

Por ello seria imposible hacer frente al fenémeno de masi-
ficacidn, salvo que venga una profunda transformacién {Tun-
nermann, 2001:126-129),

En general, estas estructuras de la universidad moderna
latincamericana son demasiado rigidas, y poco diversificadas;

PO
! La reforma universitaria de Cérdoba —Meovimiento de las corrientes liberales, socialis-
tas y anarquistas de cardcter anticlerical, anti militar, antiimperialista y «americanista»
de la reforma universitaria latinoamericana, protagonizada por clase media emergen-
te. Inicid en junio de 1918 en la Universidad de Cérdeba, Argentina— fue la respues-
ta a una nueva situacién social, a saber, la primera confrontacién entrs una sociedad
que comenzaba a experimentar carbios de su composicién interna y una Universidad
enquistada en esguemas obscletos. Sus causas fueron la inmigracién que a partir del
sexto decenio del siglo XIX trastorna toda la subestructura econémica y engendra una
categoria social media, la guerra curopea, la revelucion rusa, el advenimiento del ra-
dicalismo al poder en Argentina, la creciente urbanizacién. Es el intento de encontrar
una respuesta americana a la crisis del momento, de crear una cultura propla, que no
fuera simple reflejo o trasplante de la eurcpea o norteamericana, de superar todas las
formas de dependencia. (Tunnermann, 2001: 71-83)
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no hay canales adecuados de comunicacién entre sus distintas
modalidades y el mundo de la produccidn y el trabajo.

La homogeneidad de sus programas, no les permite aten-
der la amplia gama de intereses de una poblacién estudiantil
cada vez mas heterogénea y en expansion; su excesiva divisién
por 4reas y departamentos, contradice la naturaleza en esencia
interdisciplinaria del conocimiento contemporineo; su apego
a los sistemas formales les impide servir con eficacia los pro-
positos de la educacidon permanente (Tunnermann, 2001:128).
Coma se observa, la educacién superior latinoamericana pade-
ce histéricamente miltiples dificultades, que se han tratado de
resolver a través de varias propuestas reformistas en las tres
ultimas décadas del siglo XX.

EL RETO CONTINUA

Las tendencias internacionales por modernizar la educacién
~~sobre todo de los paises en vias de desarrollo—, asi como el
interés de expansién de la tecnologia educativa como teoria pe-
dagdgica en los Estados Unidos de América, gue enarbolaba la
ideologia de sociedad «democratica y en progreso», promueven
los «Proyectos Multinacionales de Tecnologia Educativar.

Algunos factores externos impulsaron: la necesidad de re-
cuperar la legitimidad social que el Estado habia perdido con
los sucesos de 1968; la generacién de mano de obra capacitada
para apoyar la politica de inversién de capital extranjero en el
pais; la expansién del sistema de educacién superior, asi como
el estanicamiento productivo de conocimientos en el drea. Al
respecto, comenta Diaz Barriga:

Ante la crisis del pensamiento educativo en México, [...] que se
manifestaba tanto en la produccién intelectual como en la for-
macién que propiciaban las escuelas normales y las universita-
rias vinculadas al pensamiento educativo, la incorporacién de
la pedagogia industrial norteamericana fue uno de los aspectos
focales en los que se desarrclld la capacitacion de docentes (Ba-
rriga, 1996:17).

2 ?2 IMARCDANTDN!B Saras Lugvano/ Ma. Louroes Savas Luévaro/ Beatriz HerrERa GuanmAn (COORDS,)

Los objetivos de su modelo pedagdgico se definen y re-
lacionan con los tres momentos de su evolucién: centros es-
pecializados —de didActica, tecnologia educativa, servicios
educativos—, seguidos de los nuevos métodos de ensefianza e
Investigaciones educativas; y como tercera etapa los programas
de especializacién en docencia; programas de posgrado y maes-
trias en educacién.

Respecto al posgrado, este nivel de la educacién surgié en
México con la finalidad de «insertar de una manera mis sélida
a diversos profesionistas que se desempefian académicamente
en relacién a la educacién» (Barriga, 1996:29),

No surgen como una evolucién natural del campo, y cada
posgrado posee orientaciones muy diferentes; permiten el ac-
ceso a profesionistas con formacién previa muy diversa, inclu-
so alejada de la educacién; tampoco cuentan con tradicidn aca-
démica en el campo educativo.

Escasos programas brindan una preparacién orientada a la
investigacién y pueden detectarse deficiencias en la formacién
intelectual de los egresados, asi como en el desarrollo tedrico
¥ epistemoldgico. Estas opciones sélo introducen al estudiante
en una cultura educativa minima.

Aprincipios dela década de los setenta existia sélo un pos-
grado en educacidn, a finales de esa década diecisiete, y para
1984, 38 opciones (Barriga, 1996:17, 42),

En cuanto a la investigacién educativa —bajo la forma de
cursos de metodologia en algunos programas o la incorpora-
cion de estudiantes al proyecto de investigacién de su profesor
tutor— apenas se incluye en los programas de formacisn en los
afios 80, y tan solo en maestrias orientadas a la investigacion y
en ciertos doctorados viene a convertirse en el propdsito esen-
cial de tal formacién en ese nivel.

Por la misma época, surge la propuesta de convertir al do-
cente en investigador de su propia practica.

Sin embargo, «la presién institucional para que los docen-
tes cuenten con grados académicos de maestria o doctorado ha
fomentado el credencialismo, el poco interés por la investiga-
¢ién asi como el mal uso (desperdicio) de los DOCOS recursos
destinados a la misma» (Ducoing Watty, 2003:89).
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Entre 1992-2002, los trabajos sobre formacién para la in-
| vestigacién —registrados por el Consejo Mexicano de Inves-
tigacién Educativa— se orientan con énfasis en los protago-
nistas del proceso —formadores y formandos— y abordan los

siguientes tdpicos:

» lafalta de claridad de objetivos en los posgrados;

» la proliferacién de programas y la irregular calidad de
sus ofertas;

» la carencia de formacién sistematica para la investiga-
cién y propuesta de estrategias que han resultado efi-
caces para propiciar su desarrollo;

»  analisis de procesos de formacidn para la investigacién
—desde la perspectiva personal e incluso institucional
de sus actores—;

» el desarrollo del campo tematico;

» la formacién para la investigacién no sélo en la capital
del pais, sino ademds en otros estados como Jalisco y
Aguascalientes;

» la heterogeneidad de la formacién profesional y la di-
versidad de motivos de los aspirantes de posgrados en
educacién (Ducoing Watty, 2003:102-104).

La mayoria de los investigadores se han incorporado al campo
a través de los estudios de posgrado, y un ntimero considerable
de estudiantes se encuentra en formacién —10 000 en maes-
trfa y 1 100 en doctorados segin datos de ANUIES correspon-
dientes al afio 2001.

CARACTERISTICAS DEL NUEVO ENTORNO

Para conceptualizar el nuevo papel del profesor en la practica
educativa, es indispensable situarlo ante las ideas de globaliza-
cién y posmodernidad. Esta tltima es una de las categorias de
analisis actual, pero, jqué significa este término?

Angel Diaz Barriga apunta en su obra La escuela en e debate
modernidad-posmodernidad:
274 |
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No existe una conceptuacidn clara de lo que se puede entender
por pensamiento posmoderno en ciencias sociales, Para algunogs
autores se trata de un regreso nostalgico al pasado, para otros es
una manera de ver e] futuro, individualismo, destruceién, ¥ una
critica que no se supera a si misma son rasgos distintivos de este
pensarmiento. [...] Se trata de una categorfa cuyo significado es
ambiguo, lo gue dificulta la comprénsién de las posiciones que se
pueden derivar del mismo. Para unos autores la posmodernidad
es «el abandono de la época de 1a razdn para asumir la época de
las razones» para otros «posmodernidad es la critica a ultranza».
Lyotard postula que «la posmodernidad no es el fin del modex-
nismo, sino su estado naciente». En algin momento el discurso
de la posmodernidad remite al individualismo a ultranza, al fin
de la «seriedad» sartreana, al fin de la utopia, Posmodernidad
significa la destruceidn total, es la bomba atémica (Diaz Barriga,
1855:207, 213),

Aunque Diaz Barriga no precisa el sentido de la posmoderni-
dad, a partir de su ensayo puede concluirse que las caracteris-
ticas principales de la idea de posmodernidad son individualis-
mo, destruccidn, una critica a ultranza.

El momento actual, para el cientifico latinoamericano
Carlos Tunnermann, «genera un sentimiento de crisis por las
incertidumbres que han tomado el sitio de antiguas certidum-
bres [...] Las mismas leyes fisicas, en vez de expresar certidum-
bres hoy se dice que expresan probabilidades. Vivimos asi una
tmueva era cientifica:: la «era de las posibilidades o probabilida-
des:, en materia cientifica» {Tunnermann, 2001:261). La épo-
ca actual se define por una grave crisis social, cultural, politica
y econdmica, percibida a nivel mundial: «lo que caracteriza el
momento actual de fin de siglo, es una situacién de crisis y bus-
queda de nuevas relaciones, tanto sociales como econémicas
y culturales; de reacomodos en el papel social que jugaremos
las diferentes regiones del mundo y de cada pais en particular»
(Martinez, 1992:2-3).

La educacién también se encuentra en conflicto; su crisis
se evidencia de manera constante. En todos los niveles de los
diversos sistemas de ensefianza la situacién se torna cadtica, se
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manifiesta en las condiciones de trabajo lamentables, para los
educandos y los docentes.

Otros problemas estdn en los planes de estudios que se
superponen, falta de espacio y materiales, burocratismo en la
organizacién y las relaciones, medios econdmicos insuficientes
— con frecuente derroche de los pocos que existen—, divergen-
cias entre los requerimientos institucionales y las necesidades
del individuo y la sociedad (Palacios, 1999:11-12).

Dentro del contexto en que ocurren las multiples interac-
ciones gue promueven la crisis, es preciso considerar los fené-
menos de la globalizacidn y el neoliberalismo.

Herndndez Madrigal en el articulo «Formacién docente en
educacién superior: la experiencia de un modelo de interven-
cién», presenta lineamientos para la preparacién de profeso-
res: se debe hacer uso de andlisis y marcos de interpretacién
inéditos —o por lo menocs, no convencionales— que respon-
dan ala complejidad del proceso educativo; la ensefianza de los
valores debe ser inherente a la formacién del profesor; el pos-
grado debe orientarse a la formacién de investigadores en los
distintos campos del conocimiento; que al mismo tiempo se les
permita capacitarse por medio de Cursos-Talleres, Diplomados
o Especialidades en el 4mbito del desarrollo académico.

El programa de formacién docente se debe centrar en un
modelo de reflexién en tcrno a la practica, en equipos de pro-
fesores, participativo, con la posibilidad de ofrecer elementos
de anilisis basado en las teorias, modelos y explicaciones que
provienen de la investigacién educativa, y que posibilitan Ia di-
mensién de intervencidn psicoeducativa en nuevas estrategias
de ensentanza (Hernandez Madrigal, niim. 27, 1-3).

Ademas expone las caracteristicas del perfil deseable del
docente de la institucién de educacién superior:

»  Ser un profesional en su drea, con elevada preparacién,
competencia y especializacién.

»  Tener una actitud cognitiva de progreso y de apertura,
es decir, tener capacidad de aprender a aprender y cier-
to grado de sociabilidad —pues el trabajo requiere el
trato con personas.

IMAan ANTONIO SaLas LuBvaRo/ Ma LOURDES SaLAS Luivano/ BeaTriz HERRERA Guzmin ((ODRDS.)

»  Considerar la ensenanza como un proceso de toma de
decisiones y a si mismo como el profesional encargado
de asumirlas.

»  Ser capaz de observacién y reflexién sobre la propia ac-
tuacion,

»  Ser facilitador, guia que conduzca los esfuerzos indi-
viduales y grupales del autoaprendizaje; motivador,
ayudar a los alumnos en el proceso, donde los métodos
educativos y las técnicas didacticas deben poner énfa-
sis en el desarrollo de habilidades intelectuales.

»  Dar prioridad a la creatividad, al aprendizaje por des-
cubrimiento y al uso intensivo de las nuevas tecnolo-
gias de informacién y comunicacién.

»  Ser prictco, reflexivo, innovador, responsable, empa-
tico.

»  Saber elaborar sus propias estrategias, con el propé-
sito de ejercer una constante auto observacién y auto
evaluacién de su préctica, bajo un marco de referencia
multidisciplinario, de conceptos referentes al desarro-
llo, aprendizaje, cultura y educacién (Hernandez Ma-
drigal, niim.27, 1-3).

CONCLUSION

Es evidente que las politicas, planes y programas de estudio
juegan un papel fundamental en la formacién de los docentes;
pero no es algo decisivo. Aunque los gobiernos federal y estatal
otorgan suficientes fondos para desarrollar estos aspectos, la
trascendencia de la preparacion sigue siendo cuestionable.

Es necesario propiciar el compromiso de cambio hacia si-
tuaciones que fortalezcan el desarrollo profesional e institucio-
nal, como las siguientes:

»  Que los profesores apuesten por su desarrollo perso-
nal;

»  que superen el sentimiento de conformidad con su for-
macidn y desempefio;
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»  cambiar algunos patrones de conducta, por ejemplo
buscar el diploma de licenciatura o posgrado como un
simple escalafén para el ascenso;

»  eltrabajo grupal no debe considerarse como un coto de
poder del «equipo», que se subordina a la «autoridad»
sin critica alguna o de orden constructivo;

»  dela misma forma, quien representa a la autoridad for-
mal deberd asumir actitudes de apertura e inclusién y
no excluir a quienes, generalmente pox motivos imagi-
narios, considera enemigos;

»  ensintesis, el docente debe autoconcientizarse, replan-
tear su preparacién, incursionando por propia cuenta
en los paradigmas educativos modernos.

S6lo con estas acciones y conductas incrustadas en el quehacer
cotidiano, realizadas de manera conjunta entre autoridades,
crupos académicas de trabajo, y de manera esencial con la ple-
na participacidn de los profesores, se alcanzard la eficiencia en
los centros de la educacién superior, lo que requerimos de for-
ma urgente ante los retos demogréaficos, sociales, econémicos y
tecnolédgicos de la modernidad.
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versidad Auténoma de Zacatecas y Doctor en Historia por la
misma Casa de BEstudios. Miembro del Sistema Nacional de In-
vestigadores nivel I Autor de ensayos y articulos historiografi-
cos y educativos publicados en revistas especializadas. Autor de
los libros: Tres hombres escriben el mundo. Historia de la escritura
en Zacatecas; Bl debate de las ideas. Propaganda politica en la Nueva
Espa#ia, y Por el bien y prosperidad de la nacién. Vicisitudes politicas
de don José Miguel Gordoa, Diputado por Zacatecas en las Cortes de
Cddiz. La historia politica del siglo XIX y la historia de la educa-
cién (siglos XVIII-XX), son objetos de estudie que actualmente
acupan su interés,

RaUL N1cOLAS MURIETE, doctorando en Educacién por la Uni-
versidad de Buenos Aires. Facultad de Filosoffa y Letras bajola di-
reccién de Alicia de Alba UNAM- MEXICO. Docente Regular dela
carrera de Ciencias de la Educacién dela Facultad de Humanida-
des y Ciencias Sociales. Investigador FHCS-CIUNPAT. Categorfa
I1I del Programa Nacional de Incentivos a docentes e investiga-
dores de Universidades Nacionales. Comisién regional de cate-
gorizacién zona sur. Resolucién CRS, niim. 448/05. Ha dirigido
y participado en diversos proyectos de investigacién en temas de
educacidn, como: politica, evaluacidn, gestién, entre otros. Ha
dictado conferencias en ambitos nationales e internacionales.
Entre sus libros destaca: «El examen en la Universidad». La tnstan-
cia de la evaluacién como actividad sociopolitica, Editorial Biblos,
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MANUEL MARTINEZ DELGADO, maestro en Ciencias de la Educa-
cién. Profesor-investigador en 1a Unidad Académica de Docencia
Superior, Universidad Auténoma de Zacatecas. Perfil PROMEP.
Miembro del CAenC «Cultura, curriculum y procesos institu-
cionales». Coordinador de la coleccién de libros del mismo CA.
Miembro del Grupe de Investigacién: «Educacidn, debates e ima-
ginario social» (IISUE, UNAM), integrante de ]a Red de Investi-
gadores y Cuerpos Académicos en Filosofia, Teoria y Campo de
la Educacién (UNACH). Publicaciones recientes: Co-coordinador
y coautor de Pensar con Foucault, autor de El curriculum universi-
tario; coordinador y coautor de Sujetos e instituciones; coautor de
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superior,

RustN IBARRA REYES, doctor en Ciencia Politica por la Univer-
sidad Auténoma de Zacatecas, miemhro del Sistema Nacional de
Investigadores, cuenta con el Reconocimiento al Perfil Deseable
del PROMEP, miembro del Cuerpo Académico Consolidado «Po-
blacién y Desarrollos, miembro de la Asociacién Latinoameri-
cana de Poblacién (ALAP) y de la Asociacidn Latincamericana
de Ciencia Politica {ALACIP), asi como de la Red Internacional
de Vulnerabilidad. Adscrito a la Unidad Académica de Ciencias
Saciales de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

RUBEN IBARRA ESCOBBDO, maestro en Ciencias Sociales por
la Universidad Auténoma de Zacatecas, candidato a doctor en
Ciencias Econdmicas con especialidad en Poblacién por el Cen-
tro de Estudios Demograficos de la Universidad de la Habana,
Cuba. Cuenta con el Reconocimiento al Perfil Deseable del PRO-
MEP, miembro del Cuerpo Académico Consolidade «Poblacién y
Desarrollos. Adserito ala Unidad Académica de Ciencias Seciales
de la Unjversidad Auténoma de Zacatecas.

ANTONIO ALANIS HUERTA, Doctor por la Escuela de Posgrado
con Especialidad en Ciencias de la Educacién y Psicologia por la
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Universidad de Caen, Francia. Docente Investigador de tiempo
completo en el Centro de Actualizacién del Magisterio en Mi-
choacan {(CAMM) en México. Actualmente es profesor de pos-
grado en educacién en diversas universidades piblicas de Méxi-
co. Articulista especializado en educacién y politica de revistas
digitales y de papel, de México.

DANIEL HERNANDEZ PALESTINO, doctor en estudios del Desarro-
llo por la Unidad Académica de Estudios del Desarrolle, de la
Universidad Auténoma de Zacatecas. Docente-investigador de
la Unidad Académica de Antropologia y de la Unidad Académi-
ca de Docencia Superior, de la Universidad Auténoma de Zaca-
tecas. Miembro fundador del Museo de Zéquite en Zacatecas.
Miembro de la Red en Estudios Rurales Simon Fraser University,
Canadd. Bntre sus ultimas publicaciones destacan; «Formas de
organizacién y luchas de los agricultores capitalistas. jLa bis-
queda de un proyecto de desarrollo?», en Repensar el desarrollo
bajo la crisis del capitalismo mundial; «Modernismo etnografico,
patrimonio cultural y experiencia educativa, un enfoque museis-
tico de la comunidad», en Sujetos e instituciones. Mds alld de la
escuela, «Peregrinacion ritual y viaje cientifico de la California
Avocado Association. 1938», publicado como capitulo en Viajes,
viajeros y literatura de viajes hacia y desde México, América latina y
el Caribe, Siglos XV al XX, editado por la Universidad Michoacana
de San Nicolas de Hidalgo.

MARTIN BELTRAN SAUCEDOQ, doctor en Derecho Administrativo
y Constitucional, por la Universidad Nacional Taras Shevchenko
de Kiev, Ucrania. Ciencias de la Educacién por ICE UABJO
{Oaxaca). Actualmente es docente-investigador del Programa de
Maestria en Ciencias de la Educacién de la Universidad Auté-
noma de Zacatecas. Ha participado como asesor y penente en
diversos eventos. Ha publicado articulos y libros en temas de
derecho, educacién, migracién. Es integrante del Cuerpo Acadé-
mico UAZ-190 «Politicas Educativas».
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