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Prélogo

La crisis pandémica por el Coronavirus impuso a la Universidad Autdnoma
de Zacatecas y a todas las instituciones educativas, en general, el reto de
buscar la transformacion de calidad que contribuyera a superar los
paradigmas de gestion del conocimiento, mediante el estimulo a los
procesos de innovacion con el fin de que, a futuro, permitan consolidarse
como la gran palanca de la transformacion de Zacatecas, tal como ha
sucedido en.distintos momentos de su historia.

La UAZ, fundada en 1832 por el visionario de Francisco Garcia
Salinas, ha tenido en su transito ocho etapas historicas, mismas que se
pueden rememorar desde la aparicion de la Casa de Estudios de Jerez, en
1832; el Instituto Literario, 1837; el Instituto Literario “Francisco Garcia
Salinas”, 1868; el Instituto Cientifico y Literario,1885; el Colegio del Estado,
1908; el Instituto de Ciencias de Zacatecas, 1920; el Instituto de Ciencias
Autdnomo de Zacatecas, 1959; y como Universidad Autonoma de
Zacatecas, desde 1968. Sin embargo, en la institucion mas noble de los
zacatecanos nunca se habia registrado una experiencia tan adversa y suf
generis como la que se ha vivido con el SARS-CoV2 (Covid-19).

La emergencia sanitaria, decretada en marzo de 2020 como una
pandemia por la Organizacién Mundial de Salud (OMS), cuestioné de fondo
las bases del sistema capitalista mundial de corte neoliberal y paraliz la
estructura productiva en mas de 190 paises, segln los informes publicados

por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).



Y fue en la etapa méas critica de la pandemia que mas de mil 500
millones de alumnos en el planeta, de todos los niveles escolares, dejaron
de asistir a sus clases presenciales, lo que representé 94 por ciento del total
del alumnado, a ello se suman los millones de docentes que dejaron de ira
las escuelas y universidades a cumplir con su funcién formadora y educativa.

Tan sdlo en México, mas de 36 millones de alumnos de todos los
niveles vieron afectados sus ritmos y tareas de ensefianza-aprendizaje.
Para contextualizar, en Zacatecas mas de 500 mil estudiantes que se
sumaron a la suspension de clases presenciales por la pandemia.

Asimismo, en el mundo los sistemas educativos nacionales
colapsaron, la nueva (r'éalidad emergente cuestiond drasticamente el
funcionamiento de los sistemas pedagdgicos tradicionales, los esquemas de
ensefianza-aprendizaje, las metodologias de evaluacion, las practicas
docentes, las relaciones de la escuela con la sociedad y, en general, coloco
en el escenario de la profunda critica a todos los factores inherentes al hecho
educativo.

En el contexto de las maltiples crisis generadas por la emergencia
sanitaria, las naciones que salieron rapido del escenario critico fueron
aquellas que pronto adaptaron sus sistemas educativos al contexto mundial
y que nunca dejaron de apoyar y promover los procesos de innovacion e
investigacion cientifica, a través de las distintas herramientas a la mano,
como las digitales.

Ante la nueva realidad, la Universidad Autonoma de Zacatecas ha
tenido claro el papel que juega la educacion de excelencia y el estimulo a

las tareas de innovacion cientifica como vias para incentivar la

transformacion de la sociedad y como nicleos propositivos para enfrentar
los escenarios en crisis.

Por este motivo, no sélo se acompaiia, sino que se respalda de
manera decidida la iniciativa para editar este relevante libro titulado
Zacatecas y Coronavirus: Analisis de Escenarios y Paradigmas Educativos,
que se integra como una compilacién de ensayos elaborados por
académicos y especialistas, quienes aportan ideas, reflexiones, criticas y
propuestas para enfrentar los desafios impuestos por el Coronavirus en el
ambito educativo.

Son. nueve frabajos especializados en materia académica,
respaldados por procesos solidos de investigacion, los que conforman la
estructura de contenido del presente trabajo que, ademds, plantean
reflexiones y salidas ante las mdltiples coyunturas generadas por la
emergencia sanitaria en los sistemas educativos estatal y nacional.

Cabe sefialar la importancia de que todos los niveles y grados del
sistema educativo sean objeto de analisis en este libro, que bien marca una
diferencia en el aporte académico, en razon de que es la primera edicion en
Zacatecas, en su tipo, que aborda con espiritu critico la relacion entre [a
educacion y los efectos de la pandemia.

Cabe sefialar que la UAZ ocupa un lugar fundamental dentro de la
reflexion y los analisis presentados, tanto por las nuevas tendencias de
reorganizacion universitaria, como por el abordaje descriptivo de los
paradigmas de educacion superior antes, durante y después de la
emergencia sanitaria, asi como por los contrastes historicos de los modelos

de antigua y nueva escuela.



En suma, Zacatecas y Coronavirus: Analisis de Escenarios y
Paradigmas Educativos resulta atractivo por la riqueza y diversidad de sus

aportes académicos, enhorabuena por la iniciativa y trabajo realizado.

Dr. Rubén de Jesus Ibarra Reyes

Presentacién

La pandemia del SarS-Covid-2, que traumatizé la vida de la sociedad
contemporanea, colocd en la mira de la reflexion, la necesaria reconstitucion
y reinvencion de las estructuras de los sistemas econdmico, politico, social,
cultural y juridico que rigen la vida del orden global actual. Y la educacion no
fue la excepcion, porque tampoco quedd exenta de este requerimiento.

El presente libro, Zacatecas y Coronavirus: Analisis de Escenarios y
Paradigmas Educativos, aborda desde la perspectiva académica, con vision
critica, las repercusiones de la emergencia sanitaria en el sistema educativo.
También formula, en su contenido de nueve capitulos, salidas razonables
frente a las multiples crisis generadas por dicho fenémeno.

La educacién es un componente fundamental y centralizado en la
evolucion histérica de Zacatecas. Nuestro Estado ha tenido un papel
protagdnico en este 4mbito en la vida de la Nacién. Podemos mencionar
s6lo cinco de esas grandes realizaciones educativas que enriquecieron la
vida de la Republica.

A inicios del siglo XVIII, Juan Ignacio Maria de Castorena aportd
luces en favor de una educacion de avanzada, al final de la etapa de la
Nueva Espafia, al crear una de las primeras escuelas para mujeres,
nombrada como el Colegios de los Mil Angeles Marianos. Estas ideas
progresistas, que se anticiparon 300 afios a su época, en el ambito de los
procesos de ensefianza-aprendizaje las aplicé luego cuando fue rector de la

Real y Pontificia Universidad de México.



Posteriormente, en 1825 se funda en la ciudad de Zacatecas la
primera institucion formadora de maestros de América, bajo el titulo de
Escuela Normal de la Constitucion y mediante el uso del método
lancasteriano, que implicaba el aprovechamiento de los alumnos mas
avanzados para dar clases a sus companeros estudiantes.

A principios del siglo XX y después el movimiento de La Revolucién
de 1910 destaco el aporte del profesor Lauro G. Caloca (cuya cuna de
nacimiento se localiza en el Teul de Gonzalez Ortega), en la gestacidn de la
escuela rural mexicana, modelo educativo Unico, emblematico y referencial
en el pais.

En la creacion de I; Secretaria de Educacién Publica, en 1921, brillé
con luz propia el trabajo de la maestra Eulalia Guzméan quien, de la mano de
José Vasconcelos, impulso los procesos educativos de alfabetizacion de
adultos y las misiones culturales.

Posterior a la segunda mitad siglo XX, destacd el profesor normalista
y prestigiado fildsofo, Francisco Larroyo, originario de Jerez, quien fundo en
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, la licenciatura y doctorado en
pedagogia. Previamente, se desempefi® como director de educacion
superior en el pais y fue uno de los precursores de la Escuela Nacional de
Maestras.

Menciono estos referentes historicos, con nombres de personajes y
realizaciones educativas, para destacar en estos momentos de crisis
pandémica, los notables aportes que Zacatecas ha hecho a la Republica, en
el ambito de la educacion. Y me expreso con la conviccion que, con la

promocidn de una educacion de excelencia, se puede encontrar un soporte

y columna fundamental para enfrentar y superar con eficiencia los
escenarios de crisis heredados por la contingencia sanitaria del coronavirus.

Las experiencias globales exitosas de paises que superaron en
forma inmediata los efectos de la pandemia sanitaria (como China, Japon,
Corea del Sur, Singapur, Islandia y Finlandia, entre otros), se soportaron en
cinco claves esenciales: 1.-Educacion de calidad y excelencia; 2.-Promocion
de la innovacién e investigacion cientifica de frontera; 3.-Organizacién de la
sociedad en valores; 4.-Instituciones publicas fuertes; y 5.-Un aparato de
Estado sdlido.

Este libro, contiene una narrativa académica sustentada en
argumentos que plantean alternativas de salida ante los mdltiples problemas
producidos por el SarS-Covid-2, en las estructuras del sistema educativo
zacatecano y mexicano.

El covid-19 se transformd, de hecho, en un factor radicalmente
disruptivo de los paradigmas educativos e impactd en la relacion escuela y
comunidad, en las practicas docentes, en los modelos de ensefianza-
aprendizaje, en los métodos de evaluacion, en los esquemas de gestion y
en la utilizacién didactica de las tecnologias. Todas estas dimensiones
tendran, por imperativo categdrico, que revisarse y actualizarse.

El contenido tematico de este texto estd organizado en nueve
capitulos, que de manera exhaustiva abordan, entre otros, los siguientes
topicos:

1).-La universidad frente a la crisis y la revision de los principales
paradigmas en el mundo, en el contexto de la pandemia; 2).-Educacion

superior en el escenario de la contingencia sanitaria; 3).-El cambio del



modelo pedagdgico en Zacatecas; 4).-Universidades en el ambito de la
reestructuracion neoliberal; 5).-Sindicalismo magisterial en tiempo del
coronavirus; 6)-La ftransicion de la escuela vieja a la nueva; 7).-la
relevancia de la educacion a distancia; 8).-Educacion sexual y pandemia; y
9).-La Importancia de la ensefianza con enfoque de integralidad.

Puedo asegurar que este libro estimula la reflexion, su contenido es
provocativo y motivante, ademés de que desarrolla lineas de analisis

académico para comprender los efectos de la contingencia sanitaria en el
mundo de la educacién.

Dra. Julieta del Rio Venegas

Una transicion fallida: la Universidad frente a la crisis y la pandemia’.
Axel Didriksson Takayanagui
Introduccion

Los retos que se presentan durante las crisis suelen ser pensados
como oportunidades. Desde hace tiempo, esta frase se ha vuelto un recurso
retérico para decir que los cambios siempre son buenos, sobre todo cuando
se presentan como desafios o premoniciones. Para el caso que nos ocupa
y para la realidad que se vive desde principios de 2020, las condiciones de
riesgo generalizado, la respuesta social y la crisis economica y sanitaria,
pero también la profunda serie de crisis que se han vivido antes y durante la
pandemia, demuestran que no todas las transiciones representan momentos
de re-constitucion de los sistemas, ni tampoco oportunidades que se
traducen en cambios de calidad y de replanteamiento y superacion de las
estructuras arraigadas e inmutables. Las grandes crisis nos ensefian, mas
bien, que hay momentos desperdiciados, caminos que se han tomado de
manera equivocada y procesos que no han representado un aprendizaje
pro-activo para impulsar cambios de fondo en la sociedad.

Esto mismo ha ocurrido en las universidades y en las instituciones

de educacion superior en México (pero también en otros tantos paises del

! Contenido Integro de la conferencia magistral impartida en diciembre de 2020, en
el ciclo de conferencias sobre vinculacién de la universidad con la sociedad
efectuado en la Universidad Auténoma de Zacatecas.
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La educacion superior en el escenario de la contingencia sanitaria

2020-2021. El caso de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

Angel Roman Gutiérrez

Martin de Jestis Cardoso Pérez

Introduccioén

Es de conocimiento generalizado que la aparicion de la pandemia
den_ominada SARS-Covid-19, ha provocado una crisis humanitaria de
grandes proporciones,l ‘asi como una extrema situacion econémica
generalizada, probablemente peor que la recesion de 1929.

Nos encontramos inmersos en una nueva realidad que nos muestra,
que la COVID-19 ha llegado para quedarse y no reconoce fronteras,
mostrando el como puede hacerse presente un fendmeno, en tiempo récord,
en los diferentes continentes, replicandose en todos los planos de la vida
social.

La evidencia cientifica indica que se trata de una crisis que jamas
habia vivido la humanidad, siendo multiples los indicadores que revelan los
estragos que ha causado y cuyo impacto es mayor al esperado,
expresandose en desesperanza, enfado, dolor y sufrimiento.

Sin duda, este escenario ha puesto en entredicho el modelo de
acumulacion prevaleciente en el mundo, asi como los sistemas de salud
existentes en paises que se consideraban de alguna manera

inguebrantables, como es el caso de Estados Unidos, donde los indicadores
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de calidad de vida se han desmoronado, toda vez que “segun la Oficina del
Censo, el 11.1% de la poblacion (49 millones de personas) puede
clasificarse como pobre, pero la COVID-19 probablemente afiadira otros 8
millones de personas”. '

Este sefialamiento adquiere relevancia, dado que podemos recordar
aquella frase planteada en el 2008, por el entonces Secretario de Hacienda,
Agustin Carstens, quien sefiald, “si Estados Unidos tiene catarro, Mexico,
pulmonia” 2

Con preocupacion hemos sido testigos de la contraccién economica
registradajen nuestro pais, derivada de la conjuncidn de diversos factores
como la caida del precio internacional del petroleo, el caréacter volatil de los
mercados de capitales, los paros técnicos, la fuga de capitales, la
contraccién del mercado, la pérdida de confianza del sector empresarial, la
desaceleracion economica de los socios comerciales, el paro a nivel global,
entre otros, provocando que las expectativas de crecimiento del PIB, segn
la Secretaria de Hacienda, del gobierno mexicano, sea de un “5.3% para
2021, ante una caida del mismo indicador por un 8.5% registrado en el 2020

y un 3.6% esperado para el 2022"°

1 https://other-news.us13.list-
manage.com/track/click?u=e397bb7f243b9efb847d539228id=b1ba0dc78f8e=4953
38b6d9

2 https:/fwww.eleconomista.com mx/economia/Si-EU-tiene-catarro-Mexico-
pulmonia-20200430-0017.html
3https:/lelpais.com/mexico/2021-03-31/mexico-preve-un-crecimiento-del-53-del-
pib-en-2021-por-el-impulso-de-la-vacunacion.htmi?prm
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Esta compleja situacién se reproduce en América Latina, donde la
pandemia ha impactado en la economia, de una manera por demas
virulenta, toda vez que, segun prondsticos de la CEPAL, “el total de
personas pobres ascendi6 a 209 millones a finales de 2020, 22 millones de
personas mas que el afio anterior. De ese total, 78 millones de personas se
encontraron en situacion de pobreza extrema, 8 millones mas que en 2019

De acuerdo a las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud referente a las medidas que se tendrian que adoptar para frenar los
contagios, la Secretarias de Salud y de Educacion Publica del Gobierno de
México mandataron que todas las instituciones de educacion declararan un
receso escolar del lune§'23 de marzo, al 20 de abril del 2020.

El alto indice de contagios obligé a ampliar el periodo, debiéndose
suspender la académica de modalidad presencial, trasladandose a los
hogares que se convirtieron en verdaderos recintos educativos, pudiendo
ser, en algunos casos, desde el nivel basico, hasta el medio superior y
superior.

El presente texto muestra la situacion que registrd durante el
confinamiento decretado, en el mes de marzo del 2020, la Universidad
Auténoma de Zacatecas, a consecuencia de la pandemia Covid-19, y que

ha sido sumamente inédito. Ante un escenario incierto, la comunidad

*https:/iwww.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=sésource=webdcd=8cad=rjadu
act=8&ved=2ahUKEwjaoNLe3 XvAhURKqwKHeE5Cj4QFjAAegQIBBAD&url=http
s%3A%2F %2Fwww.cepal.org%2Fes%2Fcomunicados %2F pandemia-provoca-
aumento-niveles-pobreza-sin-precedentes-ultimas-decadas-
impacta&usg=AOvVaw1w4H-ONVMYD5BEToQThVWY
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universitaria jamas concibi6 el alcance que se tendria en el aspecto
institucional, impactando en los ambitos académico, social, econdmico y, por
supuesto, emocional, entre otros.

En este contexto fue visible la importancia adquirida por los aportes
que en materia de conocimiento cientifico se generan en las instituciones de
educacion superior plblicas, mismos que desempefian un importante papel
como catalizadores en la solucion de problemas que inciden en el bienestar
social.

“ |a universidad como institucion est4 llamada a poner en valor este
potencial -y contribuir a consolidar las tendencias de futuro que hemos
identificado, recuperando un importante papel social. Junto con las
sociedades cientificas, la universidad debe contribuir de forma activa a
impulsar y articular el modelo de ciencia abierta. La contribucion a una
investigacion cada vez mas multidisciplinar cuestiona la formacion rigida y
tradicional que impartimos en la mayoria de nuestros grados y masteres. La
experiencia acumulada durante la pandemia del COVID esconde seguro una

gran oportunidad de cambio en nuestra practica docente...”
La experiencia educativa universitaria en el hogar

La méaxima casa de estudios de la entidad representa para los
zacatecanos un eje vertebral para la educacion media superior, superior y
posgrado, en el estado. Sin duda alguna desde que se le reconocid como

Universidad Auténoma de Zacatecas en 1968, ha sido la institucion

B https://www.universidadsi.es/investigacion-en—tiempos-del-covid-1 9/
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educativa mas importante del territorio estatal. A lo largo de mas de cinco
décadas se ha posicionado en el seno de la sociedad no sélo con Ia mayor
matricula sino, ademas con los mejores indicadores de capacidad y
competitividad académica, ofreciendo diferentes modalidades de educacion,

y una amplia oferta educativa, logrando estar presente en 17 municipios de
la entidad.

Municipio Programa Servicio

Juan Aldama Dos licenciaturas

Centro de Idiomas

General Francisco R. | Preparatoria

Murguia

Rio Grande Centro de Idiomas

Fresnillo Preparatoria con dos turnos

Tres licenciaturas
Centro de idiomas

General Enrique Licenciatura
Estrada Maestria
Doctorado
Jerez Preparatoria con dos turnos
Dos licenciaturas
Centro de idiomas
Valparaiso Licenciatura
Preparatoria
Villanueva Licenciatura
56
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Tlaltenango de S.

Roman

Licenciatura
Preparatoria

Centro de idiomas

Jalpa

Cinco licenciaturas

Centro de idiomas

Villa de Cos

Preparatoria

Guadalupe

Licenciatura
Maestria

Dos preparatorias

Trancoso

Preparatoria

Ojocaliente

Licenciatura

Nochistlan de Mejia

Licenciatura
Preparatoria con dos turmos

Centro de idiomas

Zacatecas

Centro de Idiomas
Secundaria

Tres preparatorias dos turnos
Carrera técnica

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Tabla1.

Actualmente, cuenta con los programas a distancia de la Maestria en

Tecnologia e Informéatica Educativa, Maestria en Humanidades Formacion

Docente, asi como también la Licenciatura en Historia, Licenciatura en
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Turismo, y Licenciatura en Filosofia. Por otro lado, también se ofrece la
modalidad semipresencial en el nivel medio superior, la Licenciatura en
Psicologia, Licenciatura en Derecho y la Licenciatura en Contabilidad. Para
marzo del 2020, cuando inicié el aislamiento, la institucion se encontraba
justo en el punto intermedio del ciclo escolar enero-junio del mismo aio.

Con respecto al sector estudiantil cuenta con aproximadamente
cuarenta mil estudiantes de acuerdo a la matricula registrada para el ciclo
escolar 2020-20218, de los cuales 12,255 se encuentran en educacion nivel
media superior 27,464 Educacion Superior’. Mas del 60% del sector
estudiantil se compone de jovenes que provienen de los diferentes
municipios del estado de-Zacatecas, un 36% de jovenes que viven en la
zona conurbada y el resto lo conforman estudiantes de otros estados,
incluso algunos del extranjero.

2 Qué significd implementar la educacién remota de la noche a la
mafiana para una institucion como la Universidad Autdnoma de Zacatecas?
Sin duda alguna, representé todo un reto para su comunidad de estudiantes,
docentes y directivos, toda vez que ninguno de estos sectores estaba
preparado para desarrollar, de manera inmediata, sus funciones sustantivas
de manera adecuada.

De primer momento se percibié la ausencia de las condiciones

minimas necesarias como: dispositivos electrénicos, conectividad adecuada

¢ Informacion Institucional: Logros académicos: capacidad y competitividad de la
UAZ. Dr. Antonio Guzman Fernandez Rector 2016-2021.

7 Gobierno de México, Educacion, Secretaria de Educacion Publica, Indicadores
Bésicos Universidad Auténoma de Zacatecas, Direccion General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural, febrero 2021.
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que permitiera impartir y recibir la clase de manera dptima, asi como dar
seguimiento puntual y adecuado a las actividades de investigacion, pero lo
més preocupante fue el como atender al estudiantado en su proceso de
formacion, toda vez que se hizo visible la desigualdad y diversidad de
condiciones socio econdmicas entre ellos, que limitaba significativamente,
para un amplio sector estudiantil, el dar continuidad a su proceso de
formacion, en condiciones idéneas, debido a la falta de equipos vy
conectividad en sus hogares, agregando a ello las limitaciones propias de
un sector docente obligado ahora a cumplir su funcion, haciendo uso de
estrategias de ensefianza que llegaron a presentarse como verdaderos
malabares didacticos, ante la falta de formacion y apoyo sobre nuevos

métodos educativos, especificamente en la modalidad virtual.

La creatividad académica y la funcién universitaria

Durante |la administracion universitaria 2016-2021, encabezada por el
Doctor Antonio Guzman Fernandez, se concibid a la vinculacion universitaria
de manera diferente a administraciones anteriores, planteando como un
compromiso institucional la bisqueda de soluciones a la problematica social,
coadyuvando al desarrollo regional. En su gestion se firmé el denominado
Convenio de Concertacion de Acciones, con todos los ayuntamientos del
estado, para dos periodos administrativos: 2016-2019'y 2019-2021.

Lo anterior permitié hacer presente a la institucion, a partir de ofrecer
sus diversos servicios, en todos los rincones de la entidad. Bajo este

esquema se alcanzaron excelentes resultados principalmente con aquellos
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municipios que supieron aprovechar las bondades de la universidad.
Ayuntamientos como el de la capital del estado, Guadalupe, Fresnillo, Jerez,
Moyahua, por lo menos en sus dos Ultimas administraciones (2016-2019,
2019-2021), se vieron beneficiados principalmente en materia de
capacitacion y asesoria,

El' compromiso social, caracteristico de la universidad, quedd
demostrado a través de diversas acciones que desde la institucion se
emprendio, a fin de corresponder a las necesidades y demandas sociales,
considerando ademas los diversos retos correspondientes al sector
gubernamental e iniciativa privada.

Tal ha sido el-.caso del apoyo institucional para atender las
eventualidades propias de la pandemia. Un ejemplo a resaltar son los
laboratorios autorizados para realizar las pruebas para detectar el COVID-
19 en el estado, toda vez que durante la primera fase de la pandemia sdlo
existian dos instancias con la capacidad y autorizacion oficial para realizar
dichas pruebas, una la correspondiente al Gobierno del Estado y otra, la
Universidad Auténoma de Zacatecas, constituida desde los tres diferentes
laboratorios que se habilitaron en el Area de Ciencias de la Salud, para
atender la demanda de pruebas, apoyando la satisfaccion de ésta, con altos
indices de aprobacién en la poblacion atendida.

El papel desempefiado por los laboratorios universitarios, a través de
la gran cantidad de miles de pruebas realizadas, permitio contribuir a un
mejor manejo de la crisis sanitaria en nuestro estado, no sélo absorbiendo
parte de la gran demanda que en materia de pruebas se presentd, sino

ademas generando informacién que ha sido utilizada como una fuente
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invaluable para las investigaciones que se realizan en torno a la pandemia,
desde la maxima casa de estudios de la entidad.

Se resalta el gran esfuerzo realizado desde la Coordinacion del Area
de Ciencias de la Salud y la Unidad Académica de Ciencias Quimicas, para
la atencion permanente y continua en la realizacién de pruebas COVID. A
través de un pequeiio sondeo® (Tabla 2) entre algunos de los involucrados
en estas tareas, hemos podido identificar una serie de acciones que van
desde la realizacién de conferencias, talleres y capacitaciones en torno al
tema, pasando por investigaciones que han sido publicadas en diversos
medios especializados, hasta la generacion de informacion y el desarrollo
de investigaciones que han contribuido a la toma de decisiones en diferentes
sectores del gobierno y autoridades del sector salud.

De igual manera, es de destacar las contribuciones que desde la
Unidad Académica de ingenieria Eléctrica se han realizado, por medio del
desarrollo y fabricacién de equipos de bioseguridad, que en su mayoria
fueron donados a dependencias de salud, sobre todo en un primer momento
donde la alarma era mayor y existia un déficit, a nivel nacional, de equipos
para la atencion hospitalaria.

No podemos dejar pasar la creacion, que desde esta misma Unidad
Académica de Ingenieria Eléctrica se desarrolld y que actualmente se
encuentra en una fase de registro, de la patente para la fabricacion de un
ventilador mecanico que sin duda podria aliviar la fuerte demanda de

servicios hospitalarios y asi como la escasez de este tipo de equipos.

8 Formulario digital para conocer las actividades enfocadas al topico de la
pandemia COVID-19, realizados entre el 18 y 24 de marzo de 2021.
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Por ofro lado, desde la Unidad Académica de Psicologia se
implement6 toda una estrategia para la atencion psicolégica que pudiera
requerir, no s6lo la comunidad universitaria, sino la sociedad zacatecana en
general, por medio de un call center atendido principalmente por alumnos
de los niveles superiores y supervisados por su planta docente, otorgando
atencion y apoyo a quienes lo requirieran.

Asi mismo', diversas unidades académicas y centros universitarios se
mantuvieron laborando durante este periodo, realizando variadas
actividades e investigaciones encaminadas a conocer a detalle las
implicaciones directas e indirectas de la pandemia, asi como su impacto en
el amplio espectro social.

Estos son solo algunos ejemplos que permiten demostrar la actividad
universitaria en tiempos de COVID, lo que reivindica su pertinencia vy
compromiso social, afianzando la presencia que como alma mater tiene la
UAZ, en la entidad y en la region, concretando y consolidando acciones
eficientes en materia de vinculacion con la sociedad, con el gobierno y con
el sector empresarial.

Los esfuerzos emprendidos en este periodo, desde la vinculacién
interinstitucional, seguramente redundaran en resultados que podran ser
evaluados con el paso del tiempo; los cientos de trabajos de investigacion
que hoy se siguen desarrollando nos permitiran contar con una retrospectiva
de una pandemia de tales magnitudes, quedando claro que después de la

pandemia nada seré igual. Byung-Chul Han no exagerd al plantear respecto
al COVID-19 que:
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“...Ademds de aislarnos, las personas se estan preocupando por su
supervivencia, no por la de los demds. Inconscientemente, las personas
buscan generar un sentido de empatia y general de cuidado, pero podria ser

s6lo una mascara para cuidar su propia salud.”

Fop Tadi Tt G 6 Dan S0 0 e R 2 008 6 T [T 00
RGBT DR IR DA TR
| sgg it ggggigigiiz;éﬂ ig;% Sl i iiifzéséisez%;gzéégsg iy
AR R H A R A - O ER e PR R SR AE TR 4 e R -
B R S 0 e
{ - i!_ ! = it gV '!_, § | I ‘—.‘ = “‘; _;.i__...,i
T M Y R
i |t ¢ | : t (IR 16 | ¢ |50
TR A
e AR AR it i
! i’g% T sl iu%?;% i §.-§§
BT AR ORI
W]
e D ] R b
HUIE (I foail il
NS R
HHI O R N AR AT N
AN e ) i-ﬁg !'iﬁ B %:525
| s TR : . o | 3
: i i L] ;
HEI. %;égsz%?i'%gés
IR N IR B
A SRR
S [
iéé.i‘ig',gi.iizg
AR NLEN R N
R IR T A
HIER Iy

% https:/fwww.gg.com.mx/entretenimiento/articulo/opinan-filosofos-del-coronavirus-
slavoj-zizek-byung-chul-han
63



Zizek plantea de manera resumida un contexto poco alentador con
respecto al resultado de la pandemia, situacién que como sociedad jamas
debemas de dejar pasar de lado:

Estamos atrapados en una triple crisis: médica (la propia epidemia),
econdmica (que golpeara duramente cualquiera que sea el resultado de la
epidemia), ademas (para no subestimar) de la salud mental -las
coordenadas basicas del mundo de la vida de millones y millones se estan
desintegrando, y el cambio afectard a todo, desde volar durante las
vacaciones hasta los contactos corporales cotidianos. "

Este escenario de pandemia, nos plantea tareas impostergables.
Para el caso de instificiones como la nuestra, debemos asumir como
practica cotidiana la revision permanente de nuestro quehacer, a partir del
caracter cambiante del entorno social al cual nos debemos. El tan
enarbolado compromiso social de la universidad debera expresarse en
asumir una actitud reflexiva, analitica y transformadora, que convoque a la
realizacion de una profunda reforma integral, que permita alinear nuestro
vasto quehacer cotidiano, a través de nuestras funciones sustantivas, a las
nuevas condiciones imperantes en el marco de la pandemia y post
pandemia.

Un ejercicio de esta indole, une a los universitarios y atrae la atencion
social, generando grandes expectativas en cuanto a los resolutivos

emanados, representando, sin duda alguna, una gran oportunidad de

10 Zizek,‘Slavpj, iPandemial EL COVID-19 sacude al mundo p. 55,
https://dialektika.org/wp-content/uploads/2020/04/Pandemia-Slavoj-Zizek-.pdf
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revitalizar y reorientar la actividad universitaria, sin menoscabo de su
autonomia.

A un afio de registrar la experiencia del confinamiento, podemos
sefialar que si bien la obligada modalidad de educacidn remota rompié con
todo un sistema tradicional basado en el magistrocentrismo, resultaria
interesante profundizar y analizar las experiencias que se tuvieron como
resultado del asilamiento para replantear una nueva manera de ver la
educacién hacia el futuro, adquiriendo gran relevancia las acumuladas por
docentes obligados a innovar y adecuar su actividad, asi como las propias
del estu:"diante que no solo debié adquirir y fortalecer habilidades de
aprendizaje como la administracién del tiempo, la toma de apuntes, la lectura
eficaz, entre otras, sino ademas enfrentar el reto de autogestionar sus
emociones, a fin de atender de la mejor manera posible aquellas que
repercuten en su vida personal y rendimiento académico.

De manera impostergable se deben promover, en las instituciones
de educacién superior publicas, aquellos procesos requeridos en materia de
transformacion digital incluyente que garanticen un mayor acceso de nuestro
estudiantado a las diversas tecnologias, a fin de que ello fortalezca el
acercamiento a los servicios educativos y desarrolle su capacidad de
aprendizaje, abonando con ello a la reversién del impacto negativo derivado
de las desigualdades socioeconémicas que existen.

Hoy se percibe un serio repliegue de la agenda educativa y la
Universidad Autonoma de Zacatecas no queda al margen de ello. El
esperado retorno a las aulas y laboratorios estara acompariado de multiples

dudas y gran incertidumbre, asi como de la certeza de que el ambiente
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universitario ya no serd igual que antes. Las diversas relaciones y roles que
se generan y recrean en torno al proceso educativo, estaran sujetas a una
permanente revision y redefinicion, adquiriendo caracteristicas diferentes,
acorde a los distintos escenarios en que éste se exprese.

Sin duda, el qué, como, con qué y para qué aprender, estara
presente en la palestra educativa, acompafiada de una gran incertidumbre
respecto al futuro.

Esta pandemia, como fenomeno planetario que amenaza a todo el
género humano, nos obliga a repensar nuestro actuar, es decir, el sentido
del hombre sobre la tierra. Aun no sabemos c¢dmo reaccionar, ante este
fendmeno nuevo. Seguimos inmersos en la incertidumbre, desconociendo
el qué pasara en la postpandemia, en un escenario dominado por la
tecnologia y los Big Data, donde la eficacia de una vacuna no garantiza dejar
atrds un mundo egoista, falto de solidaridad y de permanente lucha por el
poder politico y econémico.

La peor actitud que podemos asumir es pensar que no es posible
cambiar nuestra realidad. Ante ello, debemos volver a la normalidad con la
firme intencion de abonar, desde nuestros respectivos ambitos de
competencia, al fortalecimiento de nuevas relaciones sociales, por encima
del individualismo neoliberal que se ha impuesto, teniendo presente que la
pandemia no generd la crisis que hoy nos agobia, solamente intensifico la
que ya existia.

Ahora es extremadamente visible la fragilidad del modelo de
acumulacion imperante, mismo que bajo las premisas del pensamiento

necliberal y predominio del capital financiero, ha arrojado saldos
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considerablemente lamentables para la humanidad, lo que si es posible
enfrentar y revertir.

Ante este escenario, las instituciones de educacion superior publicas
deben asumir el compromiso de no ser simples espectadoras pasivas de un
contexto que se impone. Deben promover la necesaria reflexion respecto a
dénde vamos y qué hacer ante la incertidumbre que nos sofoca.

En esta logica es que el ambito universitario debe ser un espacio en el
que se fortalezca no sélo la identidad, sino ademas las raices que permitan
dotar al ciudadano de un perfil que evite se le considere y valore a partir de
criterios determinados por el mercado, es decir, como potencial consumidor
y como ser fragmentado incapaz de ver la totalidad y de tener una

cosmovision de la naturaleza y del hombre.

¢ Qué hemos aprendido de esta pandemia?

De inicio, que no habra una rapida recuperacion. Lo que se presente sera
fragil y débil, pues los efectos negativos son de caracter estructural y
sumamente arraigados; por tanto, se debe promover un modelo de sociedad
humanamente habitable, donde la anarquia del mercado, asi como la
busqueda de una mayor rentabilidad por parte del capital cedan su papel
protagonico a las nuevas exigencias econdmicas, sociales
medioambientales.

Ahora son por demas visibles las obviedades, lo que obliga a realizar
un balance serio, a fin de poder escudrifiar en el complejo horizonte, la

oportunidad de otro mundo posible, a partir de la construccién de agendas
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e intereses compartidos, asi como de estrategias de cooperacion
internacional.
| De no rectificar el rumbo, seguramente vendran nuevas
contingencias, no sélo en materia de salud, sino ademas de caracter social.
Es éste el verdadero reto que debemos asumir, y el tiempo y
consecuencias, avanzan...
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Emergencia sanitaria y educacién: potencialidades y debilidades de la

tecnologia.

Marcos Manuel Ibarra Nufez

Introduccién

La situacion desencadenada por la emergencia sanitaria significd
cambiosen las précticas sociales, econémicas y educativas, en este sentido
la tecnologia que, con el paso del tiempo y la evolucién de la misma, ha
aumentado su presencia en las diferentes dimensiones del entramado social
y en el contexto actual se alza como un elemento indispensable para hacer
frente a la pandemia, desde su presencia en el sector farmacéutico en el
desarrollo de vacunas, pasando por el ambito de servicios como Io es el
comercio por internet, hasta el aspecto educativo. En consecuencia, las
tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), recobran un papel
fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje al intentar evitar el
paro en los distintos niveles educativos, buscando facilitar el acceso a la
informacién, reduciendo las distancias, al poder comunicarse de manera
instantanea con personas al otro lado del mundo e inclusive, como menciona
Serres (2013), modificando la forma en que las personas perciben el mundo.

Sin  embargo, en el proceso se expuso y se
evidenciaron(nuevamente) las grandes diferencias que existen en los

diversos sectores de la poblacién, desde la capacidad de acceso a
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Estimular la creacion de espacios de produccion de materiales didacticos
y de nuevas tecnologias para los entornos virtuales del aprendizaje.
Inducir la configuracién y uso de emergentes. modelos de gestion
administrativa en el sector educativo.

Promover el fortalecimiento, estimulo y desarrollo de la investigacion e
innovacion.

Incrementar los niveles de financiamiento publico para auspiciar la
economia del conocimiento en el Estado.

Reformar la oferta de educacién superior, a fin de vincularla a los

procesos de innovacion.
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