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Margil de Jestis Canizales Romo

LAS HACIENDAS MEZCALERAS DE PINOS.
ADMINISTRACION, PRODUCCION Y MERCADO, 1890-1930

INTRODUCCION

A PRODUCCION de mezcal en el Partido

de Pinos, Zacatecas, fue muy impor-

tante en el contexto del semidesierto
zacatecano, toda vez que el mezcal, como pro-
ducto no perecedero y, por lo tanto, suscepti-
ble de ser comercializado a grandes distancias,
significo el elemento de contacto con lugares
un tanto lejanos a los que los productos agro-
ganaderos de las haciendas dificilmente podian
llegar. Aunque el Partido de Pinos no haya fi-
gurado de manera constante entre los grandes
productores de mezcal a escala nacional, expe-
rimentd una especializacién en la agroindustria
mezcalera y un crecimiento significativo en la
produccién que se mantuvo, por los menos,
de 1893 a 1900. Este trabajo tiene el objeti-
vo de analizar la administracién, produccién y
comercializacion del mezcal en las haciendas
y ranchos mezcaleros ubicados en el Partido
de Pinos, Zacatecas, durante el periodo 18g0-
1930. En este lapso, el Partido de Pinos acumu-
16 de 23 a 26 fabricas de mezcal, dependiendo
de la época, de las cuales 20 se localizaban en
el municipio de Pinos, cinco en Santa Rita y
una en Noria de Angeles. En la investigacion se
abordaron principalmente siete haciendas: Es-
piritu Santo, La Pendencia, Santa Ana, La Tri-
nidad, San Martin, Santiago y San Nicolis. En
algunas de esas propiedades las instalaciones
fabriles formaban parte del casco de la hacien-
da y, en otros casos, las fabricas se establecian
a manera de ranchos anexos. También se abor-
dan algunos ranchos administrados de manera
independiente como La Victoria, La Ballena y
El Patrocinio.

Desde finales del siglo xvit el Partido de
Pinos constituyo una comarca mezcalera de no
poca importancia, definida, en parte, por las
condiciones semidesérticas donde las caracte-

risticas geo-climaticas favorecieron la propaga-
cién de maguey, elemento primordial para, la
produccién de mezcal. Ademas, Pinos signifi-
€6 un centro minero importante que impulsé
otras actividades economicas como la ganade-
ria y la agricultura. :
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Durante todo el periodo porfiriano, el Partido
de Pinos comprendié las municipalidades de
Pinos, Villa Garcia, Noria de Angeles, Santa
Rita y el Carro, integracion que permitio, se-
gun los informes de los jefes politicos, una ade-
cuada comunicacion para ejercer las funciones
de gobierno.' El Partido de Pinos se ubicé al
sudoeste del estado de Zacatecas, a 32 leguas de
distancia de la ciudad capital; lindaba al norte
y noroeste con las municipalidades de Ramos
y Salinas, San Luis Potosi, respectivamente; al
este con fracciones del mismo estado; al sur
con Ocampo, estado de Guanajuato y la ha-
cienda de Ojuelos, Jalisco; al sudeste con la ha-
cienda de Asientos en Aguascalientes y al oeste
con el Partido de Ojocaliente en Zacatecas.”
La mineria como principal actividad eco-
némica en el Partido, no obstante sus altibajos
en la segunda mitad del siglo xix, estimulé la
produccion del sector agropecuario incluyen-
do la produccion del mezcal, hecho que desaté
un encadenamiento productivo.? La ganaderia
fue una actividad fundamental para el desem-
peiio de los trabajos cotidianos de las fabricas
de mezcal, asi como de las minas, puesto que
proporcionaba medios de traccién, arrastre,
energéticos y utensilios diversos. En todas las
fabricas de mezcal, excepto en La Pendencia,
se utilizaba la traccion animal para dar movi-
miento a los molinos; asimismo, los animales
de carga significaban el principal medio de
transporte de materia prima, combustible y
mercancias. Es tal la importancia de la ganade-
ria en el proceso de produccion de mezcal que
se pueden calcular entre 40 y s0 bestias como
las necesarias para laborar en una sola fabrica.
La mineria y la cria de ganado constituyeron
importantes [uentes de riqueza en cl estado de
Zacatecas; en lo que se refiere a la segunda acti-
vidad, se debio en gran parte al clima y amplios
pastizales, a una mano de obra agricola barata
mas o menos abundante y al empefio que los
propietarios de las fincas tenian en las cruzas

+ Marcelino Morfin Sanchez, Memoria administrativa del
estado de Zacatecas, pp. 116-129; Jests Aréchiga, Memoria
administrativa del estado de Zacatecas, pp. 532-554-

:Elias Amador, Elementos de geografia del estado de Zacate-
cas, Zacatecas, Tipografia de la Escuela de Artes y Oficios
en Guadalupe, 1894, p. 61.

3 Alfonso Luis Velasco, Geografia y estadistica de la
republica mexicana, Zacatecas, México, Oficina Topogra-
fica de la Secretaria de Fomento, 1894, pp. 92-94
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de ganado. De esta manera se logro desarrollar
una ganaderia extensiva e intensiva.“

Los productos agricolas eran importantes
para satisfacer las necesidades alimenticias de
los trabajadores, asi como el abastecimiento de
ganado; ademas, algunas fincas también desti-
naban parte de su produccién al mercado local
Es importante recalcar que Pinos no figuraba
entre los partidos que tenian una gran produc-
cion agricola, porque dependia, en su mayoria,
de los cultivos de temporal, debido a que las
condiciones climaticas no eran favorables, ade-
mas de poseer pocas areas agricolas y no muy
fertiles. Se puede afirmar que para el caso del
Partido de Pinos era relativamente poco el te-
rreno que cada hacienda destinaba al cultivo,
cantidad que podia ser muy variable de un aiio
a otro debido a la inestabilidad de las Huvias.

Debido a las condiciones climaticas, las
plantas que se reproducian con mayor facilidad
y abundancia eran el nopal y el maguey: llama--
dos el oro verde, sirviendo este tltimo de ma-
teria prima para la produccion de mezcal En
Meéxico existié una gran variedad de magueyes
de distintas alturas, formas, colores y produc-
tos obtenidos. El maguey wmezcalero crecia sin
cultivo en los estados de San Luis Potosi, Zaca-
tecas, Jalisco, Guanajuato, Michoacan, Oaxaca
y Chiapas; sin embargo, el maguey pinense de
tierra arida, denominado agave salmiana, se di-
ferencia del que se utiliza para la elaboracion
de tequila, en Jalisco, llamado agave tequilana
Weber, el cual se cultiva en un clima caliente?
Como muestra de la gran variedad, el maguey
meco media dos metros de altura y no producia
pulque; el cenizo y el blanco producian agua-
miel en grandes cantidades, mientras que el ix-
tludo, aparte de la extraccion de fibra natural,
producia aguamiel de rica sacarina.®
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+ Cuauhtémoc Esparza Sinchez, Historia de la ganaderia
en Zacatecas (1531-1911), México, Universidad Auténoma
de Zacatecas, 1988, p. 61.

5 Teresa Lozano Arrendares, «El mezcal de fuego y de
maguey», en: Beber de tierra generosa: historia de las
bebidas alcohélicas en México, México, Fundacion de
Investigaciones Sociales A. C., 1998, p. 25. Ricardo Acos-
ta, Misceldnea histérica pinense, Academia de Historia
Potosina, 1986, p. 64. Alberto Ibarra Dorado (editor),
Zacatecas de la tierra y el mezcal, México, Gobierno del
Estado de Zacatecas, 2004, p. 52.

6 Daniel Cosio Villegas, Historia moderna de México, vol.
v, t. 1, Bogota, Ed. Hermes, 4ta. Edicion, Colombia, 1994,

p- 124
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En Sierra de Pinos, como en gran parte del
altiplano potosino, el maguey crecia de mane-
ra silvestre y, dependiendo del lugar, adquiria
diferentes denominaciones. En Pinos era llama-
do maguey bronco o verde,” debido a su color
verde oscuro, aunque en ocasiones también se
le nombraba maguey de mezcal® En la zona po-
tosina, muy cercana a la jurisdiccién pinense,
Bazant lo llama maguey cimarron, diferencian-
dolo del serrano del cual se extraia ixtle o fibra
natural® De esta manera, el maguey apto para
la elaboracién de mezcal era el llamado cima-
rron o bronco que abundaba en el altiplano de
San Luis Potosi y en la parte oriental del estado
de Zacatecas; crecia de manera espontanea en
los climas del semidesierto.

Por tanto, las condiciones geogrificas y cli-
maticas de la zona estudiada posibilitaron, en
gran parte, la actividad mezcalera de las ha-
ciendas. Poseer, dentro de las dimensiones de
cada finca, grandes extensiones de magueyeras
significo para los propietarios la posibilidad de
explotar el maguey mediante la elaboracion
de mezcal. Por supuesto, fue necesario insta-
lar toda una infraestructura: fabricas, hornos y
alambiques, asi como poseer el conocimiento
del largo proceso de produccién; pero la dispo-
nibilidad de recursos naturales se traducia en
grandes posibilidades de explotar la agroindus-
tria del mezcal.

Para el grueso de la poblacién conformada
por peones y jornaleros, el vivir en el semide-
sierto también implicaba una forma especial
de subsistencia basada en los multiples usos
que le daban al maguey. Como alimento: el
maguey cocido llamado también mezcal en
penca o mezcalito, constituyd uno de princi-
pales elementos de subsistencia, sobre todo
en tiempos de malas cosechas y escasez de
granos. Para la construccién de casas: el tron-
co que surge del corazén del maguey, llama-
do quiote, formaba la estructura de la cons-
truccién, mientras que las pencas y las pullas
de las palmas se utilizaban como techumbre
y muros de las chozas. Del maguey también
extraian la fibra natural denominada ixtle,
que servia para elaborar los instrumentos de
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7 Ricardo Acosta, op. cit., p. 64.

5 Alfonso Luis Velasco, op. cit, p. 100.

¢ Jan Bazant, Cinco haciendas mexicanas, México, El Cole-
gio de México, 1980, pp. 139-140.

trabajo: sogas, monturas para animales llama-
das aparejos, costales, inclusive, vestimentas
o sarapes muy toscos.® De esta manera, el
maguey proporcionaba a la poblacion del se-
midesierto casa, vestido y sustento.

HACIENDAS, HACENDADOS Y MODALIDADES
DE ADMINISTRACION

En la municipalidad de Pinos las haciendas si-
guen, en su mayoria, €l patron asignado a las
haciendas zacatecanas con caracteristicas simi-
lares a las del norte del pais. Se trataba de fincas
mas ganaderas que agricolas cuyas dimensio-
nes, salvo casos excepcionales, oscilaban en-
tre 10 y 30,000 hectareas; todas las haciendas
destinaban por término medio el g5% de sus
terrenos al pastoreo, el 3.8% al cultivo de tem-
poral y por debajo del 1% al cultivo de riego.
Cabe mencionar que por lo accidentado del
terreno en que se ubicaron algunas haciendas,
una parte considerable estaba clasificado como
terreno cerril, no apto para el cultivo; sin em-
bargo, si era aprovechado en la explotacion de
nopal y maguey, y en menor medida en la cria
de ganado.

Las haciendas y ranchos mezcaleros de
Sierra de Pinos estaban en manos de destaca-
dos miembros de familias de renombre en los
contextos regional y nacional; ademas, poseian
mas de una hacienda dentro del Partido de Pi-
nos, en otras partes del estado de Zacatecas,
incluso en otros estados del pais. Algunos ha-
cendados se distinguieron por participar en el
ambito politico o militar del estado, como la
familia Garcia Rojas, duefios de la hacienda de
San Nicolas de Quijas; otros, por ser pioneros
y lideres de algun tipo de actividad economica
y por ser innovadores en la tecnologia utiliza-
da en la produccién de mezcal, como lo fue la
familia Berriozabal, propietarios de La Penden-
cia. Se puede considerar que la mayoria de los
propietarios formaban parte de la eilte econo-
mica de tres estados: Zacatecas, San Luis Potosi
y Aguascalientes.

' Entrevista con Marcelo Briones de 98 afos de edad, ex
trabajador de la Hacienda La Pendencia, Pinos, Zacatecas,
17 de diciembre de 2001.
"' AHMP, exps. 1908, 1909 y 1g10. Noticias agricola y horti-
cola del Partido de Pinos.



HACIENDAS

Espiritu Santo

La Pendencia

San Nicolds

San Marin

Santa Ana

La Trinidad

Santiago

TaBLA 1
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HACIENDAS ¥ RANCHOS MEZCALEROS, PINOS, 1900-1907

RANCHOS ANEXOS

Manuel Maria

Tolosa

El Salto

Santa Gertrudis

Las Cabras

Presa de Valenzuela

La Ballena

San Carlos
Saldafia
El Chino

RANCHOS [NDEPENDIENTES

La Victoria
“San Diego

Guadalupe de los Pozos

*Caballerias

El Refugio

Estancia de Guadalupe

“La Pila
“Carboneras

*El Chorrito

UBICACION

Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas

Santa Rita, Zacatecas

Pinos, Zacatecas

Santa Rita, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas
Pinos, Zacatecas

Pinos, Zacatecas

Pinos, Zacatecas

Noria de Angeles, Zacatecas
Santa Rita, Zacatecas

Santa Rita, Zacatecas

Santa Rita, Zacatecas

Pinos, Zacatecas

Pinos, Zacatecas

Pinos, Zacatecas

PROPIETARIOS

Francisco E del Hoyo
y Ma. Guadalupe Igueravide
Francisco F. del Hoyo
y Ma. Guadalupe Igueravide
Francisco F. del Hoyo
y Ma. Guadalupe Igueravide
Francisco F. del Hoyo
y Ma Guadalupe Igueravide
Francisco F. del Hoyo
y Ma. Guadalupe Igueravide
Francisco F. del Hoyo
y Ma. Guadalupe Igueravide

Luis de la Rosa Berriozabal

Viuda e Hijos de Luis de la Rosa

Ma de Jestis Garcia Rojas

Ma de Jestis Garcia Rojas
José Gil de Pertearroyo
Antonio Villasefior y hermano
Antonio Villasefior y hermano
Antonio Villasefior y hermano
Antonio Villasefior y hermano
Familia Ortiz Gordoa

Santiago Flores

Manuel Garcia Rojas

Luis de la Rosa Berriozabal

Luis de la Rosa Berriozabal
Rafael Aranda

DIMENSIONES

114,673 has.

30,000 has.
(en 1910)
3,949 has.
21,140 has.
{en 1910)
3,133 has.
26,800 has.
18,423 ha

6,176 has.
1,938 has.

8,733 has.
7,993 has.

1,449 has.

1,800 has

FuENTE: Archivo del Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, Distrito de Pinos —aRPPC, DP—, t [, 11 y Iv de la Seccién
de la Propiedad; Archivo Histérico de Estado de Zacatecas —AHEZ—, Fondo Notarias, Serie Luis D. Hemandez, tomo 1 de
1907; Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi —aHgsLP—, Fondo Registro Piblico de la Prapiedad y del Comercio,
Notario Matias Adas, t. it; Ricardo Acosta, Misceldnea Histérica pinense, pp. 70-81; Alfonso Luis Velasco, Anuario Estadis-
tico, 1900, pp. 138-139. Para los ranchos mezcaleros seiialados, no se encontré informacion, posiblemente se encontraban

inactivos durante el periodo estudiado
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A juzgar por el cuadro anterior, las haciendas
mezcaleras no eran iguales, variaban en ta-
mafio. Es posible observar cuatro diferentes
modalidades: a) grandes fincas como Espiritu
Santo que rebasaba las 100 mil hectareas, en
cuyas fincas se explotaba la ganaderia intensiva
y extensiva, lo mismo que la agricultura; sin
embargo, para esta finca no era menos impor-
tante la produccién de mezcal puesto que po-
seia cinco ranchos, en ocasiones administrados
de manera independiente de la hacienda; b)
las haciendas que oscilaban entre 20 y 30,000
hectireas, como San Nicolas, La Pendencia y
San Martin, extension considerable, que au-
mentaba la de los ranchos anexos, y, al igual
que Espiritu Santo, explotaban la ganaderia y
la agricultura; c) haciendas que en el contex-
to nortefio eran mas pequenas y poseian en-
tre 8 y 14,000 hectireas, como Santa Ana, La
Trinidad y Santiago, cuyas proporciones son
especialmente importantes para entender los
problemas de abasto de materia prima para la
produccién del mezcal; y, d) los ranchos mez-
caleros independientes de las haciendas que
poseian entre 1,000 y 6,000 hectireas como
La Victoria, El Chino, El Chorrito y La Ballena,
que generalmente recurrian al arrendamiento
de magueyeras de otras haciendas para com-
pletar el abastecimiento de insumos.

Ninguna finca ristica se dedicaba sélo a la
produccion del mezcal; explotaban la ganade-
ria y la agricultura de manera simultanea. El
grado de explotaciéon de cada una de las ac-
tividades econémicas dependia de la calidad
y cantidad de tierras que poseian, del crédito
agricola, de la infraestructura, asi como de la
modernizacidn tecnologica, entre otros aspec-
tos. Segun Jan Bazant, las haciendas potosinas
Santa Teresa y La Parada, muy proximas al Par-
tido de Pinos, funcionaban como una unidad
productiva complementaria mediante la com-
binacion de los ambitos mezcalero, ganadero
y agricola. Incluso, cuando se fraccionaron por
sucesiones hereditarias, el autor sefiala cierto
descontrol en la produccién de cada una de las
areas de actividad.”

Del mismo modo que las haciendas tenian
un caracter heterogéneo, no existié un solo
tipo dc hacendado, hubo diferentes perfiles,

B e R

** Jan Bazant, op. cit., pp. 135y 136.

capacidades de solvencia econémica, estatus
social, asi como distintas medidas administrati-
vas instrumentadas por los propietarios de las
fincas. Sin embargo, casos como los de las fami-
lias Villasefior y de la Rosa Berriozabal desta-
caron maés por sus actividades econémicas que
por pertenecer a una estirpe de alto prestigio
social.

La mayoria de los hacendados, cuando no
tenian una actividad profesional determina-
da, se denominaban como propietarios en los
instrumentos notariales; dicha designacion
avalaba su capacidad legal y econdmica para
celebrar cualquier tipo de contrato. En otras
ocasiones, utilizaban el término de agricul-
tor, especialmente cuando el tipo de contrato
versaba sobre algin asunto agricola; en otros
casos, se combinaban ambas nominaciones, in-
cluso otras, las cuales nos ayudan a entender al-
gunas actividades y el perfil de los hacendados.
Un rasgo peculiar distintivo de los propietarios
de las haciendas y ranchos fue que todos se
desempefiaban como comerciantes y, aunque
en los instrumentos notariales no siempre se
denominaron asi, se percibe mucho dinamis-
mo, especialmente en la comercializacion del
mezcal.

En general, la administracién de haciendas y
ranchos productores de mezcal se realizaba de
manera similar a las fincas agricolas y ganaderas
del estado de Zacatecas; las decisiones impor-
tantes sobre inversion y comercializacion se
tomaban por el propietario, exceptuando a las
haciendas de La Pendencia, Santa Ana y Espi-
ritu Santo cuyos acuerdos se tomaban a través
de un consejo de administracion, puesto que
se constituyeron como sociedades mercantiles
que mas adelante se abordaran.

No obstante, la residencia del hacenda-
do en todas las haciendas era muy importan-
te para ejercer funciones directivas, aunque
hay que considerar que con la introduccién
de comunicaciones, como el telégrafo, telé-
fono y ferrocarril las distancias se acortaron
considerablemente, lo que facilité las tran-
sacciones y la toma de decisiones a distancia;
lo cual tedricamente contribuia a la reduc-
cién de costos de transaccion. Los propieta-

" Hans Ginther Mertens, Atlixco y las haciendas durante
el porfiriato, México, Universidad Autonoma de Puebla,
1988, pp. 91-97.
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rios de las fincas pinenses se valian de varios
empleados que se encargaban de las funciones
directivas. El administrador general se encar-
gaba de supervisar los trabajos de cada finca

MARGIL DE JESUS CANIZALES ROMO

y un mayordomo o administrador de campo
lo asistia en la direccion y control de las la-
bores del campo. Ademas, era necesario un
administrador para cada fibrica de mezcal.*

PLANO 2
HACIENDAS Y RANCHOS PRODUCTORES DE MEZCAL EN EL PARTIDO DE PINOS, ZACATECAS (1890-1930)

Elaboré: Fabian Canizales Davalos.

SIMBOLOGIA
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FERROCARRIL: toegeestn
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FUENTE:

REGISTRO AGRARID NACIONAL, RAMO PLANGS DE:HACIENDAS,
PLANO N* 4 DE LA HACIENDA SANTA ANA, 1893)

PLANO N* 40 DE LA HACIENDA SAN MARTIN, 1865

PLANO N 65 DE LA HACIENDA LA TRINIDAD, 1871
PLANO N* S7 DE LA HACIENDA SANTIAGH, 1916)

PLANO N* 14 DE LA HACIENDA LA PENDENCIA, 1900,

" AHEZ, Notarias, Pinos, Notario Jerénimo Rangel, 1932,
t. 1, ff. 10-13, caja 5, 22 de agosto de 1932, Contrato de
administracién de las fabricas de mezcal de la Compaiia
Espiritu Santo y Anexas, Pinos, Zacatecas.
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El trabajo de los administradores consistia en
dirigir la hacienda, con un margen de decision
relativamente limitado; aunque en ocasiones se
incluian en la toma de decisiones. El adminis-
trador general era estrictamente controlado por
el propietario a quien debian rendir informes
periodicos, generalmente mensuales, del esta-
do que guardaban las cuentas de la hacienda
o el rancho. En el contrato de administracién
de Espiritu Santo y Anexas, establecia que de-
bia informar sobre el nimero de trabajadores y
tipo de trabajo que se realizaban diariamente,
existencias de grano y mezcal, entradas y sali-
das semanales, pagos de salarios y existencias
de efectivo en caja.’s En cada fabrica de mezcal
habia un administrador; en ocasiones, [lamado
mayordomo, quien registraba las entradas de
materia prima, la produccién y venta de mez-
cal y, en general, todas las labores dentro de
las instalaciones fabriles, en las cuales habia un
espacio especifico destinado para la adminis-
tracion.'®

El administrador debia organizar todos los
trabajos de acuerdo al plan central de direccion.
Se encargaba de reclutar el numero suficiente
de trabajadores, junto con el hacendado, quien
establecia relaciones personales con caracter
paternalista y de fidelidad con los trabajadores
y sus familias. Otra labor del administrador era
revisar la contabilidad y llevar correspondencia
a la sede de la administracién central. En las
grandes haciendas como La Pendencia, Santa
Ana y Espiritu Santo, los administradores te-
nian empleados subalternos que auxiliaban en
las labores administrativas, como contadores y
tenedores de libros. La contabilidad se realiza-
ba por partida doble, una registrada en el diario
mayor de inventarios y balances, que corres-
pondia a la central de administracion y otra,
que registraba la produccién y venta de cada
producto. Para el caso de las fabricas de mezcal
existian dos libros especiales, uno de elabora-
cién y otro de ventas, como lo reflejan algunos
libros de la hacienda de Santiago.”

s [bidem.

¥ Ricardo Acosta, op. cit, pp. 74-75.

** Archivo de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
en Zacatecas, Centro de Documentacion y Analisis —en
adelante asciNz-cDA , Zacatecas, sec: Juzgado Primero de
Distrito, sec: Amparos, exp. 30, caja 51, 18 de marzo de
1926, Juicio de amparo promovido por Enrique Flores,
propietario de la hacienda Santiago, Zacatecas, Zac.

La designacion de los administradores signi-
ficaba una relacion especial de confianza con el
hacendado, de ahi que, en ocasiones, ese puesto
recayera en familiares cercanos al propietario,
particularmente en sus hijos. Este fue el caso
de las haciendas Santiago, La Trinidad y San
Martin. El puesto de administrador requeria de
cierto nivel de preparacién y experiencia en la
direccion de la empresa agricola y rara vez los
administradores eran empleados de la hacienda
que habian escalado puestos. En la mayoria de
los casos se trataba de pequefios propietarios
de clase media que, algunas veces, también
arrendaban grandes extensiones de tierra den-
tro de la hacienda que administraban.

La diferencia fundamental entre la admi-
nistracion de las haciendas pinenses residia en
la existencia o no de sociedades mercantiles,
las cuales introducian una serie de medidas
favorables para la empresa: se dedicaban a
una amplia gama de negocios que iban desde
la producciéon ganadera, agricola y mezcalera,
hasta actividades relacionadas con la venta de
productos como el mezcal, maiz, frijol, anima-
les en pie, ademas de dedicarse al mercado de
bienes raices, lo cual significaba una verdadera
diversificacion empresarial. En esta situacion
se encontraban las haciendas de Espiritu Santo,
La Pendencia y Santa Ana; en tanto que las ha-
ciendas que no adoptaron este sistema fueron
Santiago, San Martin, San Nicolas y La Trini-
dad. Cabe mencionar que para la explotacién
de algunos ranchos de mezcal se adopto el
arrendamiento como medida administrativa.

En las sociedades mercantiles, cuyo ejem-
plo miés representativo fue la hacienda de Espi-
ritu Santo, propiedad de Francisco F. del Hoyo
y Maria Igueravide, el consejo de administra-
cion tomaba las decisiones importantes; las dis-
cusiones se llevaban a cabo en asambleas gene-
rales del consejo, integradas por los accionistas;
la calidad de sus votos era proporcional al nu-
mero de acciones que representaban; es decir,
los votos se computaban por nimero de accio-
nes y no por numero de personas. De la admi-
nistracion y direccion de la sociedad se encar-
gaba un consejo de administracion compuesto
por varios vocales, elegidos por la asamblea
general, cuyos puestos generalmente recaian
en los principales accionistas. Se nombraban
un director y un subdirector, auxiliados por

S



un secretario, un tesorero y dos o tres comisa-
rios, encargados de la vigilancia del consejo.*®

Periddicamente se realizaban asambleas
generales, ordinarias y extraordinarias, cuyo
objetivo era vigilar la correcta marcha de los
negocios y tomar las determinaciones direc-
tivas o dispositivas ante cualquier problema.
Anualmente se realizaban balances donde se
estimaban y repartian las ganancias de acuerdo
al namero y valor de las acciones; sin embar-
go, siempre debia existir un fondo econémico
de previsién. Las sociedades se regian por sus
correspondientes estatutos y por su acta cons-
titutiva, ademas de las disposiciones guber-
namentales que para este tipo de negocios se
establecian.’®

EL SISTEMA DE PRODUCCION DEL MEZCAL

Las caracteristicas geogrificas mencionadas en
la introduccién permitieron que en gran parte
del territorio del Partido de Pinos, al igual que
en el altiplano potosino, se pudiera realizar la
explotacion de una planta que, a pesar de ser
abundante en la regién, era finita. No se po-
dria afirmar con exactitud en qué momento los
productores tomaron conciencia de esto; sin
embargo, hay evidencias de que a finales del si-
glo X1x ya se realizaba la practica del plantio de
maguey,® siguiendo una légica de explotacion
que les permitia utilizar el maguey silvestre,
asi como plantar y castrar el doble de plantas
cortadas, a fin de asegurar el abasto constante
de la materia prima, en un lapso de ocho a 10
afios que era el tiempo de maduracién.

El largo proceso de maduracion de las plan-
tas implicaba llevar un estricto control y clasi-
ficacion de las magueyeras en diferentes etapas
de crecimiento. Desde mi punto de vista, exis-
tian tres elementos indispensables para asegu-
rar el abasto constante del insumo: a) que gran
parte de la explotacién de materia prima fuera
el maguey silvestre; b) la practica del cultivo

% aHEz, Notarias, Luis D. Herndndez, 1915, tomo |, ff. 6o-
64, 20 de noviembre de 1915, Acta constitutiva de la Com-
paiiia Agricola Espiritu Santo y Anexas, Zacatecas, Zac
1916, tomo I, ff. 17-23, 24 de enero de 1916, Acta consti-
tutiva de la Compaiiia Hacienda de Buenavista y Anexas,
Zacatecas, Zac.

w [bidem.

* Jan Bazant, op. cit, pp. 133y 134
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del maguey, simultinea a la explotacion de la
primera modalidad; y, ¢) la existencia de ma-
gueyeras de reserva a las que se recurria sélo
en casos de emergencia. El segundo elemento
era una regla infranqueable en los contratos de
arrendamiento de magueyeras y ranchos mez-
caleros. Cuando las dimensiones de un rancho
mezcalero no eran suficientes para el abasto de
materia prima, se recurria a la renta de mague-
yeras cercanas, medida de la que se valian las
fabricas La Victoria, Saldafia y San Carlos, estas
dos dltimas comprendidas en la Hacienda de
Santa Ana.*

La reproduccién del maguey se lograba
debido a las escamas cénicas entre las que se
encuentran pequenos botones que constituyen
el embrién de otra pequeiia planta. El cultivo
es relativamente sencillo, pues basta con dejar
crecer los magueyes pequefios que han nacido
cerca del grande y no necesitaba de cuidados
especiales durante su larga etapa de desarrollo.
Los embriones que en algunos lugares como
Tlaxcala llaman mecuates, nacen alrededor de
la planta que cuando se cultiva se dejan crecer
en disposicién de linea con el cuidado de con-
servar un espacio considerable entre una plan-
ta y otra, generalmente de tres a cuatro metros.
En algunas fincas se realizaba el proceso de
transplante, que consistia en separar de la plan-
ta madre los retonos, cuando éstos alcanzaban
80 centimetros de altura al cabo de un afio. La
operacién procuraba realizarse en los meses de
primavera antes de la época de lluvias.”

Fl cientifico zacatecano José Arboly Bonilla
menciona que la zona en donde crecia esponta-
neamente el maguey en el estado de Zacatecas,
abarcaba 2,000 hectareas, comprendidas den-
tro del Partido de Pinos, en la parte oriental del
estado.® Esta afirmacién fue retomada casi de
» aHez, Notarias, Luis D. Hernandez, 1910, t. 1, ff. 97-98,
25 de octubre de 1910, Arrendamiento de las magueyeras
San Matias, Zacatecas, Zac., 1910, tomo 1, ff. 52-54, 25 de
agosto de 1910. Arrendamiento de la fabrica La Victoria,
Zacatecas, Zac. ARPEC, DP, t. 1 de Arrendamientos, ff. 27-41,
24 de abril de 1934. Contrato de arrendamiento de los ran-
chos Saldana y San Carlos, Pinos, Zac,, t. 1, ff. 46-66, 1 de
julio de 1938. Renovacién del contrato, Pinos, Zacatecas.

» Ricardo Rendén Garcini, Dos haciendas pulqueras en
Tlaxcala, 1857-1884, México, Universidad Iberoamericana,
1990, p: L31.

u José Arbol Y Bonilla, Memoria sobre la agricultura y sus
productos: con motivo de la exposicion universal en Paris
que tendrd lugar el presente afio, Zacatecas, Imprenta del
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manera textual por Cuauhtémoc Esparza
Sanchez;* sin embargo, Ricardo Acosta, im-
portante historiador pinense, sugirié una co-
rreccion a esa superficie opinando que tal vez
serian 200,000 hectareas,® y con justa razon,
pues las dos mil, apenas constituirian un peque-
fio rancho mezcalero; por tal motivo, daremos
por hecho que se traté de un error de imprenta
y que, efectivamente, eran 200 mil hectéreas,
cantidad que equivale aproximadamente, a la
suma de todas las superficies de las haciendas
en cuestion. En opinion de Arbol y Bonilla emi-
tida en 1889, dentro de esa superficie podian
crecer de 24 a 25 mil millones de plantas de ma-
guey que abastecian a las 15 fabricas de mezcal
en actividad en el Partido de Pinos. El total de
las fabricas procesaba diariamente un prome-
dio de g,060 pifias o cabezas de maguey; lo
que anualmente sumaba 3'306,900 plantas que
producian al afo 4'380,000 litros de mezcal.®®

Es muy importante analizar estas cifras a la
luz de la logica de explotacion, puesto que de
la cantidad de plantas disponibles dependia, en
parte, el nivel de produccion. Si la estimacion
de Arbol y Bonilla no es exagerada, se puede
percibir que en la region mezcalera de Pinos,
dentro en las circunstancias que guardaba la
tenencia de la tierra, tomando en cuenta las
medidas de planeaciéon en la explotacion del
maguey y considerando ademés que no hubo
incremento en la produccion, la materia prima
era simplemente inagotable.

El problema era que no todas las haciendas
y ranchos tuvieron acceso a la misma cantidad
de terrenos donde crecian las abundantes ma-
gueyeras. Las fincas de reducidas dimensiones
debian tomar muy en serio la planeaciéon al
explotar sus magueyeras. Sin embargo, solo
encontré dos casos en que los propietarios se
quejaron de no producir mezcal por falta de
materia prima, cuando la reforma agraria co-
menzé a hacer estragos en las fincas de la re-
gion.” La mayor preocupacion de los propieta-

Hospicio de Nifios de Guadalupe, dirigida por Ireneo Ro-
driguez, 1889, p. 134.

" Cuauhtémoc Esparza Sinchez, «Zacatecas», en Enciclope-
dia de México, t. x11, Editora Mexicana, México,1978, p. 530
s Ricardo Acosta, op. cit,, p. 73.

® José Arhol y Bonila, ap cir, p 134

7 aHMe, legajo 1923, 28 de diciembre de 1923, Mani-
festacion de clausura de la fabrica San Martin, por carecer
de materia prima, Pinos, Zac. Legajo 1926, 5 de mayo de

rios frente a la amenaza del reparto agrario fue
el abasto de insumos para su industria y consti-
tuyé su principal argumento, el cual nunca fue
tomado en cuenta.®

Un factor que alters la logica de explota-
cién fue la fragmentacion de las haciendas por
cuestiones hereditarias, pero principalmente \
como consecuencia de la aplicacién de la refor-
ma agraria. Otro factor que coadyuvé a la des-
integracion de las haciendas fue la ejecucion de
varios embargos por adeudo de contribuciones
sobre la produccion del mezcal. Aunado a eso,
se deben tomar en cuenta los cambios politi-
cos, econdmicos y sociales que emanaron de la
revolucién y que trastocaron todos los ambitos
de produccién.

Las haciendas y ranchos pagaban impuestos
municipalespor concepto de plantio de maguey,
aunque en diferentes proporciones, pues se to-
maba en cuenta la extension de los plantios.
Uno de los delitos mas perseguidos por las au-
toridades del Partido de Pinos fue precisamente
el robo o la destruccién de plantas de maguey.»

A pesar de que todas las fincas practicaban
el cultivo del maguey, predominé la explota-
cién de plantas silvestres cercanas a los cerros,
cuya calidad era mejor. El abasto de materia
prima para cada una de las fabricas se realizaba
mediante varios mecanismos: por un lado, se
empleaba a peones de campo para el acarreo
de pifias de maguey; y, por otro, existian traba-
jadores un tanto independientes de la fabrica
quienes vendian pifias de maguey obtenidas
dentro de los mismos terrenos de la hacienda,
en donde los costos de corte y acarreo corrian
por cuenta de los vendedores. Este tipo de tra-
bajadores explotaba especialmente el maguey
silvestre de dificil acceso debido a las condicio-
nes geograficas.

1926, Manifestacién de clausura de la fabrica de mezcal la
Victoria, Pinos, Zac.

* ASCINZ-CDA, Zacatecas, Juzgado Primero de Distrito, Am-
paros, 18 de marzo de 1926, exp. nim. 30, caja, 51, Amparo
interpuesto por los propietarios de la Hacienda de Santa
Ana, Zacatecas, Zacatecas.

% AHMP, legajo 1920, 1 de enero de 1920, Prontuario de
plantios de maguey destinado a la produccién de alcoholes,
Pinos, Zac.

* anmp, legajo 1910, 2 de junio de 1910, Correspondencia
con las haciendas y los ranchos, Remiten en varias ocasio-
nes a diversas personas por robar y maltratar las plantas de
maguey, Pinos, Zacatecas.

* Entrevista con Marcelo Briones, 17 de diciembre de 2001.



160

Ricardo Acosta menciona que en algunos
ranchos circunvecinos a las fabricas no sélo se
vendian las pifas, sino que acondicionaban un
horno rudimentario en algan barranco cercano
a las magueyeras, donde cocian las plantas con
el objeto de venderlas a un precio mayor. Un
claro testimonio de este hecho es la existencia
de cocedores de mezcal situados en diversos
lugares despoblados y retirados de las cabe-
ceras de haciendas y ranchos.* Mediante esta
préctica los productores simplificaban el pro-
ceso, al mismo tiempo que trasladaban algunos
costos de produccién a los proveedores.

Algo similar pasaba con los proveedores de
combustible para las fibricas, que eran trabaja-
dores semi-independientes que se encargaban
de acarrear lefia para abastecer los hornos y
calderas de las fabricas. En la explotacion de
arbustos destinados a combustible también se
establecian reglas. Se permitia la explotacién
de lefia seca de cualquier tipo y la utilizacion
de determinados arbustos: cola de zorra, tabar-
dillo, garabatillo, abrojo; ademas, se utilizaba
el mismo bagazo producto de la explotaciéon
del maguey y las plantas de maguey seco deno-
minado mizote® La Pendencia manifestaba en
1908 que utilizaba como combustible para su
fabrica, 500,000 kilos de palma al aiio, con va-
lor de 1,000 pesos Una parte de los trabaja-
dores asalariados se dedicaban también al aca-
rreo de materia prima y lefia; en otras palabras,
las fabricas utilizaban los dos sistemas para el
abasto de insumos: los trabajadores semi-inde-
pendientes a destajo y los asalariados.

La existencia de ganado en las fabricas de
mezcal era indispensable: constituia el princi-
pal medio de transporte para el acarreo de in-
sumos y mercancias, asi como la traccién que
daba movimiento a los molinos chilenos. Por
otro lado, los contratos de arrendamiento de

N N e e e e e

v Ricardo Acosta, op. cit., p. 73.

% augz, Notarias, Luis D. Hernandez, 1910, t. 1, ff. 97-98,
25 de octubre de 1910, Arrendamiento de las magueyeras
San Matias, ff. 52-54, 25 de agosto de 1910, Arrendamiento
de la fabrica La Victoria, Zacatecas, Zac. ARPEC-DP, tomo [
de Arrendamientos, ff. 27-41, 24 de abril de 1934, Contrato
de arrendamiento de los ranchos Saldana y San Carlos, Pi-
nos, Zac. Tomo 1 de Arrendamientos, Pinos, Zacatecas, ff.
46-66, 1 de julio de 1938, Renovacion del contrato, Pinos,
Zacatecas

" anMp, legajo 1908, 5 de enero de 1908, Informe agricola
del Partido de Pinos, Zac.
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las fabricas de mezcal permitian pastar a cier-
to nimero de cabezas de ganado, tanto mayor
como menor; sin embargo, en ocasiones se res-
tringia el nimero a los animales indispensables
para el funcionamiento de la fabrica.

PRODUCCION DE MEZCAL EN HACIENDAS
Y RANCHOS

Las haciendas y ranchos en cuestién poseian la
peculiaridad de ser productores de mezcal des-
de la segunda mitad del siglo xvin, su especia-
lizacién se dio a finales del mismo siglo y prin-
cipios del x1x. Debido a su originalidad en la
produccién de mezcal es que podemos deno-
minarlas como ranchos y haciendas mezcale-
ras. Sin embargo, cabe recordar que constituian
unidades productivas mixtas, cuya aplicacion
del capital en diversos dmbitos de producciéon
era muy importante. El cardcter mixto de las
haciendas mexicanas ha sido advertido por al-
gunos estudiosos, no obstante, en las investiga-
ciones se identifica algin tipo de especializa-
cién, por ejemplo, las haciendas pulqueras en
el centro de México,» las trigueras en el valle
de Atlixco,® las henequeneras en Yucatan, etc.

Es importante sefialar que la denomina-
cién no sélo concierne a la especializacion en
determinado producto, puesto que existieron
haciendas especializadas en varios productos;
en este sentido, es importante observar el nivel
de proporcién de cada actividad, la atencién
que recibieron por parte de los propietarios,
la inversién que destinaron y el valor de la
produccion de cada una, a fin de formarse una
idea clara del significado de la produccion de
mezcal en el contexto de haciendas y ranchos
agricolas y ganaderos.

El proceso de produccién de mezcal era
complicado y relativamente largo. A grandes
rasgos, iniciaba con la planeacion de las ma-
gueyeras cuyas plantas en diferentes etapas de
crecimiento se llevaban de ocho a 10 afos de
maduracion. La castracién que es el corte del
quiote o flor del maguey, configuraba una ope-
raciéon importante, anterior al corte definitivo

3 Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, Economia y
sistema de haciendas en México: la hacienda pulquera en el
cambio, siglos xvi, XIX y xx, México, Era, 1982, pp. 78-84.
¥ Hans Giinther Mertens, op. cit., pp. 144-163.
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de la planta, puesto que aseguraba el aprove-
chamiento del jugo de la misma. Las cabezas o
pifias de maguey se transportan a las instalacio-
nes de las fabricas; los hornos, molinos, cubas
y alambiques, se encargaban respectivamente
del cocimiento, extraccién, fermentacién y
destilacién de la savia del agave.

En el contexto nacional, la participacién
del volumen del mezcal zacatecano comenzé a
aumentar conforme avanzé el porfiriato: de re-
presentar el 1.12 y el 0.34% en 1893 y 1894 res-
pectivamente, aumentd a 2.04, 4.18 y 3.03% en
los tres aiios siguientes. Un repunte significati-
vo ocurrié en 1898 y 1899, afios en los cuales
el estado de Zacatecas ocupé el tercer lugar en
la produccion de mezcal, cuyo monto significo
el 16.21 y el 13.15%. En 1900 descendié al sig-
nificar un 5.36%. Cabe sefialar que la tendencia
a la alza en la participacion de produccion de
mezcal zacatecano en el contexto nacional iba
acorde con el aumento en el volumen de pro-
duccion del mezcal pinense.”

La participacién de los estados en la pro-
duccién de mezcal variaba demasiado afo con
afio; solamente en 1898 y 1899 Zacatecas fi-
guré en los primeros tres lugares, estando a la
cabeza Jalisco y San Luis Potosi.?® En general, al
finalizar la década de 1890, los principales esta-
dos productores de mezcal o tequila,® en orden
de importancia y con algunas variantes eran:
Jalisco, Sonora, Durango, Oaxaca, Coahuila,
Guerrero, San Luis Potosi, Zacatecas, Morelos,
Nuevo Leén, Puebla, Tepic, Michoacan y Ta-
maulipas; algunos otros estados producian en
menores proporciones.*

¥ Pefiafiel, Anuario Estadistico, 1893-1g900.

® [dem, 1898-1899.

% Anterior a la denominacién de origen otorgada a la region
de Tequila, Jalisco, no existia una diferenciacién entre el
mezcaly el tequila, puesto que este iltimo era considerado
una especie de mezcal que, a finales del siglo xix, dejo de
llamarsele mezcal de Tequila, cuyo nombre promocionaba
el lugar de origen, para [lamarlo simplemente tequila, gra-
cias a que los productores reclamaron la denominaciéon de
origen restringida a una determinada zona geografica. La
denominacién de origen coincidié con el auge en la pro-
duccidn, comercializacién y consumo de una de las bebi-
das mas representativas de México y su proyeccién a nivel
internacional. La diferencia sustancial entre el mezcal y el
tequila es la variedad de agave que se utiliza, lo que deter-
mina ¢l sabor particular de cada 1egion, puesto yue espe-
cialmente en la época de estudio (1890-1930) el proceso
de produccién era muy similar para ambos productos.

*© Pefafiel, Anuario Estadistico, 1893-1900.

El Partido de Pinos fue el productor mas
importante de mezcal en el estado de Zacate-
cas para el periodo estudiado. Junto con Pinos,
los partidos de Mazapil, Sombrerete y, a partir
de 1897, Nieves y Juchipila también producian
mezcal, aunque en proporciones muy peque-
fias; de las 26 fabricas de mezcal existentes en
el estado, 22 se encontraban en el Partido de
Pinos en 1897." En 1894, mientras que Pinos
produjo el g5.3% del mezcal estatal, Sombre-
rete solo produjo el 4.7%;* en 1896, el mezcal
pinense signific el 97.3%, frente al 2.5 y 0.2 de
Mazapil y Sombrerete, respectivamente;*3 un
afio después, ademés de Sombrerete que repre-
sentaba el 4.2% y Mazapil el 2.1%, se unian a
la competencia los partidos de Nieves con un
4.7% y Juchipila con 2.6%, frente a Pinos que
contribuyé con el 86.4%;“ finalmente, hacia
1900, Pinos producia el 93.5%, en tanto que
Mazapil el 2.6 y Sombrerete el 3.9.% En resu-
men, en el periodo que va de 1893 a 1900 la
proporcién del mezcal de Pinos, en el contexto
estatal, oscilo entre el 83.4 y el 97.3%.

TABLA 2
PRODUCCION DE MEZCAL EN EL PARTIDO DE PINOS,
1893-1910
ANoO LiTroOs Probuccion Probuccion
EsTaTAL NacioNAL
% %
1893 457,541 112
1895 559,785 2.64
896 952,800 973 418
1897  1'212,500 86.4 3.03
1808  1'553,100 16.21
1890  1'057,416 ) 13.15
1900 1'121,900 935 5.36

FUENTE: Peiiafiel, Anuario estadistico, 1893-1900.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior,
la produccién de mezcal comenzé a aumen-
tar a partir de 1896, llegando a su méxima en
1898. Conforme se acrecentd el volumen de
produccion en el Partido de Pinos, se incre-
menté también su participacion en el contex-

. I:dem, 1897, pp. 88-8g.
" Idem, 1894, pp. 78-88.

® Idem, pp. 470-478.

“ I‘dem, 1897, pp. 476-484.
© Idem, 1900, pp. 434-437.
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to nacional. El repunte que corresponde a la
altima fecha se debe, en el contexto estatal,
a que la produccion de mezcal en el Partido
Pinos estuvo a cargo del maximo namero de
fabricas con que conté esta jurisdiccion dentro
del periodo estudiado, que fue de 26 instala-
ciones fabriles comprendidas en las diferentes
haciendas analizadas en esta investigacién. En
segundo lugar, el porcentaje nacional depen-
di6 de las condiciones de producciéon en que
se encontraban otros estados mezcaleros, cuya
variacion tuvo que ver seguramente con la dis-
ponibilidad de materia prima, con las particu-
laridades climaticas y de la politica fiscal que
operaba en cada entidad. [Hay una diferencia
notable en la produccion nacional entre 1897 y
1898, ;razones climaticas?]. Desgraciadamente
no existe informacion completa respecto a la
produccion general del Partido para el resto del
periodo; sin embargo, los datos disponibles in-
forman sobre la capacidad productiva de cada
hacienda y rancho con sus fabricas mezcaleras.
Es aqui donde podemos evaluar la importan-
cia de las haciendas y ranchos en cuestion, en
donde la capacidad de produccién denota las
caracteristicas de cada una de las fabricas. Las
proporciones de produccion en las haciendas y
ranchos en ocasiones son muy disimiles.

TaBLA 3
PRODUCCION DE MEZCAL EN PINOS, 1900

HACIENDAS RaNncHOs FABRICAS Litros
Espiritu Santo Manuel Manuel Maria, 271,540 261
Maria, Tolosa, Tolosa, El Salto
El Salto y San José
y San José
La Pendencia Puerto La Pendencia 251,438 241

de Nuestra y Puerto

Sefiora de Nuestra Sra.

Santa Ana Saldana Saldana 125,000

y San Carlos  y San Carlos

La Trinidad El Carmen 105,500 10.1
San Martin San Martin 82,153
Santiago San Francisco San Francisco 60,000
Guadalupe Guadalupe Guadalupe 8,000 077
de los Pozos

San Diego San Diego San Diego 2,950 028
(Noria

de Angeles)

MARGIL DE JESUS CANIZALES ROMO

Presa de Valen-Valenzuela 75,352 7.2
zuela

La Victoria ~ La Victora 30,000 29
El Patrocinio  El Patrocinio 20,000 19
Caballerias Caballerias 10,000 0.95
(Santa Rita)

Totales: 1'041,933 100

FuenTe: Peiafiel, Anuario estadistico, 1900, pp. 80-82 y 141.

Existian grandes diferencias en la capacidad de
produccién de cada una de las haciendas y ran-
chos, por lo que es posible distinguir cinco di-
ferentes grupos: a) las haciendas que rebasaban
250,000 litros de mezcal anuales como Espiritu
Santo y La Pendencia; b) las que oscilaban entre
100 y 125,000, como Santa Ana y La Trinidad;
c) las que producian entre 6o y 80,000, como
San Martin, Presa de Valenzuela y Santiago; d)
las que tenian una capacidad entre 20 y 30,000
litros, como los ranchos La Victoria y La Balle-
na; y, f) los ranchos y haciendas que aportaban
10,000 litros al aho o menos como Caballerias,
Guadalupe de los Pozos y San Diego.

Cabe destacar que la denominacion de las

fincas como hacienda o rancho no dependia
del volumen de produccién, puesto que exis-
tieron pequefos ranchos como Presa de Valen-
zuela, La Victoria, Caballerias y El Patrocinio
que producian cantidades considerablemente
mayores a las de algunas fincas denominadas
haciendas como San Diego y Guadalupe de los
Pozos.

Las haciendas con mayor capacidad de pro-
ducciéon eran Espiritu Santo y La Pendencia,
con la diferencia de que la primera trabajaba
con cuatro y en ocasiones hasta con cinco ran-
chos de mezcal; mientras que la segunda solo
con dos fabricas, una ubicada en el casco cen-
tral y la otra localizada como rancho anexo a
la misma hacienda. Indudablemente, la mayor
capacidad de produccién la encontramos en la
fabrica de La Pendencia, debido a la introduc-
cién de innovaciones tecnoldgicas, que modi-
ficaron de manera considerable el volumen de
produccion.

Los niveles de produccion de una fabrica
dependian en gran medida de las instalaciones
fabriles; esto es, de la capacidad de los hornos,
molinos, cubas de fermentacion y alambiques.
La Pendencia fue una prueba de ello. Por ejem-

T
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plo, los cuatro ranchos de Espiritu Santo pro-
ducian un promedio de 68,000 litros cada uno,
equiparables con los dos ranchos de la hacien-
da de Santa Ana, con la fibrica ubicada en la
hacienda de Santiago o la del rancho Presa de
Valenzuela.

Otro aspecto que vale la pena destacar
es la importancia y el predomino de ranchos
productores de mezcal en comparacién con
las haciendas. En 1900 se encontraban en fun-
cionamiento 12 ranchos: algunos estaban com-
prendidos dentro de alguna hacienda y otros
eran administrados de manera independiente;
frente a seis haciendas de las cuales destaca-
ban en la produccién cuatro: La Pendencia, La
Trinidad, San Martin y Santiago. La modalidad
de rancho productor de mezcal fue predomi-
nante en el Partido de Pinos, esto se debié se-
guramente a que los propietarios procuraban
la ubicacion estratégica de las fabricas, espe-
cialmente cerca de los cerros, para facilitar la
explotacién de materia prima de calidad, pero
sin descuidar el abasto de agua y combustible.

Entre 1907 y 1910 la capacidad productiva
de las haciendas Espiritu Santo y La Penden-
cia habia aumentado: de 271,500 litros anuales
que producia Espiritu Santo en 1900, incre-
ment6 a 384,460 litros en 1907, disminuyen-
do a 370,500 en 1910.” La Pendencia producia
251,438 en 1900,® mientras que en 1907 pro-
dujo 309,040 y 360,000 en 1909 y 1910.
Esto se debid a una ampliacién en el ambito
de produccién de mezcal. En el caso de los
propietarios de La Pendencia, hacia 1901 com-
praron un rancho mezcalero ubicado en el
municipio de Santa Rita denominado Presa de
Valenzuela cuyo volumen de produccién era
significativo;*® en lo que respecta a Espiritu
Santo se puede suponer que el incremento se
debi6é a que pusieron en funcionamiento otro
rancho conocido como Las Cabras.

4 Idem, 1900, pp. 80-82 y 141.

7 aHMP, expediente 1907 y 1910, 4 de enero de 1908 y 24
de enero de 1910, Noticias agricola y horticola del Partido
de Pinos, Zacatecas.

S Peiiafiel, ibidem.

@ AHMP, expediente 1907 y 1910, 4 de enero de 1908 y 24
de enero de 1910, Noticias agricola y horticola del Partido
de Pinos, Zacatecas.

5° ARPPC-DP, t, 1V de la Propiedad, 12 de junio de 19o1, Com-
praventa del complejo y fabrica de alcohol Presa de Valen-
zuela, Pinos, Zacatecas.

EL COMERCIO DEL MEZCAL

Una discusion basica sobre las haciendas porfi-
rianas es el grado de integracién en el mercado.
Investigaciones recientes han refutado la tesis
de que las haciendas se caracterizaban por una
reducida integracién al mercado* Nuevas in-
vestigaciones muestran que en muchas zonas
del pais tal consideracién no se ha comprobado.
En el caso de las haciendas mezcaleras del
Partido de Pinos se cuenta con varios testimo-
nios que sostienen que el comercio del mezcal
rebaso el mercado local. Ademas de abastecer
los principales municipios del estado, como el
de la capital, Guadalupe, Fresnillo y centros
mineros como Pinos, Noria de Angeles y Ve-
tagrande, el mezcal pinense llegaba a estados
como San Luis Potosi, Aguascalientes, Duran-
go, Coahuila, Nuevo Leén y la ciudad de Mé-
xico. En este contexto, el mezcal constituyo
el producto de enlace con otros estados de la
republica, incluso lejanos, que se pueden con-
siderar fuera del 4mbito regional. Esto fue po-
sible debido al paso de las vias ferroviarias por
el Partido. El ferrocarril central atravesaba el
Partido mediante la linea Aguascalientes-San
Luis Potosi, esto lo puso en contacto con las
principales ciudades de la republica. Cuatro
estaciones ferroviarias se localizaban cerca: San
Marcos, Villa Garcia, La Honda y Espiritu San-
to; las mas cercanas a las haciendas en cuestién
eran las dos ultimas.s* El mezcal como produc-
to no perecedero, fue otro elemento de suma
importancia que posibilité su comercializacién
a grandes distancias, a diferencia del pulque,
que por su consistencia orginica, su descom-
posicion era casi inmediata, lo que se traducia
en grandes pérdidas para los productores,s el
mezcal, en cambio, no tenia ese problema.
Empero el ferrocarril no era la tnica via de
comunicacién importante dentro del Partido,
dada la existencia de una red de caminos que
comunicaban a éste de sur a norte y, en ambas
direcciones, los caminos lo ponian en contacto
con diferentes ciudades o puntos importantes
de enlace: hacia el norte con Salinas del Peiion
Blanco, el centro salino més sobresaliente de
e~ T
* Hans Gunther Mertens, op. cit., p. 155; Juan Felipe Leal,
op. cit, pp. 79-84.
3 Alfonso Luis Velazco, op. cit., p. 192.
3 Juan Felipe Leal, op. cit., pp. 198-200.
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la region, hacia este mismo rumbo pasaba el
camino de San Luis Potosi a Zacatecas y, mas
al norte, se ubicaba la estacion de ferrocarril
de Espiritu Santo; hacia el sur del Partido los
caminos conducian al estado de Jalisco y por
el suroeste al de Aguascalientes. Debido a las
condiciones geograficas del Partido, el lado este
era el mas incomunicado; en cambio, por el
oeste, existian numerosas ramificaciones que
comunicaban con los municipios colindantes.>
La hacienda de Espiritu Santo vendié mez-
cal de manera constante durante los meses de
septiembre a diciembre de 1917 a David Diaz
de Leén, de Torreén, Coahuila, propietario
de la Casa Corona, considerada como una de
las principales plazas expendedoras de «vi-
nos» [sic] de esa ciudad. Las partidas, segin el
talonario de las facturas expedidas por Espi-
ritu Santo y Anexas, oscilaban entre los goo
y 3,500 litros, pero en algunas fechas como el
10 y el 12 de septiembre la mercancia alcanzé
los 13,000 y 14,000 litros. Las remesas men-
cionadas las examiné la oficina de Recaudacion
de Rentas establecida en Pinos, pues tanto el
vendedor como el comprador fueron acusados
de manejar facturas ficticias; segin las autori-
dades fiscales de Torreén: «..hay sefales muy
visibles de que las facturas no solo simulan
los precios, sino también las cantidades de la
mercancia...» El problema era grave pues eran
acusados de incumplir, tan solo en los tres me-
ses detectados, con 15,716.00 pesos. Ante tal
situacion las autoridades amenazaban con rea-
lizar una revision afios atras, pues aseguraban
que la Casa Corona habia realizado compras
a la Compaiiia desde anos antes. Efectivamen-
te, en la revision de los talonarios de facturas
que comprendié del 1" de noviembre de 1914
al 30 de abril de 1917, se registraron ventas a
David Diaz de Leén y Ramén Cardona de To-
rreon Coahuila, a Genaro Soto y José Reyes
de Aguascalientes y a José Cruz Rodriguez de
Gémez Palacio, Durango.s® Cabe sefialar que la
o Véase';l:ﬁ; r:\;m 1.
55 ASCINZ-CDA, Zacatecas, sec: Juzgado Primero de Distrito,
Ser: Amparos, exp: 17, 24 de mayo de 1919, Actas de visitas
de inspeccién a la Hacienda de Espiritu Santo y a la Casa
Corona de Torreén, Coahuila, Pinos, Zacatecas.
56 ASCINZ-CDA, Zacatecas, sec: Juzgado Primero de Distrito,
Ser: Amparos, exp. 17, 24 de mayo de 1919, Actas de visitas

de inspeccion a la Hacienda de Espiritu Santo y a la Casa
Corona de Torreon, Coahuila.
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Compaiia Espiritu Santo y Anexas tenia ex-
pendios de mezcal en San Luis Potosi, pues al-
gunas remesas habian salido de esa ciudad.

La regularidad con que vendian el mezcal
a distintos estados de la republica refleja que
los compradores eran asiduos y que los pro-
ductores procuraban una continuidad en sus
relaciones comerciales, sobre la base de ofre-
cer mejores precios. Esto lo muestra un escrito
del administrador de la hacienda de Santa Ana,
propiedad de Antonio Villasefior, dirigido a un
cliente de la ciudad de Aguascalientes, en 1905:

[...] si ustedes me consumen todo el vino [sic]
que vendan en su despacho he pensado darse-
los a $8.25 el barril de 65 litros, siendo por su
cuenta gastos de ferrocarril [...] a este precio
nadie podra competir con ustedes y podrian
vender por mayor a 9.25 toda vez que es vino
puro de fabrica. Este precio es especial para
ustedes y es de 20 barriles en adelante.s

A la hacienda Santiago le sucedi6 algo muy
similar al proceso que enfrentd Espiritu San-
to, al descubrir simulacién de precios en las
ventas con destino al estado de Aguascalientes
y al municipio de Salinas, San Luis Potosi. La
inspeccion descubrioé otras ventas fraudulentas
convenidas con Luciano Flores de Aguasca-
lientes, Francisco Robledo de San Luis Potosi
y Carlota C. de Murillo de Torreén, Coahuilas?
En este caso las ventas variaban entre los 500,
1,000 ¥ 2,000 litros de mezcal.

El ferrocarril no era la principal via de sali-
da del mezcal del Partido; en 1928 el jefe de la
estacion de Espiritu Santo informaba que

[...] siendo el trafico de esta oficina cmbarques
de mezcal por cuyos envios se exige siempre
factura y estando los caminos mal vigilados por
las autoridades fiscales, se maneja mucho mez-
cal por tierra, pues por los caminos no se exige
factura. Si se aumenta la vigilancia por tierra,

aumentaran los embarques por ferrocarril®

PRRTRSPPIPPIT TR PR CEEEEEr ey

s* Ricardo Acosta, op. cit., p. 74.

s8ASCINZ-CDA, Zacatecas, sec: Juzgado Primero de Distrito,
Ser: Amparos, exp. 177, 26 de agosto de 1919, Actas de
visitas de inspeccion a la Hacienda de Santiago, Pinos, Za-
catecas.

54 aumr, Ramo de Tesoreria, legajo 1928, 23 de mayo de
1928, Comunicacion de la estacion de Espiritu Santo al
presidente municipal, Espiritu Santo, Pinos, Zacatecas.
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Esto reflejaba el trafico de mezcal que circu-
laba por los caminos, cuyas ventas no siem-
pre se reportaban al fisco. La venta de mez-
cal clandestino al mayoreo y menudeo fue un
problema particularmente grave en el Partido
de Pinos durante todo el periodo estudiado. En
1891 le fue abierto un juicio a Gabriel Con-
treras por traficar con mezcal procedente de
Pinos. La carga constaba de 10 botijas, —aproxi-
madamente 250 litros— de mezcal que le fue
decomisado en Pinuco, Zacatecas y el inculpa-
do fue multado con cuatro veces el valor del
mezcal clandestino que transportaba.®

Posteriormente, en 1897 y 98 aumenté la
venta clandestina de mezcal de Pinos hacia dis-
tintos lugares del estado. En los libros de deco-
miso de la tesoreria general del estado los casos
de mezcal clandestino son los mas abundantes
respecto a cualquier otro producto; le siguen,
en cantidades considerablemente menores, las
incautaciones de tabaco, jarcia y cacao, entre
otros. Ademas, en el libro llevaban un control
de los contrabandistas reincidentes como Fri-
gido Sifuentes, quien incluso confesé cual era
la ruta del contrabando: salian de la hacienda
de Espiritu Santo, ubicada al norte del Partido,
mediante el transito de caminos abandonados
esquivaban las poblaciones de Ramos y Salinas,
se internaban en los municipios de Ojocaliente
y Guadalupe, hasta llegar a la ciudad de Zaca-
tecas a donde procuraban entrar a media no-
che. La travesia duraba tres dias.®

No creo conveniente mencionar todos los
casos de incautacion de mezcal, pero es im-
portante anotar que la mayoria de las cargas
constaban de 15 y hasta 70 botijas de mezcal ®
es decir, de 375 a 1,750 litros, cantidades signifi-
cativas destinadas al comercio por mayoreo. Si
tomamos en cuenta las cantidades considera-
bles que se comerciaban de manera clandestina
y las irregularidades en las ventas de mezcal de
por lo menos dos haciendas: Espiritu Santo y
Santiago, es muy probable que los mismos pro-

6 anez, Fondo Civil, 12 de agosto de 1891, Decomiso de
contrabando de mezcal en Pinuco, Zacatecas.

% Biblioteca Manuel Sescosse del Instituto Tecnologico de
Monterrey, Campus Zacatecas —en lo sucesivo BMSITMCZ—,
Collection Zacatecas, Treasury Records and Correspon-
dence, 1840, 1849 a 186y, caja 20. Libro de actas dc la ad-
ministracién principal de rentas, 1887-189g, s/f.

@ Segiin Jan Bazant, en op. cit., p. 142, una botija equivalia
aproximadamente a 25 litros. ‘

pietarios formaran parte del sistema del con-
trabando del mezcal que circulaba por tierra a
fin de disminuir la carga fiscal.

Obviamente existian vendedores al por
menor a quienes les decomisaban sélo una pe-
quena barrica. Los vendedores ambulantes de
mezcal al menudeo fueron personajes conoci-
dos durante todo el periodo de estudio. Deam-
bulaban en el Partido vendiendo clandestina-
mente mezcal, sobre todo en las fincas que no
obstante de producirlo, estaba terminantemen-
te prohibido su consumo como en las hacien-
das Santiago, La Pendencia, San Nicolas y Santa
Ana® Afo con afio y en repetidas ocasiones el
presidente municipal de Pinos recomendaba a
los comisarios de los ranchos que prohibieran
«terminante y enérgicamente» la venta clan-
destina de mezcal. Esto lo hacia saber general-
mente en los escritos mediante los cuales otor-
gaba nombramiento a los comisarios.®

Los instrumentos de trabajos de los ven-
dedores ambulantes eran: una barrica de ma-
dera con mezcal, una botella vacia y un em-
budo, guardados en un costal. Curiosamente
estos elementos subsistieron en la figura de
los vendedores ambulantes y clandestinos
cuyos objetos eran decomisados desde fina-
les del siglo xvin® hasta principios del siglo
xx.% En ocasiones eran personas descono-
cidas como el caso de dos individuos que
vendian mezcal en La Pendencia.®” En otros
casos, se trataba de personas identificadas
como reincidentes que causaban problemas
a los propietarios de las fincas: por una parte,
incitaban a los trabajadores de las fabricas a
robar el mezcal y venderlo a los comerciantes

S3a1Mp, legajo 1909, Correspondencia con las haciendas y
ranchos, nombramientos de comisarios, Pinos, Zac., g de
abril de 190g9.

b4 anmp, legajo, 1908, 1° de diciembre de 1908, Corre-
spondencia con las haciendas y ranchos, nombramientos
de comisarios, Pinos, Zacatecas. Este mensaje se repiti6 a
diferentes ranchos y haciendas, el 3 de mayo de 19og y el
1° de octubre de 1g10.

% smsitMcz, Collection Zacatecas, Treasury Records and Co-
rrespondence, 1770-1779 a 1790, caja 13, exp. 4, 5 de enero
de 1778, Estancos de vinos mezcales del Partido de Pinos.
5 armp, legajo, 1908, 12 de abril de 19og, Correspondencia
con las haciendas y ranchos, nombramientos de comisarios,
Pinos, Zac.

7 anMp, legajo, 1908, 15 de mayo de 1909, Corresponden-
cia con las haciendas y ranchos, Comunicacion del comisa-
rio de La Pendencia al jefe politico, Pinos, Zac.
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ambulantes y, por otra, «fomentaban el vicio
y embriagaban a los peones».®

Era obvio que el mezcal que se comerciaba
én las rancherias del Partido procedia de las fa-
bricas, pero los ambulantes no decian donde lo
compraban. Incluso se llego a comerciar con re-
siduos de mezcal lo cual era mas penado por ser
nocivo para la salud. En la correspondencia con
las haciendas y los ranchos se ponian de mani-
fiesto los problemas de ebriedad que ocasiona-
ba la venta clandestina de mezcal. Esta practica
debié haber significado para los trabajadores
de las fabricas un recurso econémico extra.

REFLEXION FINAL

Entre 1890 y 1930, las haciendas y ranchos
productores de mezcal del Partido de Pinos,
Zacatecas, constituyeron empresas comercia-
les integradas al mercado regional y extrarre-
gional, debido a la produccion del mezcal y a
las posibilidades de comercializacién a grandes
distancias.

La primera caracteristica que se destaca en
el funcionamiento de las fincas mezcaleras es
su heterogeneidad: en una misma zona, bajo
condiciones geograficas relativamente simila-
res y casi con las mismas posibilidades de co-
municacién, coexistieron diferentes maneras
de producir, administrar y comercializar los
productos de las haciendas; no permanecio
un patrén que estableciera en promedio las
dimensiones de una finca mezcalera, las dife-
rencias en la superficie oscilaron desde 1,000
hectareas pertenecientes a un pequeio rancho,
hasta mas de 100,000 cuando se tratd de gran-
des haciendas.

La explotacién mixta fue una constante
en estas fincas; sin embargo, la importancia de
cada actividad fue muy variable y dependio de
la ubicacion de la hacienda, de la disponibili-
dad de medios de produccion y del interés de
los propietarios por dedicarse a determinada
actividad economica; de esta manera, las tni-
cas haciendas que realizaron una explotacion
mas integral fueron San Nicolis y San Martin,
unicas fincas que se mostraron mas agricolas y

e

1908, 10 de abril de 190g, Correspondencia
con las haciendas y ranchos, Comunicacién de la hacienda
Santiago al jefe politico, Pinos, Zac.
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ganaderas que mezcaleras. Por el contrario, el
resto de las haciendas privilegiaron la produc-
cién de mezcal, por ejemplo, Espiritu Santo
abarcaba cinco fabricas de mezcal, cuyos pro-
pietarios decidieron ampliar la inversion des-
tinada a la explotacion del maguey; mientras
que Santa Ana poseia tres instalaciones fabriles.
Este mismo interés de impulsar la produccion
de mezcal se reflejo cuando la familia de la
Rosa Berriozabal, propietaria de La Pendencia,
compré varios ranchos mezcaleros contiguos a
la finca principal; o bien, cuando los hermanos
Villasefior dueiios de la Hacienda de Santa Ana
arrendaron ranchos cercanos a los propios.

Independientemente de la intensidad con
que trabajaran las haciendas y ranchos en la
produccion de mezcal, todas experimentaron
una especializacion en ésta, hecho que consti-
tuy6 una diferencia significativa en el contexto
de haciendas agricolas y ganaderas del semide-
sierto. Esto implico que los propietarios conta-
ran con una infraestructura especial, personal
especializado para realizar el proceso técnico
de produccién de mezcal, e instrumentar una
logica de explotacion que asegurara el abasto
de insumos de una manera constante, lo cual,
en gran medida, fue posible gracias a la dispo-
nibilidad de recursos naturales en la region.

Un aspecto que llama la atencién es el pre-
dominio e importancia de los ranchos en el
contexto de la produccion de mezcal; es evi-
dente que eran disefiados exclusivamente para
privilegiar la produccién de mezcal, puesto
que su ubicacién se procuraba cerca de los ce-
rros, de manera que fuera accesible el abasto
de insumos. Aunque también se realizaba una
explotaciéon mixta de los ranchos, gran par-
te de la produccién agricola estaba destinada
a satisfacer las necesidades alimenticias y de
transporte; en otras palabras, en el caso de los
ranchos mezcaleros, la agricultura y la ganade-
ria operaron en funcién de la produccién de
mezcal. En este sentido, la mediana y pequena
propiedad contribuyé de manera significativa
en la produccion mezcalera. Los ranchos mez-
caleros podian ser tan productivos como las
haciendas.

La mayoria de los propietarios de las ha-
ciendas y ranchos pertenecieron a la clase oli-
garquica de los estados de Zacatecas, San Luis
Potosi y Aguascalientes; sin embargo, algunos
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destacaron mas por su dinamismo como pro-
ductores y comerciantes que por pertenecer a
alguna familia de prestigio social, fueron los ca-
sos de los sefiores Albino y Antonio Villasefor
y José Gil de Partearroyo; otros combinaron
los negocios con las grandes esferas del poder
politico, militar y religioso, como las familias
Garcia Rojas, de la Rosa Berriozabal y Gordoa.

En el grupo de propietarios llama la aten-
cién, al igual que en haciendas y ranchos, su
caricter heterogéneo; empero prevalecieron
algunos aspectos en comun: un elemento pri-
mordial en los propietarios de fincas mezca-
leras fue su caracter de comerciantes, si bien
contaban con una mentalidad encaminada a
maximizar su produccién, debian instrumen-
tar estrategias concretas para establecer y man-
tener relaciones comerciales. En ningtn caso se
traté de hacendados absentistas. Si radicaban
en las haciendas s6lo de manera temporal, fue
porque en el lugar de residencia permanente
podian atender con mayor eficacia los asuntos
de mercado; ademas, los problemas y decisio-
nes importantes siempre fueron atendidos per-
sonalmente por la mayoria de los propietarios.

En el contexto de las condiciones geografi-
cas y climaticas del semidesierto, zona que se
puede considerar relativamente pobre, sobre
todo para la agricultura, el mezcal fue el pro-
ducto que permitié que las haciendas y ranchos
investigados se integraran al mercado regional
y nacional.

El desarrollo de la agroindustria mezcalera
en el Partido de Pinos fue posible gracias a la
combinacién de varios elementos. En primer
lugar, a las condiciones geograficas y climaticas
que favorecieron la propagacién de maguey sil-
vestre y a lo adecuado del suelo para el cultivo
de esta planta; asi, la légica de explotacién de
materia prima que organizaron los propietarios
permitié el abasto del insumo sin interrupcio-
nes. En segundo lugar, fue muy importante la
existencia de una especializacion técnica en la
elaboracién de un producto destinado al mer-
cado; en este aspecto la tradicion de Pinos como
productor surgié a mediados del siglo xviy se
consolidé a finales del mismo y a principios del
x1x, de tal suerte que a finales del periodo de-
cimonénico el mezcal procedente de Pinos ya
tenia una acreditada reputacion.

Por otro lado, en lo que respecta a la co-

mercializacién del mezcal, se debe resaltar la
ubicacién misma del Partido de Pinos, vecino
de los estados de Jalisco, Aguascalientes y San
Luis Potosi y las importantes vias de comunica-
cién, especialmente el ferrocarril, que enlazaba
a los dos dltimos estados, asi como la red de ca-
minos que comunicaban a las haciendas y ran-
chos con el exterior del Partido. Gracias a que
el mezcal era un producto no perecedero, era
posible comercializarlo a grandes distancias.

Finalmente, una reflexion para el presen-
te. Por lo menos en el municipio de Pinos no
existen sistemas de irrigacién que destaquen.
Tal vez el problema consista en esperar de las
tierras lo que el semidesierto no esta en condi-
ciones de ofrecer; quiza sea momento de que
entidades gubernamentales, conjuntamente
con la iniciativa privada, promuevan medidas
encaminadas a explotar lo que se ha denomina-
do «el oro verde»: el nopal y el maguey.

Probablemente mediante la reinstalacién de
algunas fabricas de mezcal, cuya infraestructu-
ra es todavia rescatable, se pueda reactivar la
economia de algunos poblados semidesérticos
donde la miseria, la emigracién y el abandono
son parte de la vida cotidiana. Actualmente, el
mezcal producido en La Pendencia, El Chino y
Saldafia, Gnicas fabricas que continiian en ope-
racion, es considerado en Europa una bebida
exotica de México y parte importante de la
produccidn se destina a la exportacion.® Las
mencionadas fabricas constituyen un ejemplo
de como es posible aprovechar las actuales
condiciones econémicas y de mercado para di-
namizar una region donde lo mas abundante es
el nopal y el maguey.
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