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Prélogo

La crisis pandémica por el Coronavirus impuso a la Universidad Autdnoma
de Zacatecas y a todas las instituciones educativas, en general, el reto de
buscar la transformacion de calidad que contribuyera a superar los
paradigmas de gestion del conocimiento, mediante el estimulo a los
procesos de innovacion con el fin de que, a futuro, permitan consolidarse
como la gran palanca de la transformacion de Zacatecas, tal como ha
sucedido en.distintos momentos de su historia.

La UAZ, fundada en 1832 por el visionario de Francisco Garcia
Salinas, ha tenido en su transito ocho etapas historicas, mismas que se
pueden rememorar desde la aparicion de la Casa de Estudios de Jerez, en
1832; el Instituto Literario, 1837; el Instituto Literario “Francisco Garcia
Salinas”, 1868; el Instituto Cientifico y Literario,1885; el Colegio del Estado,
1908; el Instituto de Ciencias de Zacatecas, 1920; el Instituto de Ciencias
Autdnomo de Zacatecas, 1959; y como Universidad Autonoma de
Zacatecas, desde 1968. Sin embargo, en la institucion mas noble de los
zacatecanos nunca se habia registrado una experiencia tan adversa y suf
generis como la que se ha vivido con el SARS-CoV2 (Covid-19).

La emergencia sanitaria, decretada en marzo de 2020 como una
pandemia por la Organizacién Mundial de Salud (OMS), cuestioné de fondo
las bases del sistema capitalista mundial de corte neoliberal y paraliz la
estructura productiva en mas de 190 paises, segln los informes publicados

por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU).



Y fue en la etapa méas critica de la pandemia que mas de mil 500
millones de alumnos en el planeta, de todos los niveles escolares, dejaron
de asistir a sus clases presenciales, lo que representé 94 por ciento del total
del alumnado, a ello se suman los millones de docentes que dejaron de ira
las escuelas y universidades a cumplir con su funcién formadora y educativa.

Tan sdlo en México, mas de 36 millones de alumnos de todos los
niveles vieron afectados sus ritmos y tareas de ensefianza-aprendizaje.
Para contextualizar, en Zacatecas mas de 500 mil estudiantes que se
sumaron a la suspension de clases presenciales por la pandemia.

Asimismo, en el mundo los sistemas educativos nacionales
colapsaron, la nueva (r'éalidad emergente cuestiond drasticamente el
funcionamiento de los sistemas pedagdgicos tradicionales, los esquemas de
ensefianza-aprendizaje, las metodologias de evaluacion, las practicas
docentes, las relaciones de la escuela con la sociedad y, en general, coloco
en el escenario de la profunda critica a todos los factores inherentes al hecho
educativo.

En el contexto de las maltiples crisis generadas por la emergencia
sanitaria, las naciones que salieron rapido del escenario critico fueron
aquellas que pronto adaptaron sus sistemas educativos al contexto mundial
y que nunca dejaron de apoyar y promover los procesos de innovacion e
investigacion cientifica, a través de las distintas herramientas a la mano,
como las digitales.

Ante la nueva realidad, la Universidad Autonoma de Zacatecas ha
tenido claro el papel que juega la educacion de excelencia y el estimulo a

las tareas de innovacion cientifica como vias para incentivar la

transformacion de la sociedad y como nicleos propositivos para enfrentar
los escenarios en crisis.

Por este motivo, no sélo se acompaiia, sino que se respalda de
manera decidida la iniciativa para editar este relevante libro titulado
Zacatecas y Coronavirus: Analisis de Escenarios y Paradigmas Educativos,
que se integra como una compilacién de ensayos elaborados por
académicos y especialistas, quienes aportan ideas, reflexiones, criticas y
propuestas para enfrentar los desafios impuestos por el Coronavirus en el
ambito educativo.

Son. nueve frabajos especializados en materia académica,
respaldados por procesos solidos de investigacion, los que conforman la
estructura de contenido del presente trabajo que, ademds, plantean
reflexiones y salidas ante las mdltiples coyunturas generadas por la
emergencia sanitaria en los sistemas educativos estatal y nacional.

Cabe sefialar la importancia de que todos los niveles y grados del
sistema educativo sean objeto de analisis en este libro, que bien marca una
diferencia en el aporte académico, en razon de que es la primera edicion en
Zacatecas, en su tipo, que aborda con espiritu critico la relacion entre [a
educacion y los efectos de la pandemia.

Cabe sefialar que la UAZ ocupa un lugar fundamental dentro de la
reflexion y los analisis presentados, tanto por las nuevas tendencias de
reorganizacion universitaria, como por el abordaje descriptivo de los
paradigmas de educacion superior antes, durante y después de la
emergencia sanitaria, asi como por los contrastes historicos de los modelos

de antigua y nueva escuela.



En suma, Zacatecas y Coronavirus: Analisis de Escenarios y
Paradigmas Educativos resulta atractivo por la riqueza y diversidad de sus

aportes académicos, enhorabuena por la iniciativa y trabajo realizado.

Dr. Rubén de Jesus Ibarra Reyes

Presentacién

La pandemia del SarS-Covid-2, que traumatizé la vida de la sociedad
contemporanea, colocd en la mira de la reflexion, la necesaria reconstitucion
y reinvencion de las estructuras de los sistemas econdmico, politico, social,
cultural y juridico que rigen la vida del orden global actual. Y la educacion no
fue la excepcion, porque tampoco quedd exenta de este requerimiento.

El presente libro, Zacatecas y Coronavirus: Analisis de Escenarios y
Paradigmas Educativos, aborda desde la perspectiva académica, con vision
critica, las repercusiones de la emergencia sanitaria en el sistema educativo.
También formula, en su contenido de nueve capitulos, salidas razonables
frente a las multiples crisis generadas por dicho fenémeno.

La educacién es un componente fundamental y centralizado en la
evolucion histérica de Zacatecas. Nuestro Estado ha tenido un papel
protagdnico en este 4mbito en la vida de la Nacién. Podemos mencionar
s6lo cinco de esas grandes realizaciones educativas que enriquecieron la
vida de la Republica.

A inicios del siglo XVIII, Juan Ignacio Maria de Castorena aportd
luces en favor de una educacion de avanzada, al final de la etapa de la
Nueva Espafia, al crear una de las primeras escuelas para mujeres,
nombrada como el Colegios de los Mil Angeles Marianos. Estas ideas
progresistas, que se anticiparon 300 afios a su época, en el ambito de los
procesos de ensefianza-aprendizaje las aplicé luego cuando fue rector de la

Real y Pontificia Universidad de México.



Posteriormente, en 1825 se funda en la ciudad de Zacatecas la
primera institucion formadora de maestros de América, bajo el titulo de
Escuela Normal de la Constitucion y mediante el uso del método
lancasteriano, que implicaba el aprovechamiento de los alumnos mas
avanzados para dar clases a sus companeros estudiantes.

A principios del siglo XX y después el movimiento de La Revolucién
de 1910 destaco el aporte del profesor Lauro G. Caloca (cuya cuna de
nacimiento se localiza en el Teul de Gonzalez Ortega), en la gestacidn de la
escuela rural mexicana, modelo educativo Unico, emblematico y referencial
en el pais.

En la creacion de I; Secretaria de Educacién Publica, en 1921, brillé
con luz propia el trabajo de la maestra Eulalia Guzméan quien, de la mano de
José Vasconcelos, impulso los procesos educativos de alfabetizacion de
adultos y las misiones culturales.

Posterior a la segunda mitad siglo XX, destacd el profesor normalista
y prestigiado fildsofo, Francisco Larroyo, originario de Jerez, quien fundo en
la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM, la licenciatura y doctorado en
pedagogia. Previamente, se desempefi® como director de educacion
superior en el pais y fue uno de los precursores de la Escuela Nacional de
Maestras.

Menciono estos referentes historicos, con nombres de personajes y
realizaciones educativas, para destacar en estos momentos de crisis
pandémica, los notables aportes que Zacatecas ha hecho a la Republica, en
el ambito de la educacion. Y me expreso con la conviccion que, con la

promocidn de una educacion de excelencia, se puede encontrar un soporte

y columna fundamental para enfrentar y superar con eficiencia los
escenarios de crisis heredados por la contingencia sanitaria del coronavirus.

Las experiencias globales exitosas de paises que superaron en
forma inmediata los efectos de la pandemia sanitaria (como China, Japon,
Corea del Sur, Singapur, Islandia y Finlandia, entre otros), se soportaron en
cinco claves esenciales: 1.-Educacion de calidad y excelencia; 2.-Promocion
de la innovacién e investigacion cientifica de frontera; 3.-Organizacién de la
sociedad en valores; 4.-Instituciones publicas fuertes; y 5.-Un aparato de
Estado sdlido.

Este libro, contiene una narrativa académica sustentada en
argumentos que plantean alternativas de salida ante los mdltiples problemas
producidos por el SarS-Covid-2, en las estructuras del sistema educativo
zacatecano y mexicano.

El covid-19 se transformd, de hecho, en un factor radicalmente
disruptivo de los paradigmas educativos e impactd en la relacion escuela y
comunidad, en las practicas docentes, en los modelos de ensefianza-
aprendizaje, en los métodos de evaluacion, en los esquemas de gestion y
en la utilizacién didactica de las tecnologias. Todas estas dimensiones
tendran, por imperativo categdrico, que revisarse y actualizarse.

El contenido tematico de este texto estd organizado en nueve
capitulos, que de manera exhaustiva abordan, entre otros, los siguientes
topicos:

1).-La universidad frente a la crisis y la revision de los principales
paradigmas en el mundo, en el contexto de la pandemia; 2).-Educacion

superior en el escenario de la contingencia sanitaria; 3).-El cambio del



modelo pedagdgico en Zacatecas; 4).-Universidades en el ambito de la
reestructuracion neoliberal; 5).-Sindicalismo magisterial en tiempo del
coronavirus; 6)-La ftransicion de la escuela vieja a la nueva; 7).-la
relevancia de la educacion a distancia; 8).-Educacion sexual y pandemia; y
9).-La Importancia de la ensefianza con enfoque de integralidad.

Puedo asegurar que este libro estimula la reflexion, su contenido es
provocativo y motivante, ademés de que desarrolla lineas de analisis

académico para comprender los efectos de la contingencia sanitaria en el
mundo de la educacién.

Dra. Julieta del Rio Venegas

Una transicion fallida: la Universidad frente a la crisis y la pandemia’.
Axel Didriksson Takayanagui
Introduccion

Los retos que se presentan durante las crisis suelen ser pensados
como oportunidades. Desde hace tiempo, esta frase se ha vuelto un recurso
retérico para decir que los cambios siempre son buenos, sobre todo cuando
se presentan como desafios o premoniciones. Para el caso que nos ocupa
y para la realidad que se vive desde principios de 2020, las condiciones de
riesgo generalizado, la respuesta social y la crisis economica y sanitaria,
pero también la profunda serie de crisis que se han vivido antes y durante la
pandemia, demuestran que no todas las transiciones representan momentos
de re-constitucion de los sistemas, ni tampoco oportunidades que se
traducen en cambios de calidad y de replanteamiento y superacion de las
estructuras arraigadas e inmutables. Las grandes crisis nos ensefian, mas
bien, que hay momentos desperdiciados, caminos que se han tomado de
manera equivocada y procesos que no han representado un aprendizaje
pro-activo para impulsar cambios de fondo en la sociedad.

Esto mismo ha ocurrido en las universidades y en las instituciones

de educacion superior en México (pero también en otros tantos paises del

! Contenido Integro de la conferencia magistral impartida en diciembre de 2020, en
el ciclo de conferencias sobre vinculacién de la universidad con la sociedad
efectuado en la Universidad Auténoma de Zacatecas.
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mundo) en donde se optd por tomar el camino equivocado: reproducir el
esquema de un salén de clase y de una determinada materia o de un curso
escolar en distintas plataformas de operacién de educacion a distancia.
Cerrar las escuelas y facultades, los institutos de investigacion, confinar a
profesores, investigadores y estudiantes, para evitar el contagio y Ia
profundizacién de la crisis general. Se impuso una solucidn practica, de
respuesta ala insdspechada magnitud de la pandemia, pero no se pensoé en
abrir la posibilidad de construir alternativas de aprendizaje social para
enfrentar la crisis, y para realizar transformaciones organizativas y
educativas frente a la ignominia.

En este trabajo se-aborda esta condicién de reproduccidn pragmatica
de un esquema escolar del siglo XVIil, con una administracion que viene del
siglo XIX, con un tipo de profesores que se formé en lineas disciplinares y
estancas durante el siglo XX, y que se mantienen esos presupuestos
obsoletos para ensefiar a estudiantes del Siglo XXI. En ese sentido, se
busca reflexionar sobre el debate del papel de la universidad y de su
vinculacion con la sociedad, con la economia, con el desarrolio en general y
en particular, y tiene como fondo lo que ha ocurrido antes y durante la

pandemia del COVID-19 en nuestro pais.
El debate sobre el cambio en la universidad

No se pueden copiar los modelos de universidad que ahora estan en
boga y que quieren emularse, como si la historia y los contextos de

realizacion pudieran trasladarse de manera mecanica de un pais a otro,

10

mucho menos de regiones determinadas a otras. Eso, ya se intento en otros
periodos, pero como la historia no puede repetirse, se ha hecho creando
caricaturas “modernas” en esas universidades que han huscado asemejarse
a los esquemas angloamericanos, anglosajones o napolednicos, que fueron
los principales modelos que durante los ultimos decenios fueron la fuente de
referencia para la organizacidn de las universidades en México.

Sin embargo, precisamente, han sido estos modelos tradicionales
que se han mencionado, alrededor y precisamente respecto de la
vinculacién con la sociedad, los que mas han cambiado y se han
revolucionado durante el presente siglo.

El nuevo concepto que se ha afadido en las funciones “sustantivas”
de las universidades, y que esta creando nuevas formas de organizacién y
modelos académicos en varios paises y regionales del mundo, es la
innovacion o, como se le denomina, la “tercera mision de la universidad”. En
México, estamos acostumbrados a decir que la universidad tiene tres
funciones principales: docencia, investigacién y difusion y extension de la
cultura; en el mundo anglosajén, en el mundo europeo, en el mundo asiatico
la idea de que las universidades son las grandes divulgadoras de la cultura
no es una funcién, ni esta asi representada. En esas latitudes, se habia
considerado histéricamente que las funciones de la universidad eran la
docencia y la investigacion y punto.

Durante las Ultimas cuatro décadas, se ha desarrollado Ia idea de
que la tercera mision {para América Latina y las universidades mexicanas,
la cuarta mision o la cuarta funcidn) seria la innovacion, y es esto lo que se

esta debatiendo respecto de cuales son las caracteristicas de
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reorganizacién e impacto en las universidades con la generalizacion de esta
‘nueva” tercera funcion que es vinculante con la sociedad tanto en relacion
con la docencia y la investigacion, pero sobre todo con las demandas del
mercado y con la autonomia de las instituciones de educacion superior.

Por ejemplo, en el contexto del modelo angloamericano, que se
desarrollo sumando el modelo humboldiano y el modelo anglosajon en
Estados Unidos, las condiciones de innovacion practicamente han
reorganizado un sistema que antes era descentralizado y diversificado, pero
que ahora se ha convertido en un madelo que ha puesto como estratégica
la inclusion de la tercera mision, en un modelo estratificado y elitista en
donde predominan unas 15 o 20 universidades que acaparan alrededor del
60% o 70% de los fondos del desarrollo para la innovacion cientifico-
tecnolégica, basicamente concentrado en las llamadas lvy League
Universities, que son las universidades mejor rankeadas del mundo:
Harvard, Columbia, Pensilvania, Yale, etc. El problema es que estas
universidades, han propiciado la relocalizacion de los recursos financieros
tanto publicos como privados de forma muy preferente, en lo que algunos
autores, como Sheila Slaughter et. al. (1999; 2004), han denominado el
Capitalismo Académico, como el modelo que se ha convertido en el modelo
emergente de muchas universidades.

La tercera mision también ha influido en lo que era el modelo europeo
unitario y homologable, que se presentd con la creacion del Area Europea
de Educacién Superior y el proyecto Bolonia (1994-2010) que, en lugar de
impulsar nuevas fases de desarrollo unitario de sus programas

fundamentales, ha sostenido criterios de diferenciacion entre las
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universidades y sus regiones, desde donde se han desarrollado las nuevas
perspectivas de los cambios de las universidades en esa region. Por
ejemplo, durante las Gltimas dos décadas, el denominado modelo "nérdico”
ha generado procesos de articulacion entre sus principales universidades
lideres de Suecia, de Noruega y de Dinamarca, que han reorganizado sus
plataformas de funcionamiento por la via de la interdisciplinariedad y de la
vinculacién con la sociedad, con fines de impactar particularmente el
bienestar de sus propias sociedades. Es un modelo que no define su
vinculacién con la sociedad bajo el capitalismo académico como su Unica
prioridad, sino dentro de nuevos paradigmas de innovacion de tipo social.
Otros ejemplos se presentan en Europa, por la via de grandes
consorcios de sistemas de ciencia y tecnologia organizados directamente
por y con las universidades, que estan planteando poner en el centro de sus
actividades el impacto social de la investigacion para la innovacion de
beneficio publico y ciudadano. Este concepto de innovacion se ha adoptado
por la gran red de universidades europeas de investigacion, que se llama
LERU (League of European Research Universities), que concentra las
universidades mas importantes de Europa, la Sapienza, la Universidad de
Estocolmo, Oxford, Cambridge, Leuven, Sorbona, etc., que han constituido
esta liga con un concepto de vinculacion- innovacion orientado por su
impacto social. Esto mismo ha sido adoptado por varias redes
internacionales de universidades, como la del Glion Collogquium o la Global
University Nekwork for Innovation (GUNI) que, entre otras iniciativas han
impulsado el concepto de "Responsabilidad de la Innovacion y la

Investigacion” (RRI: Responsible Research and Innovation).
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Estas instituciones y redes han desarrollado un proceso de critica y
de sustitucion de los tradicionales patrones de evaluacion, acreditacion y
aseguramiento de .la calidad basados en rankings internacionales y de
modelos estandarizados de variables e indicadores, sobre todo,
cuantitativos, por criterios y variables cualitativos de evaluacion de la calidad
de sus investigaciones y de la innovacién que realizan desde el concepto de
“impacto social”.

En la region del Asia Pacifico, el modelo angloamericano junto con
el europeo, a pesar de que se pretende emularlos, tienen también una
situacion distinta. En estos paises, el modelo americano ha influido en los
cambios que se han preéentado durante este siglo en paises como Japdn,
China, Corea del Sur, Singapur o Malasia, que han adoptado el escenario
de transformacién de sus universidades hacia lo que denominan el cambio
hacia universidades de “clase mundial (World Class Universities)’, es decir,
semejantes a los modelos de universidad de altos niveles de innovacién de
Estados Unidos, pero también han buscado crear un esquema unitario
parecido al de Bolonia, con la propuesta denominada Campus Asia. Ni un
esquema ni el otro ha sido logrado, por supuesto.

Sin embargo, la relacién de la investigacion con la innovacion ha
creado, por lo menos, tendencias de reorganizacién muy importantes en
Asia Pacifico, particularmente impulsada en Japén, Corea y China, en donde
los procesos hacia la vinculacion con la sociedad se han caracterizado con
un concepto muy raro para nosotros de autonomia. Para los gobiernos y las
universidades de estos paises las reformas hacia la tercera mision, han

tenido tres tendencias fundamentales: primera, la idea de que la innovacion
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debe ser el motor fundamental de los cambios internos e institucionales,
para el crecimiento financiero y auténomo de las universidades, dado que
los gobiernos han retirado recursos y fondos y han buscado la relocalizacion
de los fondos publicos sobre todo hacia fas universidades lideres de estos
paises, con la idea de que la obtencién de recursos extraordinarios se logre
una mayor independencia y autonomia, por lo que estas universidades se
han visto obligadas a crear centros de innovacion tecnoldgica y a orientar
recursos de docencia e investigacion para la innovacion hacia lo desarrollos
locales y regionales para alcanzar eso, una mayor “autonomia”.

En /esta region la tendencia no se emparenta con el modelo
norteamericano o con el europeo, que llevan a cabo estrategias
organizacionales para alcanzar una vinculacion directa para obtener
recursos extraordinarios con grandes empresas trasnacionales. En el caso
de los modelos asiaticos mencionados, mas bien se impulsa la vinculacion
de la universidad con la sociedad desde el plano de la innovacion local y
regional, con la estrategia de que, si se agregan valores de conocimientos
en las localidades y en las regiones, los procesos de innovacion tendran un
mayor impacto en el desarrollo nacional y en el espectro global. Y lo estan
haciendo de manera muy exitosa.

La segunda tendencia de estos modelos es promover la fusion
interinstitucional para constituir macro universidades. Por ejemplo, la
Universidad de Fudan, en China, promovio la fusion de varias universidades
pequefias y medianas en una sola universidad y ahora se ha convertido en
una macro universidad, lo cual le ha permitido potenciar enormemente sus

capacidades de innovacion y de investigacion para el desarollo local,
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nacional, regional y mundial. La famosa Universidad de Beijing, también,
concentré a unos diez o quince institutos de investigacion en medicina, en
ingenieria, en gendmica, en manufacturas, administracion, etc., en un
complejo que se fusiond en esta universidad. Igual lo hizo la famosa
Universidad de Tshingua o la de Shanghai, que lideran innovaciones en
areas del conocimiento que estan superando con creces a la productividad
en articulos, en innovaciones tecnologicas e industriales, en productos de
amplia escala global, por ejemplo, en competencia con las universidades de
Estados Unidos de capitalismo académico. Por ejemplo, en Ingenieria, los
académicos chinos, hoy llevan la delantera en publicaciones y en articulos
de impacto internacional por encima de los que se hacian en los Estados
Unidos.

Entre otros avances, China esta construyendo cien universidades de
clase mundial, de aqui al 2030-2035, donde se estan desarrollando
estructuras de vinculacion con la sociedad para desarrollos locales, urbanos,
creacion de nuevas ciudades, etc. con un tremendo nivel de desarrollo que
ninguno de los paises de todo el mundo esta alcanzando, y que estan
enfrentando la crisis pandémica como ningln otro pais, porque siendo uno
de los mas afectados y supuestamente de los primeros que tuvo la
expansion del virus COVID-19, es también de los primeros que esta
alcanzando niveles de superacion muy solidos y por lo tanto, proyectandose
como una potencia mundial hacia el futuro, por encima de Europa y de
Estados Unidos. Las universidades, estas que estan caracterizadas como
de World Class Universities, son pilares de los modelos de vinculacion,

reitero, para un tipo de desarrollo que se centra en lo local, en lo urbano y
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en lo global porque estan creando ciudades nuevas, promoviendo la
generacion de empleos en la industria manufacturera y en centros de
produccion de conocimientos de frontera, y estan entrando a la competencia
con las grandes empresas transnacionales de la informatica, de la industria
automotriz, de la virtualizacion, de la inteligencia artificial, de la robdtica, de
la construccion, de la mineria, entre otras, con empresas transnacionales
que estan compitiendo en el mercado mundial con todas las grandes
transnacionales del mundo.

Es alli, en el oriente y no en el occidente, en donde se esta
propiciandg el cambio hacia la nueva division internacional del conocimiento
y por supt;esto, de la aceleracion de los desarrollos econdmicos de las
universidades en la perspectiva de su vinculacion con estas estructuras que
hemos hecho referencia, que esta alcanzando altos niveles de ingresos y de
concentracion del capital.

Esto, por supuesto, nos habla, brevemente, de lo que esta pasando
en tres regiones -Norteamérica, Europa y Asia- y, por lo tanto, frente a
nuestro modelo, el napolednico, que fue el que se desarrollo en América
Latina, los cambios que se han presentado nos siguen ubicando en la
periferia de los grandes desarrollos e innovaciones en conocimientos,
ciencia y tecnologia.

Frente a todos estos desarrollos de vinculacion y de transformacion
de las universidades, y que ahora estan alcanzando altisimos niveles de
vinculacién con el mercado local, nacional y global, no solamente con
empresas trasnacionales o de mercado tipo capitalismo académico, sino

también con empresas pequeias y medianas locales o regionales, y que
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han alcanzado un importante impacto social en términos de salud, empleo,
vinculacion de egresados en mercados laborales muy dinamicos, etc., desde
nuestra realidad las universidades han tenido un espectro de desarrollo muy
pobre.

En América Latina estamos en la periferia de todo esto. Aportamos
mas o menos el 3% del total de la productividad cientifica y tecnoldgica a
nivel mundial, somos consumidores de conocimientos y de tecnologias de
todo tipo, tenemos un paradigma tecno-cognitivo dependiente y las
universidades, en los Ultimos lustros, ha incluido la tercera mision (o cuarta
misién para nosotros) también de manera periférica y subdesarrollada.

Nuestro modelo “de vinculacién con la sociedad ha sido de
extensionismo, de desarrollo de programas via el servicio social de los
egresados o cuando mas con desarrollo de proyectos que abarcan ciertas
comunidades, ciertas areas del conocimiento y una vinculacion de tipo
aleatorio y secundario.

En los Ultimos afios, sin embargo, hemos tenido un gran debate para
alrededor de nuevas tendencias de reorganizacion en nuestras
universidades, (en donde vale la pena subrayar que la UAZ se ha planteado
impulsar este cambio de fondo durante los Ultimos afios), y discutir la
pertinencia de esta tercera funcién, la innovacion social, desde distintas
perspectivas, para no volver a caer en el error de imitar en lugar de crear.

Esta perspectiva de originalidad a nivel regional, se ha llevado a cabo
en sendas discusiones durante cada diez afios (van tres), por la via de las

Conferencias Regionales de Educacion Superior para América Latina y el
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Caribe, las CRES de 1996, de 2008 y la mas reciente de 2018 de hace ya
paco mas de dos afios, en la Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.

En ellas, se han planteado por lo menos cinco lineas estratégicas de
desarrollo de vinculacion con la sociedad. Una, la de poner como funcién
basica y fundamental, la creacién de oficinas de desarrollo en la
organizacion de la administracion de las facultades, de la gestion del
conocimiento, de la responsabilidad social territorial, para propiciar el
concepto de aprendizaje y servicio en la praxis.

Dos, el impulsc a modelos alternativos y buenas practicas que
tenemos, por lo menos, en una decena de universidades que estamos
investigando las maneras como se estan desarrollando estas buenas
practicas donde el principio del aprendizaje sale del aula, sale de la propia
universidad y se convierte en servicio a la comunidad, donde el estudiante
aprende desde la perspectiva de la generacion de proyectos de impacto
social en la comunidad y se esta desarrollando bajo una linea de trabajo de
aprendizaje colaborativo, y esto se integra a la curricula, pero desde una
perspectiva no atlica, no rigida, no presencial, y tampoco solamente a
distancia (en esta transicion se han detenido estos proyectos por obvias
razones sanitarias, pero en algunos casos se han mantenido en linea o
desarrolldndose desde la perspectiva de redes y de asociaciones de
corresponsabilidad local, esta es una de las lineas mas importantes).

Tres, impulsando la colaboracién solidaria y la cooperacién regional,
para propiciar redes y asociaciones de intereses comunes en materia de

transferencia de conocimientos y de ciencia y tecnologia.
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Cuatro, creando espacios transdisciplinares en donde se conjuga la
interculturalidad y la complejidad en desarrollos académicos, curriculares y
de investigacién, sustentados en problematicas de alto impacto.

Cinco, articulando grupos y colegiados para producir alternativas de
politica pUbica en materia de educacion superior, ciencia y tecnologia. Por
ejemplo, por la via del desarrollo de nuevos modelos de evaluacion
cualitativa del trabajo académico desde conceptos de bien publico, de
incidencia social y de pleno respeto a la autonomia, a los enfoques de
género y de interculturalidad.

Las universidades infectadas

A la mitad de este debate sobre el cambio de las universidades en el
mundo, en la region y en nuestro pais (nos encontrabamos en la discusion
de lo que hoy se ha legislado como la nueva Ley General de Educacion
Superior -LGES) nos cay6é un chubasco infectado. En estas nuevas
condiciones, el camino que se escogid no fue el mas adecuado, ni el mas
pertinente: una eleccion de transicion fallida.

La crisis no llegd al pais con el virus COVID-19 y la pandemia. Como
se puede verificar, el ciclo largo de profundizacion de la desigualdad
econdmica, se habia alterado desde finales de los afios noventa, tuvo una
ligera recuperacion hacia fines de los noventa y principios del nuevo siglo,
pero entre el 2008 y 2010 hubo, de nuevo, un bajén severo en el ciclo corto
de la economia mundial que pegd fuertemente a las economias mas

industrializadas, y, por supuesto a nuestro pais. Alli estan los casos criticos
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en los sistema financieros de Estados Unidos, en Japon y en otras partes
del Sudeste asiatico (con la excepcion de China); de Europa donde la
situacion de Grecia, Espafia y Portugal condujo a la crisis del Euro y de las
perspectivas que tenia la Union Europea de convertirse en la region mas
competitiva de economias del conocimiento a nivel mundial y, luego, con la
salida de Inglaterra, con el denominado Brexit y la descomposicion de los
programas comunitarios, las condiciones en esta region se alteraron de
manera estructural.

Entre 2014 y 2018 se presentd, de nuevo, una curva critica de crisis
en el sistema financiero mundial, una mayor ola de profundizacién de las
condiciones de desigualdad entre los paises desarrollados y sus periferias,
vista de manera muy dramética en las sucesivas olas de migrantes de Africa
y de Centroamérica, en el desastre climatico y ambiental, en las bajas
importaciones de materias primas ("commodities”) y en las manufacturas; no
asi en el mercado de los productos derivados de la microelectronica como
las computadoras, los software, hardware, satélites, Macrodatos, telefonia
celular, etcétera, que empezaron a tener una gran expansion y
concentracién organica, y que ahora, junto con las farmacéuticas, han
alcanzado sus mayores tasas de ganancia a nivel mundial. Para 2020, la
crisis de desigualdad se empaté con la llegada de virus y la pandemia que,
por éupuesto, trajo consigo unas condiciones mucho mas graves para los
niveles que estaba alcanzando la crisis financiera, econdmica y social en
una gran cantidad de paises del orbe.

La crisis sanitaria no detond la crisis que hoy vivimos, porque ya

venian descomponiéndose los niveles de desarrollo y, por lo tanto, lo que

21



podemos prever es que se ha abierto a partir de 2020 el inicio de una nueva
caida, mucho més drastica, sobre todo en las condiciones de vida y de
trabajo, de estudio y de bienestar para las grandes mayorias y para lo mas
pobres de la tierra, hacia los préximos 10 afios.

En esta tendencia general, se presenta, también una crisis educativa
muy visible. En una reciente nota del director del Instituto para la Educacion
Superior de América Latina y el Carbe (IESALC-UNESCO),
Francesc Pedré, se afirma que el abandono y la desercion de jovenes en
Ameérica Latina, incluyendo a México por supuesto, ya es una condicion muy
grave derivada de la crisis general por condiciones socio-econdmicas y no
solamente por la falta de acceso a herramientas de caracter tecnolégico.

En ofro estudio reciente, realizado por la UNESCO y la CEPAL para
América Latina, se demostré que entre marzo y agosto de 2020, alrededor
de 16 milones de estudiantes estaban practicamente fuera de su
escolaridad por la pandemia, pero que lo mas grave no era eso, sino tres
cuestiones fundamentales, que ahondaban la situacion critica en los

sistemas educativos por pais:

2Seq(in un informe del Banco Mundial, se atraviesa por “una crisis educativa sin
precedente, y la peor crisis educativa jamas vista en América Latina y el Caribe”,
por la pérdida de! capital humano, educacién y productividad. En este informe, se
calcula que 120 millones de nifios en edad escolar han pedido o estan en riesgo de
perder su ciclo escolar, y se calcula que el porcentaje de nifios de 10 afios incapaces
de leer y comprender un texto simple, crecio mas de 20% en 2020: 7.6 millones de
jovenes mas. “Menos del 40% de las escuelas primarias y menos del 62% de las
secundarias, tienen acceso a internet con fines pedagdgicos”. Tomando las cifras
de la prueba PISA 2018, este organismo asegura que, en México, el 43% de los
nifios se encontraba en situacion de “pobreza de aprendizaje” y se preve que con la
pandemia se llegue al 36.8%. tomado de La Jornada, 18/03/2021.
22

Primero, que se habian ampliado los niveles de desigualdad e
inequidad debido a la falta de acceso y oportunidades a la conectividad, al
internet o a herramientas tecnologicas que impidieron la continuacion del
ciclo escolar en muchos paises; y que esto se presentaba de manera
diferenciada porque mientras en el sur de América Latina se habia ya
concluido el ciclo escolar, en México nos encontrabamos a la mitad de este
cuando comenzé la pandemia, al igual que en otros paises de
Centroamérica. Pero aun de forma diferenciada, la pandemia aislé a
millones de estudiantes de las condiciones presenciales y, por lo tanto, de
hacer posibje la reproduccion de una ensefianza tradicional, como la que se
tiene y se reproduce ahora en las peores condiciones que se habian vivido
desde hace lustros.

En segundo lugar, que durante 2020, se profundizaron los niveles de
desigualdad en los aprendizajes, no por la incapacidad para tener
conectividad o una falta de acceso a instrumentos tecnologicos, sino parque
no se presentaron nuevas propuestas pedagdgicas que pudieran impulsar
escenarios alternativos para la gran diversidad de estudiantes y profesores,
y porque se optd por aplanar, por asi decirlo, las aulas en las pantallas de
las computadoras; es decir, que en unos cuantos meses se estuvieron
perdiendo habilidades antes desarrolladas, procesos de interaccidn
pedagdgicos maestro-alumno y modelos pedagdgicos, por otros de tipo
antipedagdgicos.

Pues como lo conoce muy bien el Dr. Marcos M. Ibarra Nufiez, el uso
y manejo de tecnologias instruccionales tienen que contar con procesos

pedagdgicos y didacticos adecuados, nuevas habilidades de los profesores
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para aprovechar los procedimientos de la educacion virtual, impulsar cursos
de acceso abierto, etc. que requieren el desarrollo de esquemas de
innavacion y creatividad grupales e individuales, una gran flexibilidad en su
operatividad, trabajar en equipos distintos y plurales, plantearse objetivos de
aprendizajes significativos y procesos cognitivos colaborativos distintos que
los que ocurren en un aula tradicional, para construir un pensamiento meta-
critico y de razonamiento simbalico, el manejo de cddigos abstractos, la
capacidad para potenciar habilidades de inferencia y sintesis, el manejo de
la complejidad y la transdisciplinariedad y habilidades constructivistas de
disefio de nuevas experiencias e inventiva. Pero en lugar de propiciar la
exberimentacién educativa para aprovechar la crisis, y comprender de
manera mucho mds pro-activa las tecnologias instruccionales, se opto por
evitar los cambios y mantener una visién pragmética inmediata para tratar
de enfrentar lo urgente, pero también para constrefiir las posibilidades de
crear un escenario de transformacion.

Entonces se implementé este modelo mixto, que a nivel de la
educacion basica se esta llevando a cabo por la via de la television, que es
un poquito peor, porque es mucho mas rigido, estandarizado y separado
(ahora si), con el predominio de una oferta “a distancia”, mientras que en las
universidades se evito entrar al debate sobre si la educacién en linea era lo
mas adecuado.

Tercero, la situacion se agravo sobre todo en muchas universidades
estatales, que tuvieron que enfrentar el agravamiento de sus condiciones
econdmicas, fiscales y salariales, como ocurri6 en la UAZ. Otra desigualdad

mas. Esto implico repensar el impacto de la crisis que se sobrelleva en estas
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universidades, y que ahora se ha agravado con el confinamiento, porque va
a seguir impactando de manera negativa hacia los préximos dos o tres afios,
debido a la relocalizacion de los recursos econémicos que se van a orientar
a los sistemas de salud, a la recuperacion def comercio, de la industria y de
las condiciones economicas, y de la empleabilidad.

Pero no todo fue pérdidas. Los grandes ganones, los que estan
obteniendo ganancias extraordinarias son las denominadas 5G, las cinco
grandes compafilas de software, de hardware, como Microsoft, Apple,
Amazon, etcétera, que son las grandes beneficiarias de la pandemia y de la
crisis educativa, porque todo mundo esta usando de manera generosa estas
plataformas transnacionales. Son los grandes beneficiarios de la crisis y lo
van a seguir siendo durante los préximos afios.

En una reunion con rectores de algunas universidades
latinoamericanas (07/2020), en medio de la pandemia, un rector dijo: es
increible la incapacidad que tenemos en las universidades con tantos
investigadores y cientificos, que no pudimos hacer un Zoom propio, 0 porqué
ha resultado tan complicado crear una plataforma digital para interactuar
como estamos interactuando con Google o con Webex, o con otras
plataformas, y por qué no se ha podido crear en el mediano plazo una
plataforma para América Latina, gratuita, de amplia accesibilidad. Alli se
propuso, como se ha reiterado, la demanda de los universitarios, rectores,
ministros, estudiantes, de que las grandes empresas telefonicas brinden
acceso gratuito y conectividad a toda la poblacion escolar de profesores,
estudiantes, investigadores con el fin de que podamos tener, por lo menos,

este nivel de accesibilidad a las plataformas, y por supuesto, desarrollar
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capacidades propias de soberania cientifica y tecnoldgica que nos ayuden
a aguantar esta crisis dentro de los préximos 2 o 3 afios, mientras nos
ponemos las pilas para desarrollar innovaciones propias de pertinencia e
incidencia social y de bien publico.

Conclusiones

En fin, esta crisis nos ha metido en esta condicion de transicion
fallida, y ahora toca ver hacia adelante cuales son las estrategias que habra
que impulsar para que optemos por caminos alternativos que, sin dejar de
aprovechar las tecnologias instruccionales, la universidad pueda recuperar
su papel de institucién de vanguardia en la construccién de un proyecto
cultural nacional, y responder al pais de manera distinta para enfrentar las
agudas condiciones de desigualdad e inequidad.

Porque todo se ha alterado, desde hace unos veinte afios a la fecha,
y hoy se requiere abrir un gran debate frente a lo que significa una crisis
prolongada, que implica la redefinicién de los modelos para no reproducir
los que estan fuera de nuestro alcance, y poder definir con soberania el
contenido y la identidad de los propios.

Los procesos de reforma normativa y legislativa que apuntan hacia
poner la vinculacion con la sociedad desde el plano de la incidencia social,
o del impacto social, estan ya a la mano para poder aprovechar normas y
programas que puedan ser lineas de accion para una transformacion de la
educacién superior en el pais, con todo y las criticas que se han expuesto al

respecto. La existencia de una ley, no puede producir los cambios que se
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requieren per se, son puntos de partida y marcos normativos y
programaticos para que las universidades, desde su autonomia, puedan
desprenderse de la pasividad en la que se encuentran y poner en marcha
grandes iniciativas académicas y organizativas.

Un ejemplo es la iniciativa conjunta de CLACSO y CONACYT que se
ha propuesto redefinir las variables y metodologias para evaluar la calidad
de la investigacion con la innovacion, desde la perspectiva de la articulacion
y la sinergia entre las Humanidades, las Ciencias Sociales, la Ciencia y la
Tecnologia que antes estaban totalmente separadas.

Esta logica ya esté siendo discutida y se estan planteando nuevos
criterios, valores, variables e indicadores distintos bajo el término de impacto
social, o como lo dice CONACYT, “de incidencia social’. En el Ultimo afio,
por ejemplo, el CONACYT, con el fin de propiciar que los investigadores, las
instituciones y los gobiernos se organicen junto con los actores de los
procesos educativos, econdmicos, sociales, culturales, ambientales para el
desarrollo de la innovacién en terreno, con comunidades muy alejadas, con
comunidades marginadas, con comunidades indigenas, rurales o
comunidades de ciudades medianas, ha financiado cientos de proyectos
dentro de un programa denominado PRONACES.

También, como ahora esta estipulado en la LGES, se propone
organizar un sistema nacional de coordinacién de la educacion superior, con
capacidad de movilidad académica e institucional y de articulacion de
esfuerzos, de tal manera que podamos, no solamente desarrollar niveles de
competitividad que antes nos hacian o nos imponian los sistemas de

acreditacion y de evaluacion, para que ahora tengamos una colaboracion y
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una cooperacion académica de articulacion de esfuerzos, de
aprovechamiento de laboratorios, talleres, infraestructura, etc.

Esta es otra de las modalidades sobre la cual la relacién vinculacién
y sociedad, desarrollo local, agregacion de valor de los desarrollos locales y
regionales esta desarmollandose en México

Otra linea de trabajo, estd discutiendo el replanteamiento de los
modelos mixtos que ahora son los Unicos que se estan impulsando, hacia el
debate de lo que significa la organizacién de modelos hibridos. Aqui
estamos haciendo una linea conceptual distinta que se ha confundido por
muchos ministros y rectores inclusive, diciendo que estamos en un modelo
hibrido, tan solo porque combinamos plataformas digitales o herramientas
tecnoldgicas con el modelo presencial y no es asi; lo que estamos haciendo
es simplemente trasladar el aula, el aula tradicional, rigida de maestro-
alumno a una condicién de aula a distancia. Esos no son los modelos
hibridos.

Los modelos hibridos, tal y como se han desarrollado en muchas
partes del mundo v los hemos conceptualizado, implican una ruptura de los
modelos tradicionales de ensefianza-aprendizaje y de curriculo rigido
disciplinar, hacia modelos de paradigmas distintos de aprendizaje, que
promueven el pensamiento critico y la colectividad, la construccion de
proyectos alternativos, la relacién de aprendizaje con servicio, la
construccion de proyectos de investigacion para la generacion de valor en
territorios, en comunidades con alta responsabilidad social e, implica, sobre
todo plataformas de tipo trans e interdisciplinarias. Los modelos mixtos

siguen siendo modelos disciplinares, siguen siendo aulas donde se da
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clases de Derecho, de Ingenieria, de Economia, y esto tiene muy poco que
ver con la hibridez en el aprendizaje y la investigacion-innovacion que se
sustenta an la complejidad y en la ecologia de saberes.

Los modelos hibridos se organizan como nuevas &reas de
construccién transdiciplinarias y, por lo tanto, redefinen los modelos
curriculares del modelo tipico presencialista o disciplinar rigido, repetitivo y
estandarizado hacia modelos de flexibilidad curricular con mayor capacidad
de articulacion de proyectos y de aprendizajes significativos desde la
perspectiva del estudiante, del docente y del investigador, vinculados
directamehte con proyectos de demanda social relacionada a los problemas
nacionales como los que tenemos que enfrentar. Ello no implica desechar la
estructura de carreras disciplinares, ni dejar de utilizar las tecnologias
instruccionales, como hasta ahora se ha hecho. Seria un absurdo. Lo que
se enfatiza es que hay que innovar, hay que construir nuevos caminos,
iniciar la transicion de esquemas burocraticos y escolarizantes hacia un tipo
de educacidn distinta.

Otra linea de trabajo que esta a la orden del dia, en la perspectiva de
una transicion no fallida, esta en la cooperacion solidaria, en la colaboracion
horizontal 'y en la internacionalizacién. La concepcion  de
internacionalizacion ha cambiado mucho durante las ultimas décadas. Hoy
se habla de internacionalizacién interna, intra-nacionalizacion o
internacionalizacion per se, hacia afuera. De tal manera que, en el ambito
de nuestras universidades, el concepto de internacionalizacion o de
articulacion y de integracion se estd moviendo hacia la creacion de sedes,

sub sedes, redes o en la creacion de nuevas universidades inclusive.
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Tuvimos ya una década en la que en América Latina este modelo de
vinculacién, fuertemente social, de responsabilidad interinstitucional se
acuid en alrededor de treinta nuevas universidades, en unos setenta nuevos
centros y facultades externas a los campus centrales de las universidades,
en donde prolifer¢ una tendencia de rearticulacion con las demandas locales
y regionales para crear sub campus o crear universidades que estan en
lugares insdlitos, que no son siempre las grandes ciudades. La experiencia
que nos ha traido consigo esta tendencia, es que, por la via de la
colaboracion solidaria, se pueden crear redes y grupos con un mayor
potencial de creatividad, de constructivismo, de movilidad, de
aprovechamiento de instalaciones e infraestructura, de conectividad, y de
transferencia libre de conocimientos y experiencias, que permiten hacer
posible enfrentar los agudos problemas que se viven de una manera mejor,
mas pertinente y extensa.

Ademas, con esquemas de trabajo originales que van definiendo
modelos propios, y una reflexién que hemos venido haciendo en América
Latina desde el plano de las universidades particularmente publicas y
nacionales, auténomas, que nos estan obligando a desarrollar estructuras
de vinculacion y de atencion a demandas sociales locales, regionales, de
agregacion de valor, de creacion de centros de innavacion tecnoldgica y
social, de creacion de buenas practicas en el terreno del aprendizaje y el

servicio, 0 de modelos de articulacion que se requieren urgentemente.
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Reflexion final

Espero, finalmente, que en la Universidad Autonoma de Zacatecas
esta serie de reflexiones pueda coadyuvar a pensar en estrategias de
cambio de fondo, desde abajo hacia arriba y viceversa, de adentro hacia
afuera y lo contrario, porque en ello todos los actores estamos invitados a
pensar, a proponer y a hacer, en la perspectiva de generar alterativas desde
la perspectiva de la incidencia social, desde una vision de altura que
contemple un futuro deseable con modelos hibridos, con modelos
curriculares y de aprendizaje distintos, que rompan las estructuras
tradicionales estancas de las disciplinas, aunque éstas pueden seguir
durante muchos afios, pero que ello no impida el desarrollo de nuevas areas
del conocimiento, sino por el contrario que lo enriquezca y lo complemente.
Todas las disciplinas, todos los conocimientos son fundamentales para el
desarrollo de nuestro pals, pero tenemos que ir a abordajes
transdiciplinarios de vinculacion con incidencia social porque, ademas lo
quiero subrayar, de ahi van a venir recursos extraordinarios que no estan

etiquetados en las funciones sustanciales de la universidad.
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México y las Universidades publicas mexicanas en el espejo de la

reestructuracion neoliberal.

Radl Delgado Wise

La forma como la economia mexicana se inserta en la orbita de la
reestructuracion neoliberal refleja, con nitidez, la dinamica de desarrolio
desigual subyacente a este proceso, asi como algunas de sus principales
contradicciones. En multiples sentidos, el modelo de acumulacion de capital
que se implanta en México es un espejo fiel de la manera como las
economias y sociedades periféricas son sometidas a los intereses
geoecondmicos y geopoliticos del gran capital y de las principales potencias
imperialistas bajo la égida neoliberal. De aqui que resulte importante
examinar las caracteristicas mas sobresalientes del modelo neoliberal que
se implanta en el pais y que hemos caracterizado como modelo exportador
de fuerza de trabajo barata (Cypher y Delgado Wise, 2012), en
contraposicion a la vision ortodoxa que lo visualiza como un modelo
secundario exportador o exportador de bienes manufacturados. Se trata, en
esencia, de un modelo regresivo de “subprimarizacion” de la economia
mexicana, donde la fuerza de trabajo se convierte en la principal mercancia
de exportacion por una doble via: la maquila y su contraparte o corolario, la
migracion laboral.

Un aspecto particularmente critico de la reestructuracion neoliberal
se refiere a la manera como las universidades y los centros de investigacion

pablicos son imbuidos en este proceso. Lejos de convertirse en puntales del
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desarrollo local, regional y nacional, tienden a adaptarse pasivamente al
entorno de acuerdo con las directrices neoliberales. Ello hace que se
desdibujen en cuanto a su capacidad de pensamiento critico y que, en el
mejor de los casos, se alineen a criterios de evaluacion individualistas y
apartados de las necesidades sociales y ambientales de la poblacion. En
este sentido, los conocimientos aplicados y/o generados en los centros de
investigacion y en las universidades publicas del pais tienden a regirse por
criterios de evaluacion y agendas de investigacion que responden
esencialmente a criterios mercantiles e intereses corporativos y
hegeméﬁicos foraneos. El resultado ha sido el empeguefiecimiento y
desarticulacion del “sistema’ de educacién superior y de los centros de
investigacion piblicos del pais, cuya pérdida de relevancia social los ha
sumergido en una profunda crisis de insolvencia financiera acompaiada de
formas clientelares y corporativas de control politico. Superar esta situacion
implica revalorar el papel estratégico que estas instituciones estan llamadas
a desempefiar en el proceso de desarrollo y transformacion social del pais,
con miras a trascender el neoliberalismo y superar las relaciones de
dependencia y subordinacién vigentes.

El propésito de este trabajo es aportar algunos elementos para la

reflexion en esta Ultima perspectiva.

Génesis, desarrollo y crisis del modelo exportador de fuerza de

trabajo barata.

A partir de 1982, bajo la batuta del imperialismo estadounidense, se
implantan en México las politicas neoliberales de ajuste estructural basadas

en la ftriada: privatizacion, desregulacion y liberalizacion. Estas
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disposiciones, que cobran particular impetu bajo el andamiaje del TLCAN,
estuvieron acompafiadas de la falsa promesa de reducir las asimetrias®
entre Iqs paises involucrados y abrir con ello una senda franca para que el
pais arribara al primer mundo. Ello, a su vez, al supuestamente contribuir a
acelerar el desarrollo nacional reduciria las presiones migratorias y
mejoraria los niveles de vida y bienestar de la mayoria de las y los
mexicanos. La historia, empero, ha sido y continta siendo diametralmente
opuesta. Las reformas neoliberales, de primera y segunda generacion, y el
TLCAN provocaron un vuelco profundamente regresivo en la economia
mexicana, enmarcado en el impulso a una nueva modalidad, asimétrica y
subordinada, de integracién regional. Este vuelco, que acentua las
desigualdades sociales y territoriales del pais, se produce a través de un
triple movimiento:

Primer movimiento: Desmantelamiento y rearticulacién de la

economia mexicana

Este movimiento alude al acelerado desmantelamiento del aparato
productivo, comercial y de servicios heredado del periodo de sustitucion de
importaciones, acompariado de una drastica reorientacion de la economia
hacia una forma peculiar de exportacion basada en el bajo costo de la fuerza
de trabajo.

3De hecho, el tema de las asimetrias fue considerado en las negociaciones
iniciales del TLCAN, permitiendo que el proceso de apertura comercial fuese
diferenciado supuestamente a favor de la industria mexicana; el hecho es que, a
pesar de dicha diferenciacién, las brechas estructurales en materia de
productividad continuaron prevaleciendo y ello implico la desaparicion masiva de
pequefas y medianas empresas mexicanas.
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Esta reorientacion se relaciona estrechamente con un aspecto nodal
de la reestructuracién del capital monopolista bajo la égida neoliberal: el
arbitraje laboral global. Este concepto hace referencia a la persistencia de
diferenciales salariales entre paises y regiones. Se trata de diferenciales
asociados a las peculiaridades de la fuerza de trabajo como mercancia
avizorada por Marx (1982 [1865]). Por un lado, la de ser la (nica mercancia
capaz de crear valor y sobre todo de un mayor valor que el correspondiente
a su costo de reproduccién social, i.e. plusvalor. Por otro lado, la de constituir
una mercancia cuyo valor varia en el tiempo y en el espacio en funcién de
una multiplicidad de factores. Ademas de factores asociados a las
condiciones de vida, culturales y educativas de las personas, dicho valor es
producto y resultado de las asimetrias entre paises y regiones, las cuales,
con el advenimiento del imperialismo, lejos de reducirse, han tendido a

profundizarse. En este sentido:

La estrategia del arbitraje laboral global que actualmente persiguen las
grandes corporaciones se ha convertido en un factor clave en la
reestructuracion de la economia politica global. La era neoliberal ha
inaugurado una nueva etapa en la historia del capitalismo contemporaneo y
de la dominacién imperialista basada en la explotacion de fuerza de trabajo
barata y flexible proveniente principalmente de los paises periféricos.
Postulamos, en este sentido, que el capital monopolista ha encontrado una
fuente facil y aparentemente inagotable de ganancias extraordinarias: la
polarizacion e intensificacion de las diferencias salariales a lo largo del
horizonte Centro-Periferia. Esta posibilidad de apropiacién y transferencia

de excedentes ha sido facilitada por la revolucion en las tecnologias de la
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informacion y la comunicacion, la imposicion de programas de ajuste
estructural en el mundo periférico y la expansidn masiva del ejército
industrial de reserva global, particularmente como consecuencia del
desmantelamiento de la ex Unidn Soviética y la incorporacion de China al
mercado laboral mundial (Delgado Wise y Martin, 2015: 15).

La orientacion exportadora de la economia mexicana y la modalidad
particular de integracion regional en la que se inscribe, signada por el
TLCAN, son resultado de las practicas estratégicas de agentes comandados
por las grandes corporaciones multinacionales y el imperialismo
estadounidense, bajo el paraguas de algunos organismos internacionales
como el Banco Mundial, & Fondo Monetario Internacional, la Organizacion
Mundial del Comercio y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual.
En la génesis y puesta en marcha del TLCAN convergen los intereses de un
sector de la clase politica de Estados Unidos en alianza con las grandes
corporacicnes multinacionales de ese pais y sus contrapartes en Canada y
México. En el caso mexicano, ademas del gobierno, destaca la activa
participacion de un sector de la clpula empresarial mexicana encabezada
por el Consejo Coordinador Empresarial y que se agrupa en torno al Consejo
Empresarial Mexicano de Comercio Exterior.

En ese contexto, México se convierte en, relativamente, poco tiempo
en el principal pais exportador de América Latina y decimotercero del
mundo. A primera vista, su plataforma de exportacidén se conforma en un
90% de productos manufacturados; no obstante, lo que en el fondo se
implanta en el pais, a contra sensu de lo que supondria el avance por una

senda exitosa de exportaciones manufactureras, es un modelo de
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exportacion cuyo eje es la venta al exterior de fuerza de trabajo barata. Este
modelo, comandado por las grandes corporaciones multinacionales

estadounidenses, descansa en:

1. La industria maquiladora, conformada por plantas de ensamble
asociadas con una estrategia de relocalizacion productiva, comercial
y de servicios comandada por grandes corporaciones de origen
estadounidense para aprovechar bajos costos laborales en México.
Para el pais redunda en una muy baja integracion a la economia
nacional y, en contrapartida, contribuye al desmantelamiento del
enffamado econoémico nacional.

2. La maquila encubierta, entendida como plantas manufactureras con
procesos productivos mas complejos que la maquila, pero cuya
operacion se rige bajo el mismo sistema de importacion temporal que

la maquiladora, como ocurre en los sectores automotor y electronico.

Es pertinente subrayar que la maquila y la maquila encubierta*
comparten dos caracteristicas: a) carecen practicamente de
encadenamientos hacia delante y hacia atrds con el resto del aparato
productivo, comercial y de servicios nacional, y b) estan sometidas a fuertes
procesos de precarizacion laboral con salarios que oscilan, frente a los

salarios manufactureros en EU, en una relacion 1/9. Debido al elevado

1 Cabe sefialar que, desde principios de 2007, las maquiladoras se integraron en
una nueva categoria conceptual y estadistica: la Industria de Manufactura,
Maquiladoras y Servicios de Exportacion (IMMEX), que integra las firmas
maquiladoras y aquellas que concebimos como maquiladoras encubiertas o
disfrazadas.
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componente importado que involucran, su contribucién a la economia
mexicana se reduce basicamente a una exigua derrama salarial, esto es, al
valor de [a fuerza de trabajo incorporado a las exportaciones. Esto significa
que se trata de una exportacion indirecta de fuerza de trabajo o, si se quiere,
de exportacion de fuerza de trabajo sin que los trabajadores mexicanos
salgan del pais. Este es un elemento conceptual crucial que desmitifica el
caracter supuestamente manufacturero de las exportaciones mexicanas, y
que da cuenta de una oprobiosa regresion en la plataforma exportadora del
pais: no solo no se trata del avance hacia una plataforma secundaria de
exportacion, sino que implica un doble retroceso al pasar de una plataforma
pri-mario-exportadora, a una sustentada en la exportacion de la tnica
mercancia capaz de generar valor y plusvalor: la fuerza de trabajo.

Bajo estas grandes consideraciones, si a la exportacion indirecta de
fuerza de trabajo se le suma fa exportacion directa de fuerza de trabajo via
migracion laboral (a la que se refiere el tercer movimiento), queda claro cudl
es el contenido real de las exportaciones mexicanas. De ahi la
caracterizacion del modelo actual de crecimiento exportador como modelo

exportador de fuerza de trabajo barata.

Segundo movimiento: Generacion de una desbordante masa de

sobrepoblacion

El modelo exportador de fuerza de trabajo encuentra sustento en una
politica macroeconomica neoliberal que dogmaticamente persigue a
estabilidad econdmica, entendida como el combate a la inflacion y la
reduccion del deficit pablico, es decir, instrumentos macroecondmicos

prociclicos que ante un entorno mundial recesivo constrifien las
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posibilidades de crecimiento economico. Y si ademas se considera que la
politica antiinflacionaria ha tenido como objetivo oculto la contencion y
disminucion del valor de la fuerza de trabajo (i.e. los salarios reales),” se
podra corroborar que lo que menos importa es generar mejores condiciones
de trabajo y de vida para la mayoria de la poblacion. El aparato productivo
que en estas circunstancias se genera se caracteriza por. 1) contar con un
segmento productivo volcado al exterior que a pesar de ser el centro de la
politica oficial no cumple con el papel de locomotora del desarrollo nacional
y que, en cambio, aprovecha la baratura de la fuerza de trabajo para
disminuir los costos de produccion, como ocurre con la exportacion indirecta
de fuerza de trabajo; 2) disponer de un segmento productivo desarticulado
y empequefiecido orientado al mercado interno, que no cuenta con
capacidad para dinamizar el crecimiento econoémico nacional y que carece
de apoyos gubernamentales para salir a flote, pero que sin embargo, no ceja
en su tarea de generar el grueso del empleo persiste en el pais, aunque sea
en condiciones cada vez mas limitadas y precarias; 3) catalizar la expansion
de un sector de subsistencia en respuesta a la necesidad autogenerada de
crear un espacio laboral propio ante la precarizacion e insuficiencia del
empleo formal, es el caso de la llamada economia informal, y 4) conformar
un sector laboral transnacionalizado, que en la Ultima década ha sido el mas

dindmico, se trata de la emigracion laboral, o la exportacion directa de fuerza

5 Si bien el salario representa el valor de los medios de subsistencia del obrero, al
utilizar el concepto de salarios reales se da cuenta de una disminucion adicional del
valor de la fuerza de trabajo, es decir, estructuralmente siempre han sido bajos, pero
al reducirlos en términos reales, opera una doble expoliacion: |a estructural y la
inflacionaria.
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de trabajo. A través de las remesas enviadas al pais, este Ultimo sector
aporta la principal fuente de divisas y uno de los mas importantes soportes
para la supervivencia de millones de familias mexicanas.

Para dar una idea del problema, entre 2005 y 2019 se crearon en
Mexico 7.1 millones de empleos formales; mientras que los trabajadores en
el sector informal crecieron en 5.9 millones y los migrantes en poco més de
1.2 millones. Esto significa que hubo un déficit de al menos 7.1 millones de
empleos formales en el periodo, a lo que se suma un descenso en el ingreso
salarial y una pérdida del poder adquisitivo del salario. Como corolario del
desmantelamiento de la economia mexicana derivado de la implementacion
de las politicas neoliberales en el pais y su profundizacién en el marco del
TLCAN, se produjo una precarizacion de los mercados laborales y se generé
una desbordante masa de poblacién redundante o supernumeraria que,
para subsistir, se ha visto obligada a refugiarse en la informalidad o emigrar
a Estados Unidos. Ante la crisis actual, esta situacion se ha visto
sensiblemente agravada, lo que ha desencadenado severos procesos de
descomposicion social, donde las fronteras entre la economia y el crimen

organizado se vuelven cada vez mas porosas.
Tercer movimiento: Desencadenamiento de la migracién forzada

La migracién México-Estados Unidos ha tenido un crecimiento
exponencial a partir de la implantacion de las politicas neoliberales en el pais
a partir de 1982, fecha en la que se implanta el modelo neoliberal en el pais,
como se aprecia nitidamente en la Figura 2.1. Este crecimiento se acentla
con la puesta en marcha del TLCAN, posicionando a México como el

principal exportador de fuerza de trabajo a Estados Unidos. Las dimensiones
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que alcanza el fenémeno migratorio resultan mas que elocuentes: en 2019
la poblacién de origen mexicano que reside en Estados Unidos se estima en
38.7 millones de personas, entre emigrantes —documentados o no—
nacidos en México (12.4 millones) y ciudadanos estadounidenses de
ascendencia mexicana. Se trata de la diaspora mas grande del mundo

establecida en un pais.

Figura 2.1. Crecimiento de la migracion mexicana a Estados Unidos
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Fuente SIMDE-UAZ. Compilation from Decennial Censuses, 1850-1990;
Pew Hispanic Center, 1994-2010 (Passel & Cohn 2011). SIMDE-UAZ de
2011-2019 con base la CPS supplement de march.

La migracién mexicana a Estados Unidos ha experimentado también
cambios cualitativos de primera magnitud en cuanto a escolaridad,
composicién étnica y de género, mayor permanencia de los flujos, etc.; sin

embargo, su caracteristica mas importante es que asume, con mas fuerza
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cada vez, el caracter de un desplazamiento forzado. En este sentido,
quienes participan en las corrientes migratorias son en su mayoria personas
literalmente expulsadas de sus territorios, es decir, que abandonan sus
lugares de origen por necesidad, con la esperanza de acceder a medios de
subsistencia u oportunidades de movilidad social que en sus lugares y
regiones de origen les son negados. Las condiciones en que se producen
estos desplazamiéntos conllevan multiples riesgos vy peligros a lo largo del
periplo migratorio -particularmente para los migrantes de baja calificacion-,
incluyendo su exposicion permanente a condiciones de precarizacion laboral
y exclusion social en los lugares de destino. Mas aun, los migrantes
inteérnacionales estan siendo crecientemente sometidos a politicas y
practicas de criminalizacion, racializacion y discriminacion, que no sélo los
convierten en segmentos vulnerables y segregados, sino que en muchas
ocasiones ponen en riesgo su propia vida.

Es importante agregar que, en virtud de la prolongacion hemisférica
de la politica de integracion econdmica promovida por el gobierno
estadounidense, México se ha convertido en el principal pais de transito del
mundo. Se trata, al igual que el flujo de connacionales a Estados Unidos, de
un flujo de migracion forzada sometido a condiciones ain mayores de
vulnerabilidad y segregacion social, donde el creciente nimero de victimas
en territorio mexicano constituye un foco rojo, un gravisimo y vergonzante
episodio en los anales de la historia nacional, que no puede ni debe ser
soslayado.

En suma, a raiz de la implantacion de las politicas neoliberales —

apuntaladas y profundizadas por el TLCAN— lo que impera en México es
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un modelo exportador de fuerza de trabajo barata, acompafiado de un brutal
saqueo de recursos naturales y una proliferacion de la violencia, con saldos
funestos para la economia y sociedad mexicanas: desmantelamiento y
desarticulacion del aparato productivo nacional; desbordamiento del ejército
de desocupados (alrededor del 60% de la poblacion econémicamente activa
se ubica en las filas de la informalidad), saqueo y devastacion de los
recursos naturales (57.4% del territorio nacional susceptible de explotacion
minera fue concesionado a la megaminerfa durante €l periodo neoliberal®);
desplazamiento y migracion forzada a nivel interno e internacional (la
migracion a Estados Unidos se multiplica por seis entre 1980 y 2019, al
pasar de 2.2 a 124 millones) y miseria, marginacion, exclusion social,
violencia y muerte (de acuerdo con datos del Consejo Nacional de
evaluacién de la politica de Desarrollo Social, 71.7 millones de mexicanos
carece de acceso a la seguridad social), al tiempo que en 2018 se
registraron 36,865 homicidios dolosos y una tasa de incidencia delictiva de

37,807 por cada 100,000 habitantes segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

La universidad y los centros de investigacion pablicos en la
encrucijada
La crisis del modelo neoliberal que se implanta en el pais se expresa

también como una crisis de lo que podriamos caracterizar como fa

universidad neoliberal. Esta crisis es producto y resultado de la imposicién

6 https://movimientom4.org/2017/03/el-saqueo-deI-territorio-mexicano-la-
megamineria-y-el-tican/
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de una politica publica de corte mercantilista, privatizador, excluyente,
contraccionista, inequitativa y profundamente diferenciada del gasto pablico
destinado a la educacion superior. Entre los saldos mas conspicuos de esta
politica, sobresale: a) una tasa bruta de cobertura en materia de educacion
superior del 38.4% frente a una media para América Latina de 48.4% y para
la OCDE de 74.7%; b) un financiamiento publico a la educacion superior del

% del PIB frente a 1.6% en la OCDE y 2.1% en Ecuador; ¢) una disminucion
del gasto por alumno entre 2009 y 2017 de 22%, equivalente a una cuarta
parte del gasto por alumno promedio de la OCDE, y d) un presupuesto
universitario destinado en un 62% al pago de salarios, mientras que en la
OCDE dicha proporcion s de 40% (ANUIES, 2018).

A lo anterior se agrega el caracter marcadamente excluyente de la
educacion superior,” acompafiado de una acusada tendencia hacia la
privatizacion. Témese en consideracién que la matricula en las instituciones
de educacion superior privadas se elevd de 19% en 1990 a 33% en 2017;
en posgrado la matricula privada abarca ya al 58% (Méarquez, 2019).

Como resultado, el "sistema” o mejor dicho el entramado disperso e
inconexo de universidades publicas del pais se caracteriza, inter alia, por:
una creciente exclusion y selectividad de la educacion superior,
acompafiada de una muy elevada expulsion de egresados (de acuerdo con
datos que se consignan en el siguiente capitulo de este libro, actualmente

existen 1,390,058 profesionistas mexicanos laborando en el extranjero, de

"Mientras que 78.3% del quintil més rico de jovenes entre 20 y 24 afios puede

completar la educacion superior, apenas 21.79 intil ma
il p .7% del quintil mas pobre logra hacerlo
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los cuales 360636 cuenta con posgrado); una progresiva y diferenciada
precarizacién laboral; una desvalorizacion del proceso educativo; una muy
limitada v restringida oferta educativa concentrada en ciertas carreras; una
proliferacion del individualismo; una casi nula flexibilidad curricular, y un
desprestigio inducido de la Universidad Publica ante la sociedad (Marquez,
2019).

Sin negar la importancia y trascendencia que ha alcanzado la
investigacion de frontera en algunas universidades y centros publicos de
investigacion, lo cierto es que el gasto en investigacion y desarrollo en
México como porcentaje del PIB es apenas una cuarta parte del
correspondiente a la media de los paises de la OCDE. A esto se suma la
existencia de una muy reducida masa critica de investigadores dedicados
a actividades de investigacion y desarrollo por cada millon de habitantes, la
cual no solo se ubica por debajo de paises como Argentina, Chile, Uruguay
y Brasil, sino que es inferior incluso a la media para América Latina y el
Caribe. ®

Por encima de las vicisitudes de las politicas neoliberales en materia
de educacion superior e investigacion y desarrollo, lo cierto es que el
modelo neoliberal que se implantd en México ha tenido un impacto negativo
en la formacion y retencion de fuerza de trabajo altamente calificada,
especialmente en campos del conocimiento relacionados con el desarrollo
cientifico y tecnolégico. Al ser confinado a fungir como pais "maquilador” y
extractivista, se produce un encadenamiento de la economia mexicana a

una trayectoria de dependencia adversa, que inhibe y se contrapone a las

8 https://datos.bancomundial.org/indicador/SP.POP.SCIE.RD.P6
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posibilidades y potencialidades que tiene el pais de construir una base de
desarrollo endogeno (Cypher y Delgado Wise, 2012). Ello hace que el
mercado laboral para profesionistas e investigadores en campos
relacionado con la innovacion sea sumamente restringido, como se detalla
en el cuarto apartado de este capitulo. Mas aun, ante la ausencia de
estimulos internos y la existencia de trabas estructurales para el desarrolio
enddgeno, se genera una desconexion entre las universidades y centros de
investigacion publicos y el sector social y productivo del pais. La formacién
y la practica de la investigacién, lejos de vincularse a la solucién de los
grandes problemas locales, regionales y nacionales, tiende a disociarse de
ellos y alinearse a agendas de investigacion promovidas por las grandes
corporaciones multinacionales y las principales potencias imperialistas bajo
la batuta de Estados Unidos.

En un sentido mas amplio, es posible sostener, con Leonel Corona
(2007), que la trayectoria que sigue la ciencia y la tecnologia en el pais
durante el periodo neoliberal guarda relacién con la persistencia de una
trayectoria de creacion destructiva (en abierto contraste con la nocion
schumpeteriana de destruccién creativa), que se ha enquistado en el pais
desde la época colonial y que se distingue, entre otras cosas, por una
productividad basada en el uso intensivo de fuerza de frabajo y recursos
naturales como principal ventaja competitiva, un rezago tecnoldgico
sistematico y una industrializacion con impacto horizontal sin arrastre, es
decir, con nulo o limitado desarrollo de capacidades. En este sentido, la
politica industrial fue dejada de lado desde 1994 como parte de las politicas

publicas; en su lugar, se implantaron esquemas de apoyos y estimulos
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focalizados, y en consecuencia aislados, que en ningun caso tuvieron como
proposito la reestructuracion de las cadenas productivas mediante la
integracion vertical.
Esta situacion nos plantea una interrogante, por demas significativa:
; cudl debe ser la funcion de la universidad y de los centros de investigacion
plblicos en el contexto de un pais periférico, como es el caso de México?
Resulta evidente que la funcion tradicional de la universidad publica
de formar a las y los profesionistas e investigadores que demanda la
sociedad en funcion de la division social, nacional e internacional del
trabajo, no es suficiente. Asumir una postura pasiva frente al mercado
laboral y el modelo de “desarrollo” imperante en el pais la confina a la
intrascendencia social y, en contextos como el neoliberal, a exportar fuerza
de trabajo altamente calificada, con todo lo que ello implica en términos de
transferencia de recursos y capacidades cientificas y tecnologicas al
exterior. Resulta fundamental, en este sentido, revalorar el papel estratégico
que las universidades y los centros de investigacion publicos estan llamados
a desempefiar en el proceso de desarrollo y transformacion social del pais.
No es lo mismo el papel de la educacion superior y la investigacion
humanistica, cientifica y tecnologica en un pais periférico que en un pais
central o desarrollado y, mas adn, imperialista. Si en estos ultimos el papel
de las universidades y los centros de investigacion, sean publicos 0
privados, es preparar los cuadros cientificos, tecnologicos y humanisticos
que demanda el aparato productivo y la sociedad en general para su
reproduccion ampliada, en el caso dela periferia se requiere una adaptacion

proactiva y no pasiva al entorno. Adaptarse pasivamente implica reproducir
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las relaciones de dependencia y subordinacion hacia los paises centrales,
en el marco de las relaciones imperialistas y geopoliticas imperantes. Implica
también someterse a los intereses y designios del gran capital y destinar una
porcion significativa de los fondos de plusvalor social a disposicion de
Estado para dicho propésito. La adaptacion proactiva de las universidades
y centros de investigacion publicos no solo es indispensable, sino que, araiz
de la embestida neoliberal, se convierte en un requisito sine qua non para
su propia sobrevivencia, so pena de condenarlas al ostracismo y a una
progresiva descomposicion y pérdida de relevancia social. No debe
perderse de vista que una porcion cada vez mas significativa de los
egresados tanto de licenciatura como de posgrado de las universidades
mexicanas, dificilmente encuentra acomodo —como apuntamos antes— en
el estrecho mercado laboral del pais y con mayor frecuencia emigran al
extranjero para engrosar las filas del importante segmento altamente
calificado de la didspora mexicana que radica tanto en Estados Unidos,
como en otros paises del mundo.

La adaptacion proactiva al entorno, demanda de la universidad
publica el cumplimiento de una funcion estratégica, que hasta ahora no
habia sido considerada ni valorada: la de fungir como agente auténomo de
desarrollo y transformacion social. Avanzar en esta perspectiva, que
recupera la mejor tradicion de la universidad publica latinoamericana, implica

empr. : P . .
prender, desde el seno mismo de las instituciones de educacion superior,

un pr . .
proceso de autotransformacion radical que contemple al menos:
[

Trasce ar na s o
nder las estructuras académicas y administrativas tradicionalistas

burocrati d i i
y Craticas para convertirlas en instancias de generacion de
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conocimiento, formacion de cientificos, humanistas, intelectuales y

tecnologos con compromiso social y ambiental.

o Transitar hacia un nuevo modelo educativo basado en el pensamiento

critico; la trans e interdisciplinariedad; la flexibilidad curricular; la
movilidad de investigadores, docentes y estudiantes a nivel interno e
interinstitucional, asi como nacional e internacional, y la articulacion
entre docencia, investigacién, innovacion y desarrollo cientifico-
tecnoldgico. El pensamiento critico supone también la autocritica y la

ruptura de esquemas corporativistas y clientelares.

« Formar una ciudadania universitaria critica, creativa y comprometida

tanto social como ambientalmente. La autonomia universitaria se finca
en la legitimidad social, lo que implica refrendar el papel de la universidad
publica como mediador del conocimiento cientifico y la sociedad, y no
solo de reproductor de esquemas mercantilistas de evaluacion y

carentes de impacto social.

o Definir e impulsar agendas de investigacion estratégicas, alternativas y

colectivas a través de la formacion de grupos y redes de investigadores
trans e interdisciplinarios, con el concurso del talento interno, nacional e
internacional con el que cuenta el pais.

Transitar en esta direccién implica establecer una sdlida plataforma
de vinculacion y compromiso social de las universidades y los centros de
investigacion pblicos, entre ellos y con su entorno. En esta perspectiva, al
contribuir al desarrollo y transformacién social de su entorno estas
instituciones se transforman a si mismas, desencadenando un proceso

colectivo y dialéctico de aprendizaje mutuo. La activa participacion del
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nucleo altamente calificado de la didspora mexicana en este proceso, a
través de estrategias de repatriacion y vinculacién enmarcadas en una
perspectiva de internacionalizacion solidaria, reviste particular relevancia en
esta 'perspectiva.
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La educacion superior en el escenario de la contingencia sanitaria

2020-2021. El caso de la Universidad Auténoma de Zacatecas.

Angel Roman Gutiérrez

Martin de Jestis Cardoso Pérez

Introduccioén

Es de conocimiento generalizado que la aparicion de la pandemia
den_ominada SARS-Covid-19, ha provocado una crisis humanitaria de
grandes proporciones,l ‘asi como una extrema situacion econémica
generalizada, probablemente peor que la recesion de 1929.

Nos encontramos inmersos en una nueva realidad que nos muestra,
que la COVID-19 ha llegado para quedarse y no reconoce fronteras,
mostrando el como puede hacerse presente un fendmeno, en tiempo récord,
en los diferentes continentes, replicandose en todos los planos de la vida
social.

La evidencia cientifica indica que se trata de una crisis que jamas
habia vivido la humanidad, siendo multiples los indicadores que revelan los
estragos que ha causado y cuyo impacto es mayor al esperado,
expresandose en desesperanza, enfado, dolor y sufrimiento.

Sin duda, este escenario ha puesto en entredicho el modelo de
acumulacion prevaleciente en el mundo, asi como los sistemas de salud
existentes en paises que se consideraban de alguna manera

inguebrantables, como es el caso de Estados Unidos, donde los indicadores
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de calidad de vida se han desmoronado, toda vez que “segun la Oficina del
Censo, el 11.1% de la poblacion (49 millones de personas) puede
clasificarse como pobre, pero la COVID-19 probablemente afiadira otros 8
millones de personas”. '

Este sefialamiento adquiere relevancia, dado que podemos recordar
aquella frase planteada en el 2008, por el entonces Secretario de Hacienda,
Agustin Carstens, quien sefiald, “si Estados Unidos tiene catarro, Mexico,
pulmonia” 2

Con preocupacion hemos sido testigos de la contraccién economica
registradajen nuestro pais, derivada de la conjuncidn de diversos factores
como la caida del precio internacional del petroleo, el caréacter volatil de los
mercados de capitales, los paros técnicos, la fuga de capitales, la
contraccién del mercado, la pérdida de confianza del sector empresarial, la
desaceleracion economica de los socios comerciales, el paro a nivel global,
entre otros, provocando que las expectativas de crecimiento del PIB, segn
la Secretaria de Hacienda, del gobierno mexicano, sea de un “5.3% para
2021, ante una caida del mismo indicador por un 8.5% registrado en el 2020

y un 3.6% esperado para el 2022"°

1 https://other-news.us13.list-
manage.com/track/click?u=e397bb7f243b9efb847d539228id=b1ba0dc78f8e=4953
38b6d9

2 https:/fwww.eleconomista.com mx/economia/Si-EU-tiene-catarro-Mexico-
pulmonia-20200430-0017.html
3https:/lelpais.com/mexico/2021-03-31/mexico-preve-un-crecimiento-del-53-del-
pib-en-2021-por-el-impulso-de-la-vacunacion.htmi?prm
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Esta compleja situacién se reproduce en América Latina, donde la
pandemia ha impactado en la economia, de una manera por demas
virulenta, toda vez que, segun prondsticos de la CEPAL, “el total de
personas pobres ascendi6 a 209 millones a finales de 2020, 22 millones de
personas mas que el afio anterior. De ese total, 78 millones de personas se
encontraron en situacion de pobreza extrema, 8 millones mas que en 2019

De acuerdo a las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud referente a las medidas que se tendrian que adoptar para frenar los
contagios, la Secretarias de Salud y de Educacion Publica del Gobierno de
México mandataron que todas las instituciones de educacion declararan un
receso escolar del lune§'23 de marzo, al 20 de abril del 2020.

El alto indice de contagios obligé a ampliar el periodo, debiéndose
suspender la académica de modalidad presencial, trasladandose a los
hogares que se convirtieron en verdaderos recintos educativos, pudiendo
ser, en algunos casos, desde el nivel basico, hasta el medio superior y
superior.

El presente texto muestra la situacion que registrd durante el
confinamiento decretado, en el mes de marzo del 2020, la Universidad
Auténoma de Zacatecas, a consecuencia de la pandemia Covid-19, y que

ha sido sumamente inédito. Ante un escenario incierto, la comunidad

*https:/iwww.google.com/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=sésource=webdcd=8cad=rjadu
act=8&ved=2ahUKEwjaoNLe3 XvAhURKqwKHeE5Cj4QFjAAegQIBBAD&url=http
s%3A%2F %2Fwww.cepal.org%2Fes%2Fcomunicados %2F pandemia-provoca-
aumento-niveles-pobreza-sin-precedentes-ultimas-decadas-
impacta&usg=AOvVaw1w4H-ONVMYD5BEToQThVWY
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universitaria jamas concibi6 el alcance que se tendria en el aspecto
institucional, impactando en los ambitos académico, social, econdmico y, por
supuesto, emocional, entre otros.

En este contexto fue visible la importancia adquirida por los aportes
que en materia de conocimiento cientifico se generan en las instituciones de
educacion superior plblicas, mismos que desempefian un importante papel
como catalizadores en la solucion de problemas que inciden en el bienestar
social.

“ |a universidad como institucion est4 llamada a poner en valor este
potencial -y contribuir a consolidar las tendencias de futuro que hemos
identificado, recuperando un importante papel social. Junto con las
sociedades cientificas, la universidad debe contribuir de forma activa a
impulsar y articular el modelo de ciencia abierta. La contribucion a una
investigacion cada vez mas multidisciplinar cuestiona la formacion rigida y
tradicional que impartimos en la mayoria de nuestros grados y masteres. La
experiencia acumulada durante la pandemia del COVID esconde seguro una

gran oportunidad de cambio en nuestra practica docente...”
La experiencia educativa universitaria en el hogar

La méaxima casa de estudios de la entidad representa para los
zacatecanos un eje vertebral para la educacion media superior, superior y
posgrado, en el estado. Sin duda alguna desde que se le reconocid como

Universidad Auténoma de Zacatecas en 1968, ha sido la institucion

B https://www.universidadsi.es/investigacion-en—tiempos-del-covid-1 9/
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educativa mas importante del territorio estatal. A lo largo de mas de cinco
décadas se ha posicionado en el seno de la sociedad no sélo con Ia mayor
matricula sino, ademas con los mejores indicadores de capacidad y
competitividad académica, ofreciendo diferentes modalidades de educacion,

y una amplia oferta educativa, logrando estar presente en 17 municipios de
la entidad.

Municipio Programa Servicio

Juan Aldama Dos licenciaturas

Centro de Idiomas

General Francisco R. | Preparatoria

Murguia

Rio Grande Centro de Idiomas

Fresnillo Preparatoria con dos turnos

Tres licenciaturas
Centro de idiomas

General Enrique Licenciatura
Estrada Maestria
Doctorado
Jerez Preparatoria con dos turnos
Dos licenciaturas
Centro de idiomas
Valparaiso Licenciatura
Preparatoria
Villanueva Licenciatura
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Tlaltenango de S.

Roman

Licenciatura
Preparatoria

Centro de idiomas

Jalpa

Cinco licenciaturas

Centro de idiomas

Villa de Cos

Preparatoria

Guadalupe

Licenciatura
Maestria

Dos preparatorias

Trancoso

Preparatoria

Ojocaliente

Licenciatura

Nochistlan de Mejia

Licenciatura
Preparatoria con dos turmos

Centro de idiomas

Zacatecas

Centro de Idiomas
Secundaria

Tres preparatorias dos turnos
Carrera técnica

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Tabla1.

Actualmente, cuenta con los programas a distancia de la Maestria en

Tecnologia e Informéatica Educativa, Maestria en Humanidades Formacion

Docente, asi como también la Licenciatura en Historia, Licenciatura en
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Turismo, y Licenciatura en Filosofia. Por otro lado, también se ofrece la
modalidad semipresencial en el nivel medio superior, la Licenciatura en
Psicologia, Licenciatura en Derecho y la Licenciatura en Contabilidad. Para
marzo del 2020, cuando inicié el aislamiento, la institucion se encontraba
justo en el punto intermedio del ciclo escolar enero-junio del mismo aio.

Con respecto al sector estudiantil cuenta con aproximadamente
cuarenta mil estudiantes de acuerdo a la matricula registrada para el ciclo
escolar 2020-20218, de los cuales 12,255 se encuentran en educacion nivel
media superior 27,464 Educacion Superior’. Mas del 60% del sector
estudiantil se compone de jovenes que provienen de los diferentes
municipios del estado de-Zacatecas, un 36% de jovenes que viven en la
zona conurbada y el resto lo conforman estudiantes de otros estados,
incluso algunos del extranjero.

2 Qué significd implementar la educacién remota de la noche a la
mafiana para una institucion como la Universidad Autdnoma de Zacatecas?
Sin duda alguna, representé todo un reto para su comunidad de estudiantes,
docentes y directivos, toda vez que ninguno de estos sectores estaba
preparado para desarrollar, de manera inmediata, sus funciones sustantivas
de manera adecuada.

De primer momento se percibié la ausencia de las condiciones

minimas necesarias como: dispositivos electrénicos, conectividad adecuada

¢ Informacion Institucional: Logros académicos: capacidad y competitividad de la
UAZ. Dr. Antonio Guzman Fernandez Rector 2016-2021.

7 Gobierno de México, Educacion, Secretaria de Educacion Publica, Indicadores
Bésicos Universidad Auténoma de Zacatecas, Direccion General de Educacion
Superior Universitaria e Intercultural, febrero 2021.
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que permitiera impartir y recibir la clase de manera dptima, asi como dar
seguimiento puntual y adecuado a las actividades de investigacion, pero lo
més preocupante fue el como atender al estudiantado en su proceso de
formacion, toda vez que se hizo visible la desigualdad y diversidad de
condiciones socio econdmicas entre ellos, que limitaba significativamente,
para un amplio sector estudiantil, el dar continuidad a su proceso de
formacion, en condiciones idéneas, debido a la falta de equipos vy
conectividad en sus hogares, agregando a ello las limitaciones propias de
un sector docente obligado ahora a cumplir su funcion, haciendo uso de
estrategias de ensefianza que llegaron a presentarse como verdaderos
malabares didacticos, ante la falta de formacion y apoyo sobre nuevos

métodos educativos, especificamente en la modalidad virtual.

La creatividad académica y la funcién universitaria

Durante |la administracion universitaria 2016-2021, encabezada por el
Doctor Antonio Guzman Fernandez, se concibid a la vinculacion universitaria
de manera diferente a administraciones anteriores, planteando como un
compromiso institucional la bisqueda de soluciones a la problematica social,
coadyuvando al desarrollo regional. En su gestion se firmé el denominado
Convenio de Concertacion de Acciones, con todos los ayuntamientos del
estado, para dos periodos administrativos: 2016-2019'y 2019-2021.

Lo anterior permitié hacer presente a la institucion, a partir de ofrecer
sus diversos servicios, en todos los rincones de la entidad. Bajo este

esquema se alcanzaron excelentes resultados principalmente con aquellos
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municipios que supieron aprovechar las bondades de la universidad.
Ayuntamientos como el de la capital del estado, Guadalupe, Fresnillo, Jerez,
Moyahua, por lo menos en sus dos Ultimas administraciones (2016-2019,
2019-2021), se vieron beneficiados principalmente en materia de
capacitacion y asesoria,

El' compromiso social, caracteristico de la universidad, quedd
demostrado a través de diversas acciones que desde la institucion se
emprendio, a fin de corresponder a las necesidades y demandas sociales,
considerando ademas los diversos retos correspondientes al sector
gubernamental e iniciativa privada.

Tal ha sido el-.caso del apoyo institucional para atender las
eventualidades propias de la pandemia. Un ejemplo a resaltar son los
laboratorios autorizados para realizar las pruebas para detectar el COVID-
19 en el estado, toda vez que durante la primera fase de la pandemia sdlo
existian dos instancias con la capacidad y autorizacion oficial para realizar
dichas pruebas, una la correspondiente al Gobierno del Estado y otra, la
Universidad Auténoma de Zacatecas, constituida desde los tres diferentes
laboratorios que se habilitaron en el Area de Ciencias de la Salud, para
atender la demanda de pruebas, apoyando la satisfaccion de ésta, con altos
indices de aprobacién en la poblacion atendida.

El papel desempefiado por los laboratorios universitarios, a través de
la gran cantidad de miles de pruebas realizadas, permitio contribuir a un
mejor manejo de la crisis sanitaria en nuestro estado, no sélo absorbiendo
parte de la gran demanda que en materia de pruebas se presentd, sino

ademas generando informacién que ha sido utilizada como una fuente
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invaluable para las investigaciones que se realizan en torno a la pandemia,
desde la maxima casa de estudios de la entidad.

Se resalta el gran esfuerzo realizado desde la Coordinacion del Area
de Ciencias de la Salud y la Unidad Académica de Ciencias Quimicas, para
la atencion permanente y continua en la realizacién de pruebas COVID. A
través de un pequeiio sondeo® (Tabla 2) entre algunos de los involucrados
en estas tareas, hemos podido identificar una serie de acciones que van
desde la realizacién de conferencias, talleres y capacitaciones en torno al
tema, pasando por investigaciones que han sido publicadas en diversos
medios especializados, hasta la generacion de informacion y el desarrollo
de investigaciones que han contribuido a la toma de decisiones en diferentes
sectores del gobierno y autoridades del sector salud.

De igual manera, es de destacar las contribuciones que desde la
Unidad Académica de ingenieria Eléctrica se han realizado, por medio del
desarrollo y fabricacién de equipos de bioseguridad, que en su mayoria
fueron donados a dependencias de salud, sobre todo en un primer momento
donde la alarma era mayor y existia un déficit, a nivel nacional, de equipos
para la atencion hospitalaria.

No podemos dejar pasar la creacion, que desde esta misma Unidad
Académica de Ingenieria Eléctrica se desarrolld y que actualmente se
encuentra en una fase de registro, de la patente para la fabricacion de un
ventilador mecanico que sin duda podria aliviar la fuerte demanda de

servicios hospitalarios y asi como la escasez de este tipo de equipos.

8 Formulario digital para conocer las actividades enfocadas al topico de la
pandemia COVID-19, realizados entre el 18 y 24 de marzo de 2021.
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Por ofro lado, desde la Unidad Académica de Psicologia se
implement6 toda una estrategia para la atencion psicolégica que pudiera
requerir, no s6lo la comunidad universitaria, sino la sociedad zacatecana en
general, por medio de un call center atendido principalmente por alumnos
de los niveles superiores y supervisados por su planta docente, otorgando
atencion y apoyo a quienes lo requirieran.

Asi mismo', diversas unidades académicas y centros universitarios se
mantuvieron laborando durante este periodo, realizando variadas
actividades e investigaciones encaminadas a conocer a detalle las
implicaciones directas e indirectas de la pandemia, asi como su impacto en
el amplio espectro social.

Estos son solo algunos ejemplos que permiten demostrar la actividad
universitaria en tiempos de COVID, lo que reivindica su pertinencia vy
compromiso social, afianzando la presencia que como alma mater tiene la
UAZ, en la entidad y en la region, concretando y consolidando acciones
eficientes en materia de vinculacion con la sociedad, con el gobierno y con
el sector empresarial.

Los esfuerzos emprendidos en este periodo, desde la vinculacién
interinstitucional, seguramente redundaran en resultados que podran ser
evaluados con el paso del tiempo; los cientos de trabajos de investigacion
que hoy se siguen desarrollando nos permitiran contar con una retrospectiva
de una pandemia de tales magnitudes, quedando claro que después de la

pandemia nada seré igual. Byung-Chul Han no exagerd al plantear respecto
al COVID-19 que:
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“...Ademds de aislarnos, las personas se estan preocupando por su
supervivencia, no por la de los demds. Inconscientemente, las personas
buscan generar un sentido de empatia y general de cuidado, pero podria ser

s6lo una mascara para cuidar su propia salud.”
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Zizek plantea de manera resumida un contexto poco alentador con
respecto al resultado de la pandemia, situacién que como sociedad jamas
debemas de dejar pasar de lado:

Estamos atrapados en una triple crisis: médica (la propia epidemia),
econdmica (que golpeara duramente cualquiera que sea el resultado de la
epidemia), ademas (para no subestimar) de la salud mental -las
coordenadas basicas del mundo de la vida de millones y millones se estan
desintegrando, y el cambio afectard a todo, desde volar durante las
vacaciones hasta los contactos corporales cotidianos. "

Este escenario de pandemia, nos plantea tareas impostergables.
Para el caso de instificiones como la nuestra, debemos asumir como
practica cotidiana la revision permanente de nuestro quehacer, a partir del
caracter cambiante del entorno social al cual nos debemos. El tan
enarbolado compromiso social de la universidad debera expresarse en
asumir una actitud reflexiva, analitica y transformadora, que convoque a la
realizacion de una profunda reforma integral, que permita alinear nuestro
vasto quehacer cotidiano, a través de nuestras funciones sustantivas, a las
nuevas condiciones imperantes en el marco de la pandemia y post
pandemia.

Un ejercicio de esta indole, une a los universitarios y atrae la atencion
social, generando grandes expectativas en cuanto a los resolutivos

emanados, representando, sin duda alguna, una gran oportunidad de

10 Zizek,‘Slavpj, iPandemial EL COVID-19 sacude al mundo p. 55,
https://dialektika.org/wp-content/uploads/2020/04/Pandemia-Slavoj-Zizek-.pdf
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revitalizar y reorientar la actividad universitaria, sin menoscabo de su
autonomia.

A un afio de registrar la experiencia del confinamiento, podemos
sefialar que si bien la obligada modalidad de educacidn remota rompié con
todo un sistema tradicional basado en el magistrocentrismo, resultaria
interesante profundizar y analizar las experiencias que se tuvieron como
resultado del asilamiento para replantear una nueva manera de ver la
educacién hacia el futuro, adquiriendo gran relevancia las acumuladas por
docentes obligados a innovar y adecuar su actividad, asi como las propias
del estu:"diante que no solo debié adquirir y fortalecer habilidades de
aprendizaje como la administracién del tiempo, la toma de apuntes, la lectura
eficaz, entre otras, sino ademas enfrentar el reto de autogestionar sus
emociones, a fin de atender de la mejor manera posible aquellas que
repercuten en su vida personal y rendimiento académico.

De manera impostergable se deben promover, en las instituciones
de educacién superior publicas, aquellos procesos requeridos en materia de
transformacion digital incluyente que garanticen un mayor acceso de nuestro
estudiantado a las diversas tecnologias, a fin de que ello fortalezca el
acercamiento a los servicios educativos y desarrolle su capacidad de
aprendizaje, abonando con ello a la reversién del impacto negativo derivado
de las desigualdades socioeconémicas que existen.

Hoy se percibe un serio repliegue de la agenda educativa y la
Universidad Autonoma de Zacatecas no queda al margen de ello. El
esperado retorno a las aulas y laboratorios estara acompariado de multiples

dudas y gran incertidumbre, asi como de la certeza de que el ambiente
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universitario ya no serd igual que antes. Las diversas relaciones y roles que
se generan y recrean en torno al proceso educativo, estaran sujetas a una
permanente revision y redefinicion, adquiriendo caracteristicas diferentes,
acorde a los distintos escenarios en que éste se exprese.

Sin duda, el qué, como, con qué y para qué aprender, estara
presente en la palestra educativa, acompafiada de una gran incertidumbre
respecto al futuro.

Esta pandemia, como fenomeno planetario que amenaza a todo el
género humano, nos obliga a repensar nuestro actuar, es decir, el sentido
del hombre sobre la tierra. Aun no sabemos c¢dmo reaccionar, ante este
fendmeno nuevo. Seguimos inmersos en la incertidumbre, desconociendo
el qué pasara en la postpandemia, en un escenario dominado por la
tecnologia y los Big Data, donde la eficacia de una vacuna no garantiza dejar
atrds un mundo egoista, falto de solidaridad y de permanente lucha por el
poder politico y econémico.

La peor actitud que podemos asumir es pensar que no es posible
cambiar nuestra realidad. Ante ello, debemos volver a la normalidad con la
firme intencion de abonar, desde nuestros respectivos ambitos de
competencia, al fortalecimiento de nuevas relaciones sociales, por encima
del individualismo neoliberal que se ha impuesto, teniendo presente que la
pandemia no generd la crisis que hoy nos agobia, solamente intensifico la
que ya existia.

Ahora es extremadamente visible la fragilidad del modelo de
acumulacion imperante, mismo que bajo las premisas del pensamiento

necliberal y predominio del capital financiero, ha arrojado saldos
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considerablemente lamentables para la humanidad, lo que si es posible
enfrentar y revertir.

Ante este escenario, las instituciones de educacion superior publicas
deben asumir el compromiso de no ser simples espectadoras pasivas de un
contexto que se impone. Deben promover la necesaria reflexion respecto a
dénde vamos y qué hacer ante la incertidumbre que nos sofoca.

En esta logica es que el ambito universitario debe ser un espacio en el
que se fortalezca no sélo la identidad, sino ademas las raices que permitan
dotar al ciudadano de un perfil que evite se le considere y valore a partir de
criterios determinados por el mercado, es decir, como potencial consumidor
y como ser fragmentado incapaz de ver la totalidad y de tener una

cosmovision de la naturaleza y del hombre.

¢ Qué hemos aprendido de esta pandemia?

De inicio, que no habra una rapida recuperacion. Lo que se presente sera
fragil y débil, pues los efectos negativos son de caracter estructural y
sumamente arraigados; por tanto, se debe promover un modelo de sociedad
humanamente habitable, donde la anarquia del mercado, asi como la
busqueda de una mayor rentabilidad por parte del capital cedan su papel
protagonico a las nuevas exigencias econdmicas, sociales
medioambientales.

Ahora son por demas visibles las obviedades, lo que obliga a realizar
un balance serio, a fin de poder escudrifiar en el complejo horizonte, la

oportunidad de otro mundo posible, a partir de la construccién de agendas
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e intereses compartidos, asi como de estrategias de cooperacion
internacional.
| De no rectificar el rumbo, seguramente vendran nuevas
contingencias, no sélo en materia de salud, sino ademas de caracter social.
Es éste el verdadero reto que debemos asumir, y el tiempo y
consecuencias, avanzan...
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Emergencia sanitaria y educacién: potencialidades y debilidades de la

tecnologia.

Marcos Manuel Ibarra Nufez

Introduccién

La situacion desencadenada por la emergencia sanitaria significd
cambiosen las précticas sociales, econémicas y educativas, en este sentido
la tecnologia que, con el paso del tiempo y la evolucién de la misma, ha
aumentado su presencia en las diferentes dimensiones del entramado social
y en el contexto actual se alza como un elemento indispensable para hacer
frente a la pandemia, desde su presencia en el sector farmacéutico en el
desarrollo de vacunas, pasando por el ambito de servicios como Io es el
comercio por internet, hasta el aspecto educativo. En consecuencia, las
tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC), recobran un papel
fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje al intentar evitar el
paro en los distintos niveles educativos, buscando facilitar el acceso a la
informacién, reduciendo las distancias, al poder comunicarse de manera
instantanea con personas al otro lado del mundo e inclusive, como menciona
Serres (2013), modificando la forma en que las personas perciben el mundo.

Sin  embargo, en el proceso se expuso y se
evidenciaron(nuevamente) las grandes diferencias que existen en los

diversos sectores de la poblacién, desde la capacidad de acceso a
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dispositivos digitales, conexién a internet o inclusive a tecnologia mas
antigua como lo es el contar con un televisor, hasta la cobertura de servicios
esenciales como la energia eléctrica o el agua potable. Sin duda estas
condiciones de desigualdad, son una barrera que impide garantizar el
derecho a una educacién de calidad para todas y todos los(as) nifios(as) y
jovenes de los distintos niveles educativos.

En el presente ensayo, se pretende reflexionar sobre la situacion
actual de la educacién actual en México y en Zacatecas, poniendo énfasis
en la forma en que se ha desarrollado el proceso de ensefianza-aprendizaje
a través del cambio de un modelo presencial hacia un modelo de educacion
a distancia, primero enfocandome en el espectro educativo general para
después centrarme en la educacion superior, abordar la importancia del
disefio tecnopedagdgico en la educacion a distancia y retomar el concepto
de Webcente, sus implicaciones y como este puede responder al contexto

educativo actual.

Acceso a internet y computadora ;cémo se encuentra México y
Zacatecas?

Uno de los mayores inconvenientes de pasar de una modalidad
presencial a una a distancia son las condiciones de accesibilidad a
dispositivos digitales como computadoras y tablets, al igual que a la
conectividad a internet, ademas de las implicaciones psicologicas,
pedagdgicas y didacticas que esto conlleva. Al respecto el Instituto Nacional

de Estadistica, Geografia e Informacion (INEGI), en un comunicado
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referente a la conmemoracion del dia mundial del internet, emitido el mes de
mayo (2020b), sefiala que el nimero de personas en edad de 6 afios o
superior son usuarias de internet, lo que equivale a 80.6 millones de
personas que acceden a internet. En cuanto a los distintos niveles
educativos, segun datos de este mismo comunicado (ver figura 1), en nivel
superior el 96.4% accede a internet, mientras que en educacion media
representa el 91.8% de personas y para el caso de educacion basica existe
una disminucién considerable, siendo solo el 59.1% de estudiantes quienes
acceden a internet.

Estos muestran que, a mayor nivel de formacion o escolaridad,
mayor es también el acceso a internet. Si bien estos datos son positivos, es
importante hacer énfasis en que existen aproximadamente 34 millones de
personas que no tienen la posibilidad de acceder a internet, lo que debe

reflejarse en acciones y politicas publicas para eliminar esta barrera.
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Figura 1

Porcentaje de usuario de internet por nivel de escolaridad
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Nota: Adaptado de “Comunicado de prensa no. 216" (p.3), por el INEGI,
£ 2020b

Lo anterior se puede ratificar en el documento “Uso de las TIC y
actividades por intemet en México: impacto de las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacion”, publicado por el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT, 2019), en el cual se indica que la pablacién con
posgrado, tiene mayor posibilidad de acceder a internet con un 98.2%, esto
es 32.4% més que el promedio nacional que es de un 65.8%. Esto ratifica

que, entre mayor escolaridad se tenga, incrementa la posibilidad de acceder
a internet.
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Figura 2
Probabilidad de uso de internet segun su escolaridad.

LR L hi;r;:“

W Ucenciatura
e o 98.2%
88.5%

Promedio

65.8%

22.7%

Nota: Adaptado de “Uso de las TIC y actividades por internet en México:

impacto de las caracteristicas sociodemograficas de la poblacion” (p.24),
por el IFT, 2019.

Los datos mostrados en la figura 2 revelan y confirman que un alto
porcentaje de la poblacion que cursa la educacién superior accede a la red,
lo que hace factible, en este nivel, el trabajo a través de un modelo de
educacién a distancia en cualquiera de sus variantes, lo que también permite
plantear diversas estrategias para trabajar con el 3.6% (figura 1) de
estudiantes que no tienen acceso a internet, durante el tiempo que dure la
contingencia sanitaria, ademas de brindar la oport‘unidad de pensar en las
propuestas innovadoras puedan surgir para desarrollar los procesos
educativos mientras el distanciamiento social continGe y se prepare para un
futuro regreso a las aulas.

Una de las tecnologias con mayor alcance en el pais es la telefonia
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celular o movil, segun la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de
Tecnologias de la Informacién en los Hogares (ENDUTIH) realizada por el
INEGI (2020a), en el pais existe una poblacion de 86.5 millones de personas
que son usuarios del servicio celular, esto equivale al 75.1% de la poblacion
(con una edad de 6 afios 0 mas) que cuenta con algin dispositivo de este
tipo. En consecuencia, el 88.1% de la poblacion que cuenta con un celular
es del tipo teléfono inteligente (Smartphone), un 10.9% posee un celular
convencional y un 1%, ambos tipos de equipo. En decir, aproximadamente
9 de cada 10 usuarios de telefonia celular cuentan con un teléfono
inteligente. Estos datos son relevantes si se toman en cuenta para la
creacion de propuestas..educativas diferentes, que integren elementos
generalmente enfocados a la educacién informal, como lo es el aprendizaje
movil o M-learning (mobile learning), el cual se desarrolla por medio del
disefio de actividades en dispositivos mdviles como teléfonos celulares,
smartphones y tablets. Esto como consecuencia de que el proceso de
ensefianza-aprendizaje se lleva a cabo en espacios distintos a las aulas, en
este caso, en algun espacio del hogar.

Respecto al estado de Zacatecas, seglin datos proporcionados por
el ENDUTIH (2019), resultados sobre la entidad, indican que el 57% de las
personas utilizan internet, donde los rangos de edad que presentan un
mayor uso son de los 12 a los 17 afios y de 25 a 34 afios. En cuanto al
porcentaje de hogares con internet, el 41.3% cuenta con conexion y el 99.3%
de ellos es mediante banda ancha.

De acuerdo a la escolaridad del total de usuarios de internet en el

estado, se distingue que el nivel escolar con el porcentaje mas alto es
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secundaria con un 32.94%, sequido de primaria con un 22.77%, bachillerato
con el 21.46%, mientras que licenciatura tiene un 18.58% y posgrados
1.93% de estudiantes que utilizan internet. De igual manera, la distribucion
entre las areas urbana y rural indican que, el 70.4% de las personas que
acceden a internet estan en la primera de estas areas y un 29.6% se
encuentra en el area rural.

En cuanto al porcentaje de hogares (del total) en el area urbana el
33.7% disponen de conexién a internet, en tanto que en el area rural solo el
7.6% de los hogares tiene acceso, lo que en conjunto otorgan un 41.3% de
hogares en la entidad con conexion. Esto evidencia en primera instancia,
una diferencia abismal en la conectividad entre ambas &reas, por lo que €l
aumentar la cobertura y garantizar el acceso a este servicio debe ser un
imperativo en materia de politica publica estatal, sobre todo si se toma en
cuenta que, al 2018 un amplio porcentaje de la poblacin en el estado, el
40.2%. vive en zonas rurales. Ademas de esta brecha existente, Zacatecas,
se encuentra por debajo de la media nacional del porcentaje de hogares con
conexién a internet, la cual es superior al 52%.

Al respecto el IFT (2019), menciona que Zacatecas posee el 57% de
probabilidades de que las personas usen internet, esto es 8.8 puntos
porcentuales debajo de la media nacional. Lo que coloca al estado en lugar
28 por encima de Puebla, Tabasco, Veracruz, Guerrero, Oaxaca y Chiapas.
En contraste, el estado mejor posicionado es Baja California, con 80.8% de
probabilidades de que las personas usen internet.

Esto deja en evidencia la desigualdad que existe entre los estados

con mayores probabilidades y los que tienen menos, por ejemplo, la
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diferencia entre los extremos de la grafica, Baja California 80.8% y Chiapas
41.9% es de 38.9 puntos. Esto demuestra el impacto que la pandemia y el
cambio del sistema educativo a una modalidad a distancia ha tenido y tiene
enel pais, mas en estados con una probabilidad menor al 60%, de que una
persona use internet como es el caso de Chiapas y los estados

mencionados, incluido Zacatecas.

Figura 3

Probabilidad de acceso a internet por estado.
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Nota: Adaptado de "Uso de las TIC y Actividades por Internet en
México: Impacto de las caracteristicas sociodemogréficas de la poblacion”
(p.26) por el IFT, 2019.

Contexto actual: desarrollo de los procesos educativos

La educacién a distancia es una modalidad que evoluciona y se

adapta al surgimiento de las nuevas tecnologias y las posibilidades que
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estas brindan. Si bien, ya existe un recorrido amplio en la propuesta y
experiencias en esta modalidad que surge aproximadamente a mediados de
la década del cincuenta del siglo pasado (Moreno, 2015), es hasta
comienzos del afio 2020 que se vuelve protagonista de los procesos
educativos, cuando surge una necesidad generalizada de buscar
alternativas para seguir adelante con los programas educativos en sus
distintos niveles.

Como ya se menciond, la solucién para no interrumpir la educacion
en el pais fue migrar de un modelo de actividades presenciales a uno a
distancia, esto se vio reflejado en el desconocimiento de un gran nimero de
profesoras y profesores sobre el como hacer este transito de lo presencial
al trabajo a distancia, ya que lo sucedido con la emergencia sanitaria fue
sorpresivo y no se estaba preparado para trabajar de manera distinta a lo
convencional. Esta situacion sumada a las limitaciones que las autoridades
educativas mostraron sin distincién de niveles, con algunas excepciones que
se mencionaran mas adelante, al no poseer planes, estrategias,
metodologias e infraestructura necesaria para llevar a cabo esta tarea. Esto
se vio reflejado en cargar en las y los profesores la responsabilidad inicial
para encontrar las formas de continuar con el proceso educativo por medio
de una modalidad desconocida.

Lo anterior generd una gran presion en el magisterio, debido a que
de manera individual tuvieron que hacerse cargo de encontrar las
alternativas para poder llegar a sus estudiantes, ya sea a través de la
creacidn de recursos multimedia, guias de trabajo, sesiones de

videoconferencias, aplicaciones de mensajeria, correo electronico, entre
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otros medios y recursos. Esto implico para las y los docentes la adquisicion
o actualizacion de equipos como computadoras o teléfonos inteligentes,
investigar alternativas didactico-pedagogicas para continuar desarrollando
los planes y programas correspondientes.

De igual manera, se aumentd la carga de trabajo, consecuencia de
largas sesiones de reuniones enfocadas en “capacitar” a marchas forzadas
otorgando grandes cantidades de informacion y un sinfin de propuestas
descontextualizadas. Estas sesiones representaban una inversion de tiempo
superior a las dedicadas de manera convencional en una modalidad
presencial, la mayaria de ese tiempo sentadas y sentados frente a la
pantalla, donde pareciese predominara la idea de cantidad y no calidad,
resultado del desconocimiento y falta de preparacion por parte de
autoridades para desarrollar los procesos educativos de una manera distinta
a la presencial.

Si bien, esta situacion de cambio de modelo de trabajo presencial a
uno a distancia tomé a la mayoria de instituciones por sorpresa,
independientemente del nivel educativo, cierto es que, en nivel superior
existen Universidades que cuentan con programas a distancia desde hace
ya varias décadas, como es el caso de la maxima casa de estudios del pais,
la Universidad Nacional Auténoma de México, institucién que en la década
de los 70 crea el Sistema Universidad Abierta (SUA) como un intento por
incrementar las oportunidades de acceso a la educacién superior (Amador,
2012). En la actualidad cuenta con la Coordinacion de Educacion

Universidad Abierta, Innovacién Educativa y Educacién a Distancia
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(CUAIEED)", que se encarga del disefio de metodologias de ensefianza y
aprendizaje, asi como del seguimiento y evaluacion de estas en ambientes
mediados por tecnologia (Zubieta, 2012). De igual forma cuenta con el
Sistema Universidad Abierta y a Distancia (SUAYED) que, en la actualidad,
cuenta con bachillerato, 33 licenciaturas en modalidad semipresencial 0 en

linea y 8 maestrias en linea.

Contar con un programa enfocado a la educacion abierta y a
distancia con 50 afios de experiencia es sin duda una gran ventaja para
hacer frente a los cambios demandados por la contingencia sanitaria, y
continuar ¢on el desarrollo de los procesos educativos. Por el contrario, en
la actualidad muchas universidades estan a marchas forzadas en la
construccion de modelos educativos que les permita llevar de manera
eficiente, eficaz, dindmica y activa el proceso de ensefianza aprendizaje,
que evite la mera digitalizacién de materiales y contenidos para de forma
posterior, replicarlo en largas sesiones de videoconferencia mediante el uso
de diapositivas.

Sin lugar a dudas, instituciones como la UNAM, deberian de liderar
los procesos de disefio e implementacion de modelos de educacion a
distancia en los distintos niveles educativos del pais, ya que ademas de
tener décadas de experiencia en el tema, cuentan con investigadoras e
investigadores en educacion de talla internacional cuyos aportes coadyuven
en la construccion de propuestas educativas que respondan a las

condiciones propiciadas por la contingencia sanitaria.

! Llamada originalmente como Coordinacion de Universidad Abierta y Educacion a
Distancia (CUAED), cambia su nombre en el afio de 2020 por CUAIEED.
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En este sentido, el que las instituciones posean experiencia en el
trabajo en modalidad a distancia, en conjunto con las condiciones de
conectividad que la poblacion que cursa el nivel superior posee, otorga
mayores oportunidades de finalizar con éxito y reducir las posibilidades de
desercion de las y los estudiantes. En la siguiente tabla (tabla 1) se muestran
algunas de las Universidades plblicas mas representativas que cuentan con
programas académicos a distancia en sus distintas modalidades y la
antigiiedad de estos.

Tabla 1: Universidades puablicas con programas a distancia.

Institucion Programa a Fecha

distancia o en creacion

"
R

| Guanajuafa

Universidad ~ de UDG Virtual 2005

Guadalajara |

Universidad " Sislema T IO

Nacional Universidad Ableta

Auténoma  de y _Ed'qfcabién' A oA "

Méico Bl im0 Teier
| (SUAYED) o '

Secretaria de Universidad Abierta 2012
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' Educacion Piblica y a Distancia de

Mexico (UNADM)
Insttuto PNV 2007
' Politéenico -
Ndciona!
Umvers:dad  UAEMexenlinea 1995
Auténoma del
' Estado de México

Umvers:dad ~ Wenlinea

. Veracruzana

UN'ACH Vartual- 0142018

Un/vers:dad B
i Auténoma de
' Chiapas




Nota: Datos retomado de Todas las Universidades en Linea en México |
Mextudia. Retomado en Marzo 29, 2021, de

https://mextudia.com/universidades-en-linea/

Como se puede apreciar en la tabla, existen varios proyectos de
instituciones de educacion superior pUblicos varias décadas de antigliedad,
dichas experiencias deben de aportar a la construccién de modelos
pedagdgicos que permitan garantizar una educacion de calidad, que evite la

desercion de estudiantes, a través de procesos activos de aprendizaje.

El concepto de Webcente y el disefio tecnopedagégico

Ya se mencion6 que, el desconocimiento y falta de preparacion tanto
de autoridades como de la comunidad educativa en general, implico la
digitalizacién tanto de materiales como de recursos extrapolando
metodologias y estrategias de aprendizaje presenciales al trabajo a
distancia. Enfocados en el contexto de educacién superior, esto genera que
las sesiones sean monétonas y aburridas para las y los estudiantes,
sumando a la poca o nula flexibilidad en tiempos de entrega de actividades
0 de asistencia a sesiones, ademds de la sensacion de soledad que el

trabajo en esta modalidad produce, desemboca en desercién como
menciona Alcala, 2009.

Por tal motivo, el disefio de actividades debe corresponderse con la

modalidad en la cual se trabaja, es aqui donde cobra importancia el disefio
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tecnopedagdgico, el cual se enfoca en planificar, disefiar, crear, aplicar,
evaluar y acompafiar metodologias, estrategias, recursos y actividades
especificos para el trabajo en ambientes mediados por la tecnologia, como
los procesos generados en plataformas como Moodle o Google Classroom,
entre otras. La relacion e interaccion entre estos elementos y dimensiones
educativas da como resultado procesos tecnopedagdgicos, respecto a ello

Gardufio E. (2016, p.9) menciona que:

estos procesos pueden definirse como aquellos movimientos recursivos,
integrales, sistémicos, complejos, colaborativos y autogestivos que
combinan diversas disciplinas y elementos para facilitar una intencion
pedagogica a través de acciones de transferencia en las que se incluyen
recursos y materiales digitales en diversos escenarios y ambientes de

aprendizaje.

Resulta relevante realizar la aclaracién que, el término
tecnopedagdgico no implica un rol jerérquico de la tecnologia sobre fa
pedagogia en los procesos educativos, es solo por una cuestion fonética.
Por el contrario, el disefio tecnopedagogico debe de componerse vy
articularse entre la dimension pedagdgica, didactica y tecnoldgica, para que
de esta manera tanto los modelos pedagdgicos, como las estrategias y
metodologias educativas, aunado con las opciones que los recursos
tecnoldgicos otorgan, se reflejen en propuestas que incluyan un modelo de
uso de la tecnologia para que esta responda a las necesidades de
aprendizaje. Es decir, en el disefio tecnopedagdgico, se pretende evitar
supeditar el proceso de ensefianza-aprendizaje a los recursos tecnoldgicos

como suele suceder de forma comun.
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Dado el contexto educativo actual y con base a las posibles
alternativas y escenarios que implicarian un regreso a las actividades al aula
fisica, como lo es un modelo de trabajo semipresencial, semivirtual o hibrido
es pertinente retomar el concepto de Webcente, ya que este sugiere un
cambio la percepcion del ser docente, resultado de la complejidad y el
trabajo en muiltiples dimensiones que ello implica. Al respecto la Dra. Elvia

Gardurio (2016, p.6) argumenta que el/la Webcente es:

Un(a) docente que asume los roles de la presencialidad a la par de los de la
virtualidad, reconoce en los aprendientes la naturaleza del ciudadano glocal
y digital, tiene un arraigo y pertenencia fisica, pero también una identidad
di'gital como ciudadano del mundo virtual. Como formador de ciudadanos
digitales forma su propia ciudadania digital, dentro de un proceso continuo
y dinamico. Se concibe como un coaprendiente “adelantado” y en busqueda
constante de la innovacion, creatividad y mejora de su practica, mediante la

combinacion de espacios virtuales y presenciales.

Es asi como el/la webcente ve en la virtualidad un espacio de aprendizaje
con virtudes como la comunicacion sincrona y asincrona, participacion en la
construccién de aprendizajes y conocimientos, mediante la generacion de
redes (desde un enfoque conectivista), dado por la colaboracion, asi como

la diversidad de personas y elementos que intervienen en este proceso.
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Habilidades necesarias para construir una sociedad del conocimiento

e informada

La tecnologia sin modelos de uso adecuados y sin las habilidades
necesarias puede ser contraproducente y en algunos casos hasta peligroso.
Los docentes deben poder planificar e integrar las tecnologias en sus clases,
y, las y los estudiantes deben poder buscar, discriminar, socializar y publicar
informacion. De acuerdo con la UNESCO (2020) existen riesgos latentes al
que toda persona que ingrese a redes sociales y medios digitales esta
expuesto y expuesta, como el cyberbullyng, discursos de odio, las noticias
falsas y la exposicion de la vida privada.

De igual manera, Néstor Garcia Canclini (2011) postula el concepto
de sociedad de desconocimiento como contraparte de las sociedades de la
informacion y del conocimiento, ésta como un escenario en donde, desde el
Estado, organismos internacionales, corporaciones transnacionales, medios
de comunicacion o personajes influyentes buscan de manera sistematica y
estructural desinformar, generar noticias falsas (fake news), compartir
discursos de odio, entre ofras escenarios, como una forma de control y
manipulacion de las y los ciudadanos.

Un ejemplo de lo anterior es lo sucedido durante el afio 2020, segln
datos proporcionados por el canal de noticias INFOBAE (2020), las redes
sociales en México se convirtieron en uno de los principales canales para la
propagacion de noticias falsas sobre la emergencia sanitaria provocada por
el virus de COVID-19, es asi como Whatsapp figura como la principal

plataforma de propagacion de este tipo de informacion, seguida por
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Facebook y Twitter. En total, entre las tres plataformas representan mas del
80% de la informacion y noticias falsas que se compartieron sobre el tema.
Por tal motivo, es fundamental generar y desarrollar en el estudiantado y
profesorado un pensamiento critico en conjunto, con habilidades que
permitan a las personas desenvolverse de manera adecuada en entornos
mediaticos resultado de una alfabetizacion mediatica (Scolari et al., 2019).
Dado lo anterior, Gardner (2008) en el libro las “Cinco Mentes del

Futuro” propone capacidades fundamentales cognitivas y actitudinales que

las personas deben desarrollar para hacer frente a los retos que se plantean

en la actualidad, y que resulta primordial que se integren elementos en los
programas de estudio para poder desarrollarlas. Las capacidades que se
plantean son:

 La mente disciplinada: Es la habilidad de comprender el mundo a partir
de conceptos, teorias y su contraste con la realidad. En la actualidad el
transmitir contenidos no es suficiente, por lo que es importante el
desarrollo de una mentalidad critica, que posibilite descifrar lo que se
aprende y como esto se puede aplicar en un contexto dado.

* Lamente sintética: ante la marejada de informacion que se encuentra en
la red, ademas de la capacidad de discriminar la informacién, es
fundamental la capacidad relacionar informacién de distintas fuentes,
sintetizarla y convertirla en conocimiento (til.

» La mente creativa: Implica un cambio en la forma de educar a nifios(as)
y jovenes, desarrollando en ellos(as), la capacidad para encontrar 0
plantear diversas soluciones o respuestas a los problemas u obstaculos

que se les presenten. Esto conlleva un cambio también en las
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instituciones educativas, en donde en muchas ocasiones, en vez de
formar este tipo de mentalidades, se limita a las y los estudiantes a
pensar de una sola forma.

o La mente respetuosa: en la actualidad se busca lograr una educacion
que sea inclusiva, por lo que es importante ir mas alla de la tolerancia,
como lo es el inculcar el respeto a la diferencia, la empatia, el interés por
las y los demas, sobre todo en un contexto como el actual donde las
formas de interaccion han cambiado.

« La mente ética: se considera que para lograr esta mentalidad es
necesario reunir tres grandes aspectos la excelencia, el compromiso y fa
ética. En un contexto con una cantidad enorme de informacion y
multiples formas de acceso a ella, se vuelven importantes practicas
como la honestidad, el respeto por el trabajo de otros y cumplir con los
derechos de autor (Martinez. E, 2014; Herrera. N, 2009).

Las capacidades cognitivas y actitudinales que las y los estudiantes deben

desarrollar para desenvolverse en una sociedad del conocimiento, aunado

con el concepto de Webcente, dan la pauta para construir una educacion
que pueda responder a los distintos escenarios que pueden presentarse

hasta que la emergencia sanitaria sea superada y posterior a ella.

Reflexiones finales

Para que una educacion mediada por elementos tecnologicos tenga
relevancia y pertinencia a nivel nacional, es indispensable garantizar el
acceso a internet para toda la poblacién, al igual que la posibilidad de

acceder a dispositivos digitales. De lo contrario, se incumple con el derecho
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de contar con una educacion de calidad que todos los nifios y nifias, al igual
que las y los jovenes poseen.

La tecnologia digital puede ser un gran apoyo para el proceso de
ensefianza-aprendizaje, sin embargo, el tener modelos pedagdgicos y de
integracion para las mismas, son elementos fundamentales para lograr que
esta tecnologia pueda incidir en el aprendizaje, caso contrario se convierten
en elementos sin relevancia en los procesos educativos. Aunado a lo
anterior, el desarrollo de habilidades docentes para el disefio de estrategias,
secuencias didacticas, ambientes de aprendizaje y recursos; asi como el
desarrollo de lo qgue Gardner (2008) llama las cinco mentes para el futuro en
las y los estudiantes, sdn procesos que deben trabajarse para lograr que
este tipo de tecnologia pueda integrarse y ser un apoyo real en los procesos
educativos.

Es imperioso que en las instituciones educativas de todos los niveles
se enfoquen en el disefio de actividades desde el concepto del disefio
tecnopedagdgico, para lograr dar sentido a la incorporacién de elementos
tecnoldgicos a los procesos educativos, generando modelos de uso
adecuados para lograr una apropiacién de las mismas y dar el salto de una
digitalizacion de las clases hacia procesos de reflexidn, construccion,
intercambio y socializacién de conocimientos en ambientes mediados por la
tecnologia.

Con estos antecedentes resulta urgente plantear modelos de
educacion a distancia, en el contexto local, para la Universidad Auténoma
de Zacatecas y en general a todas las instituciones educativas, que permitan

guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje, no como un manual a segur,
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sino como una respuesta a las necesidades tan diversas que plantea el
confinamiento y la integracién de la tecnologia a los procesos educativos.
La situacion de emergencia sanitaria, en todas las dimensiones, representa
un hito histérico y a nivel educativo mostrando un sinfin de variables y
factores a tomar en cuenta para la construccion de nuevas curriculas que
respondan a las condiciones que ello implica.
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La educacion integral en la formacion de las personas: un lineamiento

de urgente atencion.

Norma Gutiérrez Hernandez

Marco introductorio

La educacién de las personas implica una inscripcion en la vida
social, de tal suerte que, a partir de aquélla se pueda convivir y adaptar al
contexto del cual se forma parte, méas aun, contribuir con él, incluso,
interviniéndolo, en aras de generar una funcionalidad cuyo resultado
beneficie a todas y todos.

Visto en estos términos, la educacién rebasa contenidos cognitivos y
atiende a distintas posibilidades de desarrollo. Lo anterior, a partir de una
dualidad: un aprendizaje personal y uno de cardcter social; esto es, la
educacion implica un proceso de crecimiento en cada persona a través de
los aprendizajes obtenidos y, a la par, uno social, correspondiente a la
colectividad que se pertenece. En este sentido, una persona con una
formacién educativa tiene un impacto en si misma y en la sociedad, de la

cual es parte.

Con base en lo anterior, se pondera la educacion integral como de
urgente atencion para incidir en un desarrolio formativo estructural que
contribuya con la construccion de mejores parametros de convivencia
familiar, educativa, laboral y social, atendiendo a un alto grado de

descomposicion en el ordenamiento contextual que actualmente nos define.
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La educacién integral es una propuesta central en el sistema
educativo nacional. Sin embargo, mas alla de esto, la educacidn integral y
todos sus principios epistemoldgicos y pedagdgicos, se encuentran en
distintos postulados de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cuitura (UNESCQ), por lo que es necesario
fortalecerla en todos los sistemas y niveles de educacion.

La educacién integral se refiere a diferentes posibilidades formativas,
no solo de cardcter cognitivo. Asi, rebasa al concepto de instruccion, en
tanto que le interesa potencializar distintas esferas que atafien al crecimiento
y cultivo de la mente y cuerpo de las y los individuos, de la mano de
lineamientos axioldgicos y conductuales, cuya aplicabilidad haga eco a la
ciudadania global, por lo que los procesos de ensefianza-aprendizaje en lo
formal demandan mayores acciones, tal como lo puntualiza Moreno-
Fernandez (2016):

La escuela del siglo veintiuno se incorpora a este nuevo escenario con el
reto de ofrecer a sus discentes herramientas validas para desenvolverse en
este nuevo contexto. Herramientas que deben servir para interpretar el
mundo donde se vive, en cualquier lugar y a cualquier edad. Un apayo en el
que es necesario que intervengan docentes comprometidos (y
comprometidas), con enfoques y herramientas pedagdgicas actuales, que
les permita asumir la ensefianza desde una oOptica reflexiva, critica, integral

y planetaria de la sociedad actual (p. 577).

De manera general, los contenidos de la educacion integral

comprenden los siguientes lineamientos tematicos: la familia y su relacion
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con la escuela; los valores; el deporte, el cuidado de la salud y la
alimentacion; las competencias socioemocionales; la perspectiva de género,
la construccion de nuevas masculinidades y el ejercicio de la igualdad
sustantiva; y, el cuidado del medio ambiente. A continuacion, se hara un
breve desglose de éstos, resaltando la importancia de por qué deben de ser

parte del capital cognitivo de las personas.

Familia y escuela: un binomio bien avenido

La educacion integral debe partir de la primera escuela, de la primera
instancia de socializacion que tienen las personas, la cual, incide
directamente en los procesos educativos que se cimentan en los contextos
formales. Lo anterior, con un eco contundente de beneficio social.

Por consiguiente, se requiere recuperar ¢l vinculo familia y escuela.
En torno a la primera, es necesario que reconquiste su directividad en la
socializacién de sus integrantes, con las nuevas generaciones gue no son
un futuro, sino un presente, cuya formacion requiere cultivar y practicar
conocimientos que demandan los nuevos retos sociales.

La familia debe tener claridad en que tiene una responsabilidad
central en la educacién, a partir de lo cual, la escuela tendria las
posibilidades necesarias para desempefiar su tarea principal: presidir y
dirigir procesos de ensefianza-aprendizaje formales. En relacion con esto,
la aportacién de Bolivar (2006) es oportuna:

El ambito afectivo de la familia es el nivel privilegiado para la primera

socializacion (criterios, actitudes y valores, claridad y constancia en las
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normas, autocontrol, sentido de responsabilidad, motivacion para el estudio,
trabajo y esfuerzo personal, equilibrio emocional, desarrollo social, creciente
autonomia, etc.). En los primeras afios, la familia es un vehiculo mediador
en la relacion del nifio (y fa nifia) con el entorno, jugando un papel clave que

incidird en el desarrollo personal y social (p. 121).

En sintonia con esto, Savater (1997) habla de la socializacion
primaria de las personas nedfitas, a partir de la cual, éstas se convierten en
integrantes “mas o menos estandar de la sociedad”. El lo precisa en estos
términos:

En la familia el nifio (y /a nifia) aprende —o deberia aprender- aptitudes tan
fundamentales como hablar, asearse, vestirse, obedecer a los (y /as)
mayores, proteger a los mas pequefios (y pequefias) (es decir, convivir con
personas de diferentes edades), compartir alimentos y otros dones con
quienes les rodean, participar en juegos colectivos respetando los
reglamentos...distinguir a nivel primario lo que esta bien de lo que esta mal

segun las pautas de la comunidad a la que pertenece, etc. (pp. 61-62).

Estas tareas fundamentales de la socializacién primaria que le
competen a la familia, con lo cual -siguiendo a este fildsofo espafiol-, las

personas tienen un nacimiento social,' determinan su impronta en el

' De acuerdo a Savater (1997), las personas tienen dos nacimientos; por un lado,
esta el de indole bioldgica y después, el de caracter social. Asi, la nifia o el nifio
pasan por dos alumbramientos: “la primera en el Gtero materno segun
determinismos biologicos y la segunda en la matriz social en que se cria, sometido
a variadisimas determinaciones simbdlicas —e! lenguaje la primera de todas- y a
usos rituales y técnicos propios de su cultura” (p. 25).
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contexto al que pertenecen. En este tenor, el alumbramiento de caracter
social tiene una singular valia, porque a través de él, las personas somos
tales —0 no- a partir de los aprendizajes recibidos. En palabras de Savater
(1997) “los humanos nacemos siéndolo ya, pero no lo somos del todo hasta
después” (p. 24). De esta manera, se resalta que como seres humanos se
tienen rasgos bioldgicos, pero la dimension social que se adquiere es el
resultado de un proceso educativo, el cual inicia con la primera escuela: la
familia.

Con base en esto, se hace hincapié en que la familia no esta
haciendo la tarea que le corresponde, no esta contribuyendo a la definicion
social de sus integrantes, lo que genera consecuencias de gran
envergadura. Una de las principales es la siguiente: "Si antes estaba clara
la division de funciones (“la escuela ensefia, la familia educa’) hoy la escuela
estd acumulando ambas funciones y —en determinados contextos- esta
obligada a asumir la formacion en aspectos de socializacion primaria”
(Bolivar, 2008, p. 121).

Ahora bien, en tanto que los centros escolares no pueden, ni deben
tener la Unica titularidad de la educacion integral de las mujeres y los
hombres, necesitan tener entre sus filas a la mejor aliada: la familia. Por
consiguiente, se plantean como imperativo dos cuestiones fundamentales:
que la familia rescate su papel central como socializadora y educadora v,
que establezca un vinculo con la escuela; ambos lineamientos son
necesarios para la funcionalidad social de las personas.

En torno a la segunda cuestion, esto significa que los planteles

escolares deben forjar relaciones vigorosas con las familias de su
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comunidad estudiantil, de tal suerte que, la participacion de éstas no se
remita sdlo a cuestiones de indole administrativo y/o econdmico, por
ejemplo, con las cuotas o “aportaciones voluntarias” o las juntas para
notificacion de calificaciones y lineamientos normativos de los centros
educativos.

Visto en estos términos, se plantea que la escuela debe edificar un
liderazgo entre las y los actores de los procesos educativos que tutela, a
saber: alumnado, profesorado, personal directivo y administrativo y, padres
y madres de familia. Esto implica cambios importantes en la dindmica laboral
de las instituciones escolares con un saldo favorable:pun trabajo colaborativo
pafa |a forja de la ciudadanfa en el alumnado.

E! precario desempefio que en los Ultimos tiempos ha realizado la

familia con su asignacion primordial, también es un denominador comun en
la escuela, la cual, tiene areas de oportunidad que solventar:
La pervivencia de una pesada tradicion empotrada en la cultura escolar,
considera que la educacion es algo exclusivo del centro y de su profesorado,
y la participacién de los padres y madres es vista como una intromision en
asuntos que no les pertenecen, lo que inhibe su implicacién. Los padres (y
las madres) pueden no estar capacitados para intervenir en asuntos
estrictamente curriculares, aun cuando su voz deba ser oida, pero su
implicacién en la educacion del alumnado es imprescindible para la mejora
del aprendizaje (Bolivar, 2006, p. 130).
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Sin lugar a dudas, la intervencién de estas dos instituciones (familia
y escuela) redundara en la necesaria formacion integral de la sociedad,

misma que tambien demanda una buena dosis de valores.

Los valores

Como se ha mencionado, la educacién de una persona no tan solo
se refiere a un capital cognitivo, sino también a uno de caracter conductual.
Esto, primordialmente, en gran medida tiene que ver con la actuacion de la
familia y la.escuela, a través de procesos educativos informales y formales,
respectivamente.

Para nadie es desconocido que estamos frente a wuna
descomposicion social impresionante, de tal magnitud que se ha llegado a
una crisis en la civilizacion que nos define, causada por obra humana. Por
ello, mas alla de otros factores que pueden frenar, revertir o prevenir esto,
el ejercicio de valores en el dia a dia es una llave que puede abrir una puerta
hacia posibilidades de mejora en la convivencia social.

Por consiguiente, se requiere que las relaciones sociales y
educativas estén presididas por una carga axiolégica de impacto idéneo en
el ordenamiento social. En este tema, es esencial retomar el planteamiento
que Delors (1996) expresé a la UNESCO, sobre la misién que tendria la

formacion educativa en el siglo XXI:

la educacidon debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en

cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender a conocet, es decir,
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adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder

influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y

cooperar con los (y las) demas en todas las actividades humanas; por ultimo,
aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres
anteriores. Por supuesto, estas cuatro vias del saber convergen en una sola,
ya que hay entre ellas muiltiples puntos de contacto, coincidencia e

intercambio (p. 1).2

El vinculo directo de la formacidn axiologica en las personas, como
parte de una educacion integral, queda definida con mayor énfasis en el
tercer postulado “aprender a vivir juntos’, aungue, sin duda, los otros tres
permean éste, en tanto que para aprender a conocer, hacer y ser, se
requiere contar con saberes que implican vivir en comunidad, en tanto que
las personas somos seres sociales por excelencia, de alli la importancia de
lo que se menciond sobre el nacimiento social de los seres humanos para
su inscripcion en la sociedad.

Entonces, mas alla de la actuacion de la familia en el tema de los
valores, se ensalza el protagonismo de la escuela en la propuesta que hacen
Ochoa & Peir (2012), por medio de la promocién de cambios en los planes
de estudioy la formacion de los colectivos docentes, considerando que éstos
se encargan de “"poner en marcha el curriculum”,

Con base en esto, se hace hincapié en el curriculum oculto. Este se
define como todos aquellos conocimientos que se “ensefian” sin que sean

parte de un contenido curricular, sino que se comparten por medio de

2 El subrayado es mio.
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procesos de socializacién escolar, “no son intencionados, aunque su
efectividad no se puede negar” (Diaz Barriga, 2005, p. 8). La caracterizacion
de este concepto es oportuna:

Su origen data de finales de los afios noventa, cuando Phillip Jacson publico
La vida en las aulas (1992). Este texto constituyd un significativo debate
curricular, al mostrar que en la interaccion escolar que acontece en el aula
se promueven una serie de resultados no intencionados. Pero estos
resultados no fueron previstos por la institucion o el (o /a) docente y tampoco
habia una conciencia de lo que se estaba formando en los alumnos (y fas
alumnas). A tales aprendizajes, que guardan una estrecha relacion con la

esfera de lo valoral y actitudinal, se les llamé curriculo oculto (p. 7).

La actuacion central en los procesos de ensefianza-aprendizaje del
curriculum oculto en contextos educativos formales, principalmente
corresponden a las figuras docentes; mas aun, Diaz Barriga (2005) enfatiza
que “en el modelo de la didactica clasica (la llamada escuela tradicional), (fa
0) el docente es concebido como un modelo valoral” (p. 5). De alli la
importancia del perfil del profesorado en todos los sistemas y niveles
educativos, de la mano de la capacitacion constante y actualizacién
permagente, en tanto que su quehacer sustancial es la formacion de
personas.

De cara a la crisis de valores que tenemos como sociedad, se ponen
de relieve los siguientes que se consideran como elementales, tanto en
contextos educativos formales como informales: equidad, tolerancia,
puntualidad, respeto, responsabilidad, gratitud, honestidad, amabilidad,

compafierismo, integridad, empatia, entusiasmo, solidaridad, compromiso,
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cooperacion, esfuerzo, perseverancia, Sservicio, congruencia, amor,

franqueza, autocontrol, honradez y paciencia.
El deporte, la salud y la alimentaci6n

E! cultivo del espiritu esta asociado al cultivo del cuerpo, tal como la
antigiledad clasica lo pregonaba: “Mente sana en cuerpo sano”. En este
sentido, es parte también de una formacion educativa integral lo relacionado
con la actividad fisica, la ingesta de alimentos y el cuidado de la salud. Este
trio tiene un vinculo directo entre si.

En torno al primero, Gutiérrez (2004) considera que tiene un alto
valor:
para todas y cada una de sus areas del desarrollo, tanto para las fisicas
(forma fisica, salud y prevencion de la enfermedad), como para las
psicolégicas (autoestima, personalidad, calidad de vida) y las sociales
(relacion con los (y las) demés, rendimiento en el empleo, evitacién de la

soledad), ademas de diversos valores sociales y personales (p. 109).

Este autor, también advierte que el valor del deporte radica en la
formacién del caracter, incidiendo en la forja de cualidades positivas, tales
como la lealtad, cooperacion, resolucion, fuerza de voluntad, dominio de si,
resistencia, perseverancia, justicia, afan de superacion, convivencia,
respeto, companierismo, trabajo en equipo, disciplina, valor, responsabilidad,
esfuerzo, aprender a depender de otras personas, aumentar la autoestima

y autoconfianza, dedicacion y determinacion. Adicionalmente, se sugiere
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que por medio de aquél se reduce el estrés, los trastornos del suefio, la
depresion, la ansiedad y otros deterioros que se presentan en diversas
etapas de la vida, sobre todo, en el ocaso o recta final de la existencia
(Gutierrez, 2004).

Asi, desde cualquier posibilidad que se le vea, el ejercicio fisico
brinda un superavit y tiene un impacto directo en la salud. Al respecto, se
pone el acento en las enfermedades cronico degenerativas, tales como la
diabetes, hipertension, cancer, padecimientos del corazén, efc., las cuales,
en gran medida se gestan debido al sedentarismo, el sobrepeso y la
alimentacion no adecuada.

De hecho, en el contexto actual que todavia se tiene por el
confinamiento del COVID-19 desde hace mas de un afio, los informes de
salud han subrayado una relacién condicional, de tal forma que, no es
gratuito como el desarrollo de la enfermedad y los decesos por la misma,
han estados vinculados con la calidad de vida que definia los cuerpos que
la padecian, como ha acontecido en nuestro pais. Las autoridades
mexicanas de salubridad han sefialado esto:

La epidemia por el nuevo coronavirus representa una amenaza critica para
la salud publica de México y el mundo. Se ha reportado que las personas
mayores de 60 afios y con comorbilidades, como obesidad, diabetes o
hipertension, tienen mayor riesgo de presentar complicaciones graves por
COVID-19...De acuerdo con el estudio publicado en la Revista Obesity, el
17.4% de los (y las) mexicanas con COVID-19 tenia obesidad, el 14.5%
diabetes, el 18.9% hipertension y el 2.8% tenia enfermedad cardiovascular,

més que en las personas con pruebas negativas para la infeccion. Ademas,
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una mayor proporcion de pacientes con obesidad requirio apoyo en la UCl y
ventilacion mecanica asistida. Los resultados del estudio muestran que las
personas con obesidad, diabetes y/o hipertension tuvieron casi 2 veces mas
posibilidades de desarrollar COVID-19 severo al ingreso hospitalario,
comparados con aquellos (y aquellas) libres de estas comorbilidades
(Centro de Informacién para Decisiones en Salud Piblica (CENIDSP), 9 de
julio 2020).

En relacion con el tercer tema, se considera imperativo que los y las
educandas y, en general todas las personas tengan una “alfabetizacion
alimentaria”, en aras de incidir también en la proteccion de la salud. Asi, se
hace hincapié en todos los beneficios que brinda el “plato del buen comer™ y
la “jarra del buen beber”. Sobre la primera, se resalta lo siguiente:
es una guia de alimentacién que forma parte de la Norma Oficial Mexicana
para la promocion y educacion para la salud en materia alimentaria, la cual
establece criterios para la orientacion nutritiva en México...El plato del buen
comer facilita la identificacion de los tres grupos de alimentos (verduras y
frutas, cereales y tubérculos, leguminosas y proteinas de origen animal)
(Caire, 17 de marzo 2021).

Por su parte, la ‘jarra del buen beber” es una iniciativa propuesta por
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de las y los Trabajadores del
Estado, sustentada en la conformacion del 50% al 75% de agua en el
cuerpo, la cual, es expulsada dia a dia de acuerdo a la funcionalidad del

organismo. La “jarra del buen beber” propone cotidianamente la ingesta de
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1.5 0 2 litros de agua (aproximadamente de 6 a 8 vasos) para obtener una

6ptima hidratacion. Asimismo, otras bebidas:

se indican en un rango de 0 a algin numero maximo de tazas o vasos que
se pueden consumir al dia, es decir, si no se consumen es adecuado y en
caso de consumirse no deben exceder el nimero maximo de tazas o vasos
(Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de las y los Trabajadores del
Estado (ISSSTE), 9 de octubre de 2019).

Para una mayor ilustracién sobre esto, se comparte la siguiente imagen.

FUENTE: (ISSSTE, 9 de octubre de 2019).
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Por todo lo anterior, incluir el deporte, el cuidado de la salud y una

alimentacion adecuada generaria dividendos decisivos en la salud publica.

| Ahora bien, se tiene claridad en que tales contenidos estan incluidos
en los planes y programas de la educacion basica, entonces ¢ qué es lo que
pasa que no se advierte su impacto en la poblacion mexicana? Por un lado,
existe un desfase entre el discurso y la practica y, ademas, se precisa que
no se tiene un conocimiento cabal sobre las consecuencias negativas que
implica el hacer caso omiso a la triada: deporte, cuidado de la salud y
alimentacion apropiada.

Asi, la escuela se erige como la institucién principal para enarbolar y
unir estos tres lineamientos; capaz de articular y potencializar un baluarte
educativo integral que comprenda la atencion del cuerpo y su redituabilidad
en el ambito individual y social de todas las figuras involucradas en los
procesos de ensefianza-aprendizaje a su cargo.

Una asignatura pendiente de la escuela es justamente llevar a cabo
esto, en tanto que cimentar este tipo de contenidos en la poblacion infantil y
adolescente, auguraria mejores parametros fisicos y alimentarios en

quienes se convertiran en personas adultas en un futuro no lejano.
Las competencias socioemocionales

La educacion integral, como se ha sefialado, incluye la alfabetizacion
de varios campos del conocimiento que tienen una incidencia con la calidad
de vida de las personas y el orden social al que pertenecen. De este modo,

la formacion educativa de las emociones se subraya como de vital
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importancia. Ademas, de acuerdo a mdltiples estudios, existe un nexo
condicional entre el aprovechamiento académico y la instruccion de las
emociones.

Repetto & Pena (2010) advierten que diversas investigaciones han
mostrada como el alumnado “con mayor éxito académico poseen mejores
niveles de competencias socioemocionales y, de otra, cdmo se vinculan
ciertos estados depresivos y la baja adaptacion social con un rendimiento
académico deficiente” (p. 83).

La relevancia de la educacion de las emociones también incide en la
prevencion de factores de riesgo, particularmente, en los centros escolares.
Algunos de éstos pueden ser expulsiones, deserciones, acoso escolar o
bullying, consumo de alcohol y actividades sexuales que pueden generar
embarazos no deseados (Repetto y Pefia, 2010).

Con base en lo anterior, México tiene un area de oportunidad crucial
en la alfabetizacion de las emociones, porque los bajos indices que privan
en la poblacién han detonado situaciones que lo posicionan en un podio
deshonroso del escenario mundial.

Asi, por ejemplo, sblo en cuanto al tema del acoso escolar, en el
ultimo estudio realizado por la ONG Internacional Bullying Sin Fronteras y,
de acuerdo también a la OCDE y la UNESCO, México preside el acoso
escolar en el orbe, por encima de Estados Unidos, China, Brasil y Japon,
que son las naciones que ocupan el segundo, tercero, cuarto y quinto lugar,
respectivamente. La investigacion realizada entre enero del 2019 y enero
del 2020 sefiald que, en la Republica Mexicana, 8 de cada 10 nifias y nifios

experimentan bullying todos los dias (Miglino, 2021, s/p).
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El acoso escolar entre alumnas y alumnos demanda acciones
urgentes, pero también es indispensable realizar acciones concretas con los
maestros y las maestras, en tanto que, este colectivo puede contribuir con
esta problematica:
ademas del bullying por parte de los compafieros (y las compafieras) de
clase, en ocasiones los propios (y Jas propias) docentes favorecen este tipo
de conductas, al no estar preparados (y preparadas) para enfrentar la
situacion, lo que deviene en impunidad para el agresor (o agresora) y la
consiguiente vejacidn de la victima, no sdlo en el ambito escolar, sino
también en su propio desarrollo de vida, llegando en ocasiones a causérsele
incluso la muerte (Pesci; 2015, p. 105).

Sin lugar a dudas, todos los lineamientos de la educacién integral en
los centros educativos deben abarcar la formacion del profesorado, piedra
angular del saldn de clases y quien tiene una gran posibilidad de incidir en
la previsién de los factores de riesgo. Mas aun, en sintonia con Avila (2020),
es determinante una oportuna actuacion docente en términos de la
emocionalidad:
la labor docente puede activar emociones tan poderosas que hacen... (a una
persona) capaz de imaginar y emprender proyectos de transformacion
cientifica, humana y social motivada por su innegable capacidad de
empatizar y solidarizarse con todas las necesidades humanas, amen de en
quién o en ddnde se presenten (p. 242).

Por ultimo, siguiendo a Repetto & Pena (2010), se postula que los y

las educandas desarrollen las competencias de la autoconciencia,
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autorregulacion, empatia, asertividad, motivacion, trabajo en equipo y
resolucién de conflictos; todo lo cual, redundaré en una alfabetizacion

emocional basica para el autocontrol y su sello en la vida social.

La perspectiva de género y la construccion de nuevas masculinidades

para el ejercicio de la igualdad sustantiva

En cualquier nivel educativo debe ser parte del curriculum la
integracion de la perspectiva de género y las nuevas masculinidades, para
incidir en la edificacion y ejercicio de la igualdad sustantiva. Al respecto, es
relevante conceptualizar estos conceptos, tomando como punto de partida
el término género.

Este se refiere a una construccion social del sexo, a una definicion
de lo masculino y lo femenino desde una factura humana. Se trata de una
categorfa de analisis eminentemente histérica, conformada por “creencias,
valores, actitudes, formas de comportamiento, rasgos de personalidad e,
incluso, actividades que sustentan y ejercen hombres y mujeres y que son,
precisamente, las que hacen la diferencia y jerarquia social entre unos y
otras’ (Tufién, 1991, pp. 8 y 9). De igual forma, en la dptica de Scott, el
género “es un elemento constitutivo de las relaciones sociales, las cuales se
basan en las diferencias percibidas entre los sexos, y el género es una forma
primaria de las relaciones simbdlicas de poder” (Scott, 2008, p. 65).

E! género esta presente en las relaciones entre las personas vy,

huelga decir, que reposa en asimetrias entre los sexos, cuyo balance implica
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una minusvalia o un segundo lugar para las mujeres o lo femenino, puesto
que, como lo enuncia Rocha (2017), el género:

no es simplemente un conjunto de creencias en razon de las diferencias
sexuales, sino supone un orden social a partir del cual se organiza el mundo
y se establecen formas diferenciadas segun las cuales se distribuyen las
actividades, el acceso y control de recursos, las oportunidades, tareas,
responsabilidades, prohibiciones, etc., de maneras concretas y particulares

para las personas en funcion de su condicion sexuada (p. 62).

En este tenor, de acuerdo a Delgado (2017), la construccién de
généro en las mujeres se édifica a partir de los intereses de otras personas:
“la pareja, las hijas, los hijos, y aun de los propios ascendentes cuando
llegan a la tercera edad —padre, madre, etc.—" (p. 29). De esta manera, se
tenga o no descendencia, para ellas, su funcion social gira en torno a "ser y
estar para los otros”, en tanto que, en los hombres se ponderan otros
lineamientos, particularmente el que “sean los responsables de proveer los
bienes materiales para el sustento de la familia” (p. 29).

Estos destinos sociales disimiles entre mujeres y hombres ocasionan
un saldo desfavorable en las primeras, porque “conlleva responsabilidades
que truncan el propio desarrollo personal” (Delgado, 2017, p. 29), a la par
que generan un desgaste de dimensiones enormes, entre las que tienen una

doble jornada de trabajo: salarial y en casa.?

3 Lagarde las denomina “mujeres tradicionales modernas o superwomen”, es decir,
mujeres atrapadas en una relacién inequitativa entre cuidar y desarrollarse
(Lagarde, 2018).
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Finalmente, como lo enuncia Rocha (2017), al definirse esta diferente
construccion de género entre hombres y mujeres, lo femenino tiene un
menor valor y se acentla la dependencia y el imperio de los afectos como
parte de la feminidad, al mismo tiempo que “se refuerza la idea de que las
mujeres son “seres para otros”, mientras que en los hombres se construye
un "ser para si", es decir, se refuerza el desapego y la independencia” (p.
64).

En las mujeres, “seres para otros” implica una renuncia para si; dicha
acepcion se vincula con una entrega total hacia algo o alguien (o en plural),
independientemente de un estado civil y condicién etaria.

Diametralmente a lo anterior, “ser para si” significa vivir la propia vida,
tomar decisiones en beneficio de si, no anteponiendo a nadie y a nada por
encima del propio interés; de esta forma, en tanto no se tiene una
dependencia para llevar a cabo esto, hay mucho menos desgaste fisico y
emocional. Esta socializacion es parte de una masculinidad hegeménica o
toxica, en la que existe una autoridad y superioridad, incluso, no
necesariamente perceptible en el llamado sexo fuerte, sino edificada a
través de pactos patriarcales. Para Amords (1992. Cit. en Lozano, 2017)
éstos son:
formas de interaccion entre varones, que permiten el establecimiento de
acuerdos entre ellos. Estas interacciones son “seriadas’ o repetidas
constantemente, de tal suerte que dan la impresion de ser “naturales” o de
que forman parte de la esencia de los hombres. Estos pactos no son

acuerdos que se lleven a cabo voluntaria o conscientemente, sino que se
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aprenden en diferentes espacios (particularmente la familia y la escuela) a
través de interacciones con otras personas (p. 184).

En este sentido, existe una linea de socializacion masculina que da

cuenta de los principales rasgos distintivos que definen una identidad de
género. En la siguiente cita, se ejemplifica cdmo son aleccionados en género
los hombres:
Desde nifios saben que tienen que jugar al futbol y a las luchitas, aprenden
que no deben llorar, que se tienen que aguantar y que no pueden jugar con
mufiecas o jugar con nifias. En su juventud, saben que tienen que acercarse
a las mujeres principalmente para seducirlas, para presumir los encuentros
sexuales o competir con sus compafieros. Si les gusta leer, si gustan de las
artes o se inclinan por las actividades tranquilas, corren el riesgo de no ser
aceptados como "hombres de verdad” y de ser catalogados como ‘raros” o
"mariquitas”. En la adultez, se asumen tan fuertes e invulnerables que no
van al médico, aunque su salud esté en riesgo. Tienen que demostrar que
poseen el control sobre las mujeres empezando por las de su familia, sin
importar si eso significa gritar, pegar, aventar, ignorar o insultar. Estas
medidas las aplican incluso contra quienes supuestamente mas quieren: sus
parejas, hijas, incluso con sus hijos para hacerlos ‘mas hombrecitos”
(Lozano, 2017, p. 183).

Visto en estos términos, las asimetrias de género entre hombres y
mujeres son el resultado de los contenidos educativos que se edifican para
uno y otro sexo, los cuales, estan presentes en cualquier interaccion social

y desde distintas instancias de socializacion; en general, sin
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cuestionamientos, digeridos o no, conscientes o no de ello, con un impacto
contundente en el orden social. Huelga decir que tales lineamientos son
edificados desde una educacion formal e informal.

A la luz del ordenamiento de género, se plantea su deconstruccion,
en tanto que lacera e incide en un deterioro e inequidad en las mujeres, con
lo cual se esta transgrediendo la dignidad, integridad y la vida misma de mas
de la mitad de la poblacién en el mundo, porque esta forma de “"hacer
genero” ocasiona reversibilidad en la practica de la igualdad sustantiva,
entendida ésta como el ejercicio pleno de los derechos universales, asi
como a Ig capacidad de que éstos tengan una aplicabilidad en la vida
cotidiana.?

El costo social de esto en el mundo es mayusculo para el sector
femenino. Asi, en el Ultimo informe de ONU Mujeres, se sefialaron cuatro
demandas de las que aln se carece: igualdad, derecho a una vida libre de
violencia, participacion en todos los puestos de toma de decisiones y
empoderamiento (Consejo Economico y Social de las Naciones Unidas,
2021).

El Comité CEDAW en el 2004 fue quien acufié este concepto. Al respecto, esta
instancia considerd que “La Convencién requiere que la mujer tenga las mismas
oportunidades desde un primer momento y que disponga de un entorno que le
permita conseguir |a igualdad de resultados. No es suficiente garantizar a la mujer
un trato idéntico al del hombre. También deben tenerse en cuenta las diferencias
biolégicas que hay entre la mujer y el hombre y las diferencias que la sociedad y la
cultura han creado...El logro dei objetivo de la igualdad sustantiva también exige
una estrategia eficaz encaminada a corregir la representacion insuficiente de la
mujer y una redistribucién de los recursos y el poder entre el hombre y la mujer. La
igualdad de resultados es la culminacion logica de la igualdad sustantiva o de facto”
(Glezmes, 2015, p. 15).
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En relacion con la segunda peticion, una vida libre de violencia, el
costo social en el mundo es inaudito, porque la violencia de género y, su
grado extremo, los feminicidios, estan generando sufrimientos, maltratos,
hostigamientos, violaciones y pérdidas de vida en las nifias, jovenes y
mujeres. Las cifras sefialan que, en el 2020, cada dia se registraron mas de
10 feminicidios en México, observandose un ascenso vertiginoso en los
dltimos cinco afos (Sanchez, 1 de enero del 2021).

Esta lamentable situacién en la Republica Mexicana y el mundo, se
ha intensificado con la reclusion que se tiene desde hace méas de un afio. Al
respecto, Phumzile Miambo-Ngcuka, Directora Ejecutiva de ONU Mujeres
ha declarado que a raizdel confinamiento por COVID-19, ha aumentado otra
pandemia en la sombra, la violencia contra las mujeres:

A medida que los paises informan sobre la infeccién y el confinamiento, cada
vez son mas las lineas de atencion y los refugios para la violencia doméstica
de todo el mundo que notifican un incremento de llamadas en busca de
ayuda ... El confinamiento ... refuerza el aislamiento de las mujeres que
tienen compafieros violentos, separandolas de las personas y los recursos
que mejor pueden ayudarlas. Es la situacion perfecta para ejercer un
comportamiento controlador y violento en el hogar ... Incluso antes de que
existiera el COVID-19, la violencia doméstica ya era una de las violaciones
de los derechos humanos mas flagrantes. En los Gltimos 12 meses, 243
millones de mujeres y nifias ... de todo el mundo han sufrido violencia sexual
o fisica por parte de un compafiero sentimental. Y, con el avance de la
pandemia por COVID-19, es probable que esta cifra crezca con multiples

efectos en el bienestar de las mujeres, su salud sexual y reproductiva, su
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salud mental y su capacidad de liderar la recuperacion de nuestras
sociedades y economias, y de participar en ella (Mlambo-Ngcuka, 2020,
slp.).

Ante este escenario, que urgentemente solicita atencién inmediata,
la propuesta es transversalizar la perspectiva de género en la educacion, en
aras de materializar la igualdad sustantiva entre las personas. En otras
palabras, incorporar en los planes de estudio de todos los niveles educativos
contenidos que atiendan a la visibilizacién y conocimiento de la situacion y
condicién de las mujeres y los hombres en el ordenamiento social, incluso,
sus referentes historicos; de tal suerte que, al abordar estos temas desde
temprana edad, los y las educandas revirtieran constructos sociales
fuertemente socializados desde la primera y principal instancia educativa, a
saber: la familia.

Se trata de edificar un concierto de voces a favor de parametros
equitativos para hombres y mujeres, que incidan en la erradicacion y/o
desmantelamiento de los estereotipos y roles de género que tanto laceran,
principaimente a las mujeres y alimentan la violencia en todas sus
expresiones, de manera central, la violencia de género; es decir,
implementar una pedagogia critica en el ambito educativo, para revertir los
parametros de socializacion asimétrica de género que definen al alumnado.

Lo anterior, fundamentado en lo que sefialan Castillo & Gamboa
(2013):
la escuela recibe a hombres y mujeres socializados en géneros masculino y

femenino, por lo que, al no intervenir, refuerza, mantiene, produce y
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reproduce los estereotipos de género...se trata de un problema que ni ¢l

profesorado ni el alumnado son conscientes de que se dé (p. 7).

En sintesis, que la escusla marque una diferencia y, en lugar de
‘ayudar a reforzar, mantener, producir y reproducir los estereotipos de
geénero... (ayude a) modificarlos y colaborar con su deconstruccion” (Castillo
& Gamboa, 2013, p. 2).

En razén de esto, debe haber una sintonia de lo anterior en la toma
de decisiones de quienes presiden los centros escolares, de tal forma que,
empaten o hagan eco a los contenidos de género en el plan de estudios.
Una herramienta fundamental en ello es el lenguaje escrito y hablado con
perspectiva de genero, porque éste objetiviza la realidad y menciona lo que
existe, mas aun, es la piedra angular de la identidad de género. Las mujeres
y lo femenino necesitan ser deriominadas, porque “no existe lo que no se
nombra” (Gutiérrez, 2016).

Con base en todo lo anterior, la igualdad sustantiva podria ser
factible, entendiendo que sélo puede ser edificada desde un plano

educativo.

El cuidado del medio ambiente

No se podria terminar este texto sin considerar el cuidado del medio
ambiente como parte de la educacion integral de una persona. Para nadie
es desconocido que se tiene una crisis ambiental desde hace muchos afios,

lo cual, ha denotado una carencia significativa sobre los saberes
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ambientales. Ademas, se estd transitando hacia un mundo cada vez mas
tecnoldgico, lo que ha implicado un mayor dafio en el planeta.

Ante esto, la premisa es muy elemental: si no se revierten los
deterioros y destruccion de los entornos, la satisfaccion de las necesidades
basicas, la calidad de vida y la existencia misma seran condiciones que no
se podran llevar a cabo.

Por consiguiente, lo que estd en juego es enorme, porque se trata de
la vida misma de los seres humanos v la biodiversidad. De cara a esto, la
unica posibilidad que se contempla, amén de definiciones politicas de las
naciones, inversion de fuertes sumas de recursos econdmicos y
cumplimiento de los multiples acuerdos, instrumentos internacionales y
leyes, es la edificacion de una educacion ambiental, la cual, se pretende que
genere una conciencia ecoldgica y, en virtud de ello, una actuacion social,
materializada en précticas idoneas de uso y preservacién que prevengan y/o
reviertan la damnificacion de la gran casa de todas y todos.

Con base en esto, se rescata el concepto de desarrollo sustentable,
desarrollo sostenible o desarrollo perdurable -como también se le liama-, el
cual consiste “en la administracion eficiente y responsable de los recursos
naturales para preservar el equilibrio ecologico, a fin de garantizar la
distribucion equitativa de tales recursos en el presente y su disponibilidad
para las generaciones futuras” (Desarrolio sustentable, 27 de noviembre del
2020).°

S El término de desarrollo sustentable estd comprendido en las conferencias

internacionales en materia de medio ambiente, tales como “Rio de Janeiro, 1992:

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, que

dio como resultado la Declaracion de Rio. Nueva York, 1997: Cumbre de la Tierra+5.
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Para poder llevar a cabo lo anterior, es necesario apostarle a la
educacion formal, para que desde las aulas de todos los niveles educativos
se dirijan procesos de ensefianza-aprendizaje de contenidos curriculares y
practicas escolares sobre los entornos ambientales.

En suma, una educacién ambiental que produzca personas
ciudadanas conocedoras del ambiente y sus problemas asociados, con
plena conciencia de cémo ayudar, motivadas para ser participes de sus
soluciones; una educacién ambiental que sea el espacio para “recrear
vivencias e interactuar con ellas con el &nimo de comprender las relaciones
de interdependencia con el entorno y los modos de actuar de... (fas
personas) sobre éste” (Flores, 2012, p. 86).

Consideraciones finales

En las lineas precedentes se ha dejado claro que la educacion
integral no sélo es parte de la formacién educativa de las personas, sino que
es una tarea de urgente atencion. De manera general, una somera
evaluacién indicaria que no se ha aprobado esta materia, porque la
actuacion social ha dejado mucho que desear, no hay impactos del todo

positivos, sino esfuerzos aislados que requieren una mayor injerencia de

Johannesburgo, 2002: Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible, conocida
también como Rio+10. Rio de Janeiro, 2012: Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Desarrolio Sostenible, conocida como Rio +20. Nueva York, 2015. Cumbre
de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible” (Desarrollo sustentable, 27
de noviembre del 2020).
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todas y todos, en virtud de que se le debe mucho al planeta y al entorno
social.

Esta situacion ha sido objeto de fuerte interés mundial, el cual, quedo
comprendido en una plataforma de accién, compuesta por 17 objetivos y 169
metas, adoptada por 193 Estados en un evento que la ONU realiz6 en el
2015. El documento que detalla estos lineamientos se denomina
Transformar nuestro mundo: fa Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
(Naciones Unidas México. Agenda 2030).

Todo esto, centraimente implica el acceso y una educacion de
calidad, entendida ésta como la posibilidad de que la comunidad estudiantil
adquiera los conocimientos necesarios para su formacion integral y
actuacion social, de la mano de directrices didacticas y pedagdgicas
oportunas; o cual, conlleva la profesionalizacion de los colectivos docentes,
para empoderarles, con miras a una transformacién social. Naturaimente,
esto también requiere el compromiso de otras figuras que estan o deben
estar involucradas en los procesos de ensefianza-aprendizaje, a saber:
alumnado, autoridades educativas y padres y madres de familia, entre las
centrales.

Para terminar, es significativo sefialar que la pandemia por COVID-
19 que nos tiene en reclusion desde hace mas de 12 meses, ha trastocado
en mayor o menor medida, cimientos de la poblacién que han marcado un
alto en el camino, mostrando la apremiante necesidad de ajustar otros
derroteros como humanidad, al menos, si queremos seguir existiendo,
porque con lo que hemos o no hecho, no hay ninguna garantia de que

podamos asegurar una existencia, no tan sélo hablando de un futuro, sino
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de un presente en el que tendriamos todas las posibilidades para retornar,

como diria Morin a una “ética del género humano”.
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De la vieja a la nueva escuela. Educacion y alternativas frente al

capitalismo. La docencia post-pandemia.

Ernesto Pesci Gaytan

Sigifredo Esquivel Marin

Introduccion

Ninguna mirada univoca, parcial o totalizante da cuenta del
fendmeno educativo en su conjunto. La educacién es una auto-creacion
humana irreductible a toda lectura simplista o unilateral (una mirada
pedagdgica, filosofica, economicista o psicologista) no alcanza a ver el
potencial complejo, polivalente y dinamico que encierra el conjunto de
practicas, procesos y subjetivaciones educativas. Siempre algo se nos
escapa. La educacion aglutina un conjunto de practicas, procesos y sujetos
sociales bajo la urdimbre simbélica-material que configuran las instituciones
educativas bajo los modelos educativos que se implementan con
particularidades en cada contexto especifico. La conjuncion aglutinante del
sistema educativo es irreductible a toda teorizacion cerrada, y en sentido
estricto, a cualquier ejercicio tedrico, pues la experiencia educativa, como
casi cualquier experiencia humana, no se deja asir completamente por
ningin modelo o paradigma explicativo. Educacién, sociedad y sistema-
mundo guardan relaciones complejas de reproduccion y de réplica. Entre la

aceptacion acritica del sistema-mundo-capitalista y la problematizacion y
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ruptura del orden establecido, la educacién se configura como una praxis
compleja, plastica y creativa donde los sujetos educativos no son meros
automatas reproductores del orden, sino que siempre ponen en juego su
experiencia, su subjetividad e intersubjetividad como formas de
cuestionamiento y de autocuestionamiento de si y del mundo circundante.
Educar(se) es autoformarse, pero también cuestionarse, impugnar lo
establecido, lo aprendido, lo existente, y ain mas, abrirse hacia lo venidero,
reconfigurar la subjetividad en y desde un presente dinamico. La educacion
nos confronta con nuestra propia condicién humana, con sus limites y sus
posibilidades.

En forma general, los distintos modelos educativos en Mexico han
seguido las directrices de las politicas educativas globales y los intereses
del sistema-mundo-capitalista (Braudel, 1979; Wallerstein, 1974; Arrighi,
2015) a partir de la implementacion de un modelo educativo empresarial
neoliberal al servicio del Gran Capital. De ahi que cada vez se tenga un
margen de maniobra mds acotado para repensar Creativamente las
posibilidades de educacién en y desde una practica educativa sujeta a la
produccién de subjetividades empresariales capitalistas; el margen es
acotado, pero factible. Mas alla del ideario educativo, de sus nobles ideales,
se impone una vision educativa que hace frente a la Iogica del sistema
mundo global. Hay una sobredeterminacion ideoldgica y politica del sistema
educativo en y desde la l6gica del sistema-mundo-capitalista, y frente a esa
légica implacable e inicua, los sujetos educativos (Di Caudo, 2007; Diaz
Barriga-Inclan, 2001; Mufioz, 1996) resisten, subsisten e insisten a través de

la emergencia de formas y estrategias de problematizacion, interrogacion y
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auto-creacion de sentido. Educarse es siempre formarse, conformarse —
quiza en el extremo, también, deformarse- como ser humano ante si mismo
y ante los demas. La educacién es un espejo social de produccién de
subjetividades sociales, de ahi la importancia de la nocion de curriculum
como resignificacién de la experiencia educativa en y desde la praxis
creadora de los sujetos sociales de la educacion. Para poner un piso mas
en esta construccion, se precisa un gradiente de imaginacion radical que
debe aparecer como mezcla de anélisis para la critica del presente,
comenzando por las categorias de Inteligencia Colectiva, el Comiin e
Intercreatividad que nos aportan sendamente Pierre Lévy (2007), Terranova
(2018) y el mismisimo creador de la Web Tim Bemers Lee (2000) para abrir
el debate, asi como los tandem de Foucault-Espésito (Borri, 2020) y
Benjamin-Freud-Bloch (Catala, 2008) para procurar un itinerario de camino
a la sociedad del saber en que habra de situarse la Nueva Escuela.

La coyuntura que articuld la actual pandemia del COVID 19 y el
estado de confinamiento global generalizé muchas de las practicas de
ensenanza-aprendizaje frente a la Interfaz y, para muchos, reinventé los
procesos y también los sujetos educativos. La mayoria de los profesores y
estudiantes de todos los niveles educativos en Zacatecas, y en todo México,
no estdbamos preparados para el cambio educativo de un esquema
presencial a uno virtual, en linea. Han sido varias las condiciones socio-
econdmicas y tecnocientificas que han impuesto serias limitantes que frenan
un cambio educativo paradigmatico. Y quiza, en (ltima instancia, el modelo
educativo presencial que debemos a Sécrates y los sofistas siga vigente v,

cada vez més, urgente, pero desde ahora al crisol de una refundacion de los
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sujetos de la educacion, asi como de la propia tele-ensefianza bajo nuevas
nociones de comunidad e inmunidad, no sélo por todo lo que hemos
aprendido con el nuevo virus (Borri, 2020), sino porque esa necesidad de
transformacion ya se venia gestando desde antes de la pandemia, aunque
a su llegada se acelerd la urgencia del cambio. En un contexto de
despersonalizacion, la educacion en linea favorece un modelo y una practica
de aislamiento y despolitizacion si no se plantea desde un modelo de
disrupcion digital en el sentido de provocar innovacién que conduce a las
actividades educativas propiciando una renovacion radical. Sin duda, el
tacto y contacto humano real constituye una parte esencial del proceso de
ensenanza-aprendizaje, pero el dechado mental de nuestros dias obliga a
reconocer todo lo que ya estaba en el “Cerebro Social” (Marx, 1972), pero
que hasta ahora hemos asimilado a través de la Interfaz (Farnés, 2017). La
borradura del sujeto de ensefianza en los modelos hegemédnicos ha sido
puesta en entredicho por la actual crisis educativa ocasionada por la
pandemia. El sujeto docente resulta insustituible aunque debe reinventarse
en una nueva forma de vivir —esté o no esté mediado materialmente por las
tecnologias de la informacion y el conocimiento o la inteligencia artificial-
porque por paraddjico que parezca, como Lévy (2007) profetizo, en su grado
mas elevado, intenso y activo, bien pensadas y performatizadas, las nuevas
tecnologias de la educacion nos ensefian a colaborar para gestionar y
generar colectivamente el conocimiento... hasta puede que nos hagan
mucho mas humanizados que nunca, habra que estudiar los porqués.

Sin embargo, como todo su colectivo general, el magisterio

zacatecano enfrenta hoy una serie de problematicas diversas y de distinta

129



indole y tesitura. En general, asistimos a una deslegitimacion del ser y
quehacer docente. Pravalece y favorece un linchamiento mediatico y social
del profesorado como ente desechable: mano de obra intelectual
prescindible y precaria. En varios sentidos, ser docente en la era digital y a
partir de la pandemia, significa sobrellevar un pesado fardo laboral para el
cual no se esta preparado. Se ha improvisado y trasplantado lo que se tiene
con lo que se puede. Uno de esos grandes riesgos es aquel por el cual el
profesorado se encuentra bajo permanente vigilancia, en el patibulo del
enjuiciamiento social. Cualquier docente, debido al desprecio que se
promueve ideologicamente en su contra, puede ser cesado por cualquier
comentario vertido en .alguna sesion virtual que puede replicarse en redes
sociales de forma descontextualizada. La palabra “obsolescencia
académica o intelectual” forma parte de la matriz lingtiistica del mercado y
sus criterios de oferta y demanda. Dentro de una sociedad de consumo
consumista y consumida, la obsolescencia programada no es sino una pinza
ideolégica de un imaginario capitalista donde se promueve el consumo voraz
autodestructivo, haciendo cada vez mas vulnerable al sujeto, sus procesos
psiquicos y societales, convirtiendo al planeta en un basurero inmenso
donde todo y todos nos volvemos desechables. La precariedad laboral que
reconvierte al sujeto docente en objeto de politicas educativas
empresariales, en vil mercancia, hace de la educacién un negocio y del
estudiante, un cliente. El conocimiento también se mercantiliza, de hecho,
hablar de sociedad del conocimiento nos sitla, casi sin saberlo, en el mismo
paradigma que lo convierte en banco de atesoramiento de datos cuya

maxima es la funcién competitiva, globalizante o individual, dice Catala
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(2008). Romper la camisa de fuerza de la sociedad del conocimiento implica
dar un salto epistemologico y cultural con la misma fuerza con la que esta
superd a su mas cercano antecedente: la sociedad de la informacion. Fue
un proceso relativo al imaginario social en el cual la sabiduria se asociaba a
una metafora del funcionamiento de las maquinas, por eso se le concebia
como informacion; la metafora de la mente, caracteristica de la sociedad del
conocimiento, en otro sentido, nos conduce a exponerla como tratandose de
procesos cognitivo-memoristicos, de ahi a la idea de conocimiento. Si en la
era de la informacidn lo humano se explicaba a través de la maquina; en la
siguiente etapa se explicaba a los humanos como maquinas, tal es el caso
de la inteligencia artificial y la robdtica. Pero en el proximo salto estd
implicado algo que supera aquellos modelos mentales desde una forma
superior, con un gradiente de imaginacion de talante complejo y de mayor
performancia que nos conduce al imaginario colectivo como metafora
liberadora, a saber, la auto-percepcion social. De acuerdo con Catala, el
modelo mental nos encierra en el presente, pero la auto-percepcion es la
entrada al futuro, se amplia el panorama de lo posible y lo pensable en la
sociedad, esto es, se ha logrado transformar la informacion en conocimiento,
pero no estamos cerca aun del genuino saber.

Volviendo a la precariedad de nuestros maestros, es ahora preciso
recordar E! manifiesto comunista, donde Marx y Engels (1999) escribieron
lo siguiente: “La burguesia despojé de su halo de santidad a todo lo que
antes se tenia por venerable y digno de piadoso acontecimiento. Convirtio
en sus servidores asalariados al meédico, al jurista, al poeta, al sacerdote, al

hombre de ciencia”, y a los maestros.
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Y es que “Karl Marx, jtenias razon!” reconoce Jason Baker (2018) en
un articulo publicado en el New York Times. El oriundo de Tréveris,
Alemania, estaba convencido de que el capitalismo los convertiria en
reliquias. Con sorprendente aplicacion al capitalismo actual podemos
corroborar, como caso, que los avances que se estan logrando en los
diagnésticos médicos y las cirugias gracias a la inteligencia artificial son
como lo argumentd en E/ manifiesto..., segun el cual, la tecnologia iba a
acelerar en gran medida la “divisidn del trabajo” o la desprofesionalizacion
de esas carreras. Es asi mismo, que la precariedad laboral docente se
radicaliza en todo el mundo. De ninguna manera es casual que ya no haya
tiempo -0 cada vez roenos— para pensar, ni crear libremente. La crisis
sanitaria ocasionada por el COVID-19 forma parte de una crisis estructural
del sistema-mundo-capitalista. No es una crisis coyuntural, sino que conlleva
la debacle de un modelo desarrollista ecocida y genocida. Solamente
repensando el ser y quehacer docente en clave ético-politica se podria
avizorar otra forma de plantear la discusién que, con mucho, no se reduce a
una cuestion meramente tedrica o intelectual, sino que conlleva una
transformacion social radical donde la educacion sea parte de una auto-
interrogacién y auto-creacion humana global. Las perspectivas de accion
resultan limitadas si no se asume que lo que esta en juego es la sociedad
humana en su conjunto. Elucidar los términos y elementos de la compleja
problematica es un asunto prioritario para repensar e implementar acciones
que tiendan a revertir dicha logica de devastacién. Sofiar otro mundo posible

forma parte del ideario pedagdgico humano por excelencia. Educar(se) es
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siempre abrir el juego finito-infinito de la auto-interrogacion creativa y la

intercreatividad heuristica.

De la Nueva a la Vieja Escuela, pasando por la escuela cotidiana

En un documento oficial publicado en Perfiles Educativos en diciembre de
2019 se sefiala que después de una gran consulta ciudadana, abierta y
democratica se genera una propuesta de educacion publica incluyente, con
equidad y excelencia: “Hoy, en el inicio del ciclo escolar 2019-2020,
comenzaremos un ejercicio democratico y participativo para construir la
Nueva Escuela Mexicana (NEM). La Secretaria de Educacion Pablica recibe
todas las propuestas y sugerencias sobre como debe ser esta nueva escuela
(a través del sitio www.nuevaescuelamexicana.edu.mx). La transformacion
de nuestras escuelas tiene como base la conviccion de que todos nuestros
esfuerzos deben estar centrados en el aprendizaje y desarrollo integral de
nifias, nifios, adolescentes y jovenes. Se impulsan acciones especificas
para la revaloracion del magisterio nacional. Juntos construiremos una vision
comun y de largo plazo. Se consolidara un proyecto de nacion y a través de
él, se generaran los insumos para alcanzar los ideales de la Cuarta
Transformacion del pais” (SEP, 2019).

El modelo de la “Nueva Escuela Mexicana” pretende reinventar el
agua tibia descubriendo el hilo negro de educacion. Si bien, se sefiala que
la reforma educativa nacional precedente fue una cuestion meramente
laboral y administrativa con efectos nocivos de descalificacion del
magisterio, lo cierto es que aln no se generan propuestas especificas y

contundentes para el empoderamiento del profesorado en México. La
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propuesta de cambio curricular sigue dejando fuera a amplios sectores del
magisterio, las decisiones consensadas cupulares y verticales se siguen
imponiendo, dejando, una vez mas, al grueso del magisterio de a pie fuera
de la discusion. El documento estd tefido de ideologia triunfalista vy
demagdgica, transida de buenos deseos de cambio. Se subraya el ideal del
tan llevado y traido articulo tercero de una educacién democratica,
humanista, equitativa, integral, de excelencia e intercultural, avanzado hacia
una propuesta curricular: “Compacta y accesible; flexible y adaptable al
contexto; factible y viable a desarrollar en el tiempo escolar disponible y que
contribuya a la formacién de personas técnicamente competentes y
socialmente comprometidas en la solucion de los grandes problemas
nacionales y globales, lo que implica fortalecer la formacion ciudadana”
(SEP, 2019). Reforma que fortalezca una formacion fincada en la promocion
de justicia, libertad, dignidad e igualdad acorde con los derechos humanos.
Hasta la fecha se han promovido una serie de foros docentes en Zacatecas
y en todas las entidades federativas sin que se haya podido sistematizar
dicha experiencia de forma horizontal, publica y desde las bases sociales.
Asimismo, los famosos programas de “Mejora continua en cada escuela”
bajo el programa “La escuela es nuestra” confunde, de manera deliberada,
autogestion y autonomia con autofinanciamiento otorgando el presupuesto
directo amadres y padres de familia organizados en “un Comité Escolar para
la Administracion Participativa”, y con ello, una vez mas, se favorece un
modelo populista que genera cierta movilidad microeconomica y células de
promocion politica pero dejando fuera, otra vez, al profesorado de la toma

de decisiones de su propia institucion.

134

El hilo conductor entre la nueva y la vieja escuela, y la escuela de
todos los dias no podria ser otro que el didlogo en interaccion entre los
sujetos, la creatividad e imaginacion critica. Y para ello, resuita crucial
retomar la experiencia acontecida del ser y quehacer docente; no todo lo
realizado en el anterior modelo es negativo, ni tampoco se puede desechar,
sin mas, la experiencia y [a practica docente cotidiana; mas bien, se trataria
de verdaderamente sistematizar y repensar como proyectar o vivido, lo

aprendido en y desde los sujetos de educacion.

Sin sujetos educativos no hay educacion ni escuela, no es la escuela
lo central, sino el acontecimiento educativo integral que no se reduce a su
dimensién material, ni a la racionalidad instrumental; mas bien se despliega
como un acontecimiento complejo y sistémico. Justo ahora que sucede una
paradoja que todo educa, todo es oportunidad de informacion, mas no de
conocimiento ni siquiera de aprendizaje, justo ahora, la funcion docente se
vuelve imprescindible e invaluable.

Las reformas educativas han sido parte de un juego politico vertical
caracterizado por la reinvencion sexenal impuesta de tabula rasa y por una
sobredeterminacion socio-politica y econdmica donde nuestro pais ha tenido
que bailar al son que le tocan. En este pais cada sexenio se inventa la
educacion, donde el agente educador seria una especie de Sisifo que
tendria que cargar, una y otra vez, desde abajo, la pesada roca de los
problemas educativos, pero ahora con nuevas estrategias, fines y confines.
Descubrir el agua tibia de la educacion y reinventar el hilo negro de la crisis
educativa es una consigna que termina por desequilibrar al docente y al

sistema educativo en su conjunto. Por ende, se requiere una sistematizacion
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de la experiencia docente e institucional acorde a las problematicas
especificas del entorno y retomando las experiencias efectivas que tiene el
profesorado. La docencia y el docente son actores sociales fundamentales,
pero tampoco se pueden responsabilizar por completo de “todos los males
sociales”. La educacion no es el “abrete sésamo” de todos los problemas
sociales, culturales y politicos, pero si genera poderosas herramientas para
tener otra vision e intervencion en el desarrollo social, cultural, politico y
econdmico, €s una via, entre otras, para modificar el estado de cosas
existente. Todo comienza por percatarse desde lo paradigmatico que el
saber docente, como parte del Saber con mayuscula, la sociedad del Saber,
es un estadio superior del conocimiento (Catala, 2008) de la misma forma
que el conocimiento es un estadio superior de la informacion, pero los
sistemas informativos debido a su origen como producto de modelos de
gestién politica maguinicos, han sido sistemas sin memoria. La sociedad del
conocimiento introdujo el faltante de la memoria, como un sistema
caracterizado por la idea de almacenaje y acumulacion de datos, el impasse
hacia la meta del saber consiste en que aquella sociedad repositorio
convierte el conocimiento en mercancia, y con ello, el modelo politico-social
se concibe como valioso por su capacidad de atesoramiento de datos que
impulsa las funciones competitivas y detiene todo aquello que se encuentra
fuera de estos circuitos.

La operacion se hace mas complicada cuando no sdlo los politicos,
sino muchos intelectuales organicos, como los que pululan en la educacion
superior, nos quieren hacer creer que la sociedad del conocimiento es €l

camino y la verdad apodictica, con lo cual se invisten como supramodernos
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bastiones del principio de realidad y la dialéctica trascendental. En efecto,
hay que recurrir a los grandes conceptos, pero para realizar una verdadera
critica del presente. En esta tarea, dice Catala, hay que construir una
arqueologia del presente para recapitular el trayecto que nos ha traido hasta
aqui, con una operacion hermenéutica que combina ideas de Walter
Benjamin y de Sigmund Freud. En torno a la contribucion del primero,
debemos voltear para recuperar las ideas que la flecha del tiempo derrumbé
en el trayecto, ideas expelidas que nos permitan establecer un ejercicio de
imaginacion radical con las cuales pudiéramos exclamar: “el hubiera si
existe” sdlo que su existencia es imaginaria y semiética al mismo tiempo,
logopatica-logocéntricamente, no porque el pasado sea necesariamente
sinénimo de su validez, sino porque aguello que quedd como el Minority
report (Dick, 1956), la narracion alternativa descartada, representa los
momentos estelares de la historia en los que pudo haber sido realidad el
progreso, “el progreso no es continuo, ni coincide con la flecha del tiempo,
ni por lo tanto es equiparable a la marcha de la historia: ni cualquier tiempo
pasado fue mejor, ni el presente es el mejor de los tiempos posibles” (Catals,
2008).

Con Freud, la dimension individual ocupa aquello que se refiere a lo
social en Benjamin. El psicoanalista también detecta un trauma en el pasado
que nos espera en el inconsciente, y cuyo develamiento puede ayudar a
transformarnos. Pero, al instaurar un principio de realidad por encima del
deseo, el individuo se impone ese principio incluso ante el deseo de cambio
y transformacion. Hay que luchar contra el principio de realidad, refuta

Catala, para reinstaurar el principio de esperanza, tal como lo enarbolé Ernst
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Bloch (Thompson, 2013), pero no sélo como “utopia imaginaria”, sino como
arma imaginaria de combate. “As he put it: processus cum figures, figurae in
proceso”, (el proceso es realizado por aquellos que han sido realizados en
el proceso). Asi se reestablece el honor que merece la idea de utopia,
entendida no como un “estado programatico preexistente”, el cual debe de
ser alcanzado bajo el sabio y omnisapiente liderazgo de algun politico
visionario o las iglesias, sino como un “proceso autopoiético” impulsado por
el arduo trabajo del sujeto, el sujeto educativo, su creatividad y su
productividad, asi como su hambre de superar sus suefios, de superar el
hambre. De acuerdo con el principio de esperanza de Bloch, el futuro se
prepara en el presentepero en un presente capaz de romper sus corazas
viendo como Jano, la deidad griega, enfocando bifrontal y simultaneamente
hacia el pasado y el futuro. Este presente no busca su justificacion en el
pasado sino su réplica, viendo hacia el futuro constituido como nueva
conciencia, asi inaugura la verdadera temporalidad de una sociedad del
saber (Catala, 2008). Por su parte Lyotard (1987, p. 5) decia que el saber
debe entenderse como saber-hacer, saber vivir, saber escuchar... como un
dechado espiritual en permanente movimiento y transformacion incesante,
el saber "hace més Util nuestra sensibilidad ante las diferencias, y fortalece
nuestra capacidad de soportar lo inconmensurable. No encuentra su razon
en la homologia de los expertos, sino en la paralogia de los inventores”.
Entre Benjamin, Freud y Bloch, asi como entre otras potencias
intelectuales funcionando desde ya en clave tandémica y complementaria,
se abren las puertas de un edificio en construccion, el edificio del saber,

fincado sobre datos que fluyen sin cesar desde la sociedad del
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conocimiento, pero que deben ponerse a circular a través de algoritmos
programados a partir de nuevos ambitos conceptuales: presente-pasado,
sujeto-libre,  comunidad-inmunidad... conjunciones y disyunciones
susceptibles de transformarse en nuevos paisajes conceptuales del saber.

Esa es la tarea que tiene pendiente el profesorado mexicano; pero la
de la clase politica tiene pendiente la de romper las ataduras neoliberales
que lo subsume bajo sus condiciones; tiene la obligacién de detener
terminantemente su linchamiento mediético y social. Los maestros y las
maestras hacen lo mejor que pueden su trabajo, y ello pese a las
condiciones laborales e institucionales cada vez mas precarias y vulnerables
que tienen.

La clase politica no debe esperar mas en asumir la dignificacion y
empoderamiento de la identidad docente del magisterio mexicano. El
profesorado no es culpable de todos los males sociales, tiene la alta
responsabilidad de ocuparse sin demora en su ser, saber y quehacer
docente, pero debe dejar de ser “el chivo expiatorio” de los problemas
sociales. El magisterio mexicano ha sido eje fundamental de la sociedad, su
funcion de correa de transmision ideologica, cultural y politica ha sido clave.
El magisterio mexicano ha sido desde el México post-revolucionario, a partir
de la creacién de la SEP con Vasconcelos y las misiones culturales de
Rafael Ramirez el agente cultural por excelencia. El profesorado ha sido a
la vez el Hermes y el Paynatl de la ideologia del estado-nacion de México.
Por eso, urge repensar su identidad desde la autonomia docente y desde la
autonomia institucional, tanto como urge repensar la identidad nacional

desde su pluralismo cultural como sociedad del saber.

139



Autonomia, libertad y creatividad como praxis educativa

Falta mucho por hacer de las palabras autonomia, libertad y creatividad
componentes fundamentales de la practica educativa. No basta invocar un
concepto para que se realice como por arte de magia. Mucho menos si no
hemos generado las condiciones para que ello sea factible. Autonomia no
es auto-financiamiento (esto Ultimo es parte del ideario neoliberal que
privatiza la educacion); autonomia es autogobierno de si. Libertad no es
populismo concejista que simula procesos democraticos; libertad es
autocreacion de sentido a partir de asumir responsablemente el encuentroy
el cuidado de si y del ofro. La creatividad no es un eslogan empresarial de
mercadotecnia: es trabajar con los limites humanos en y desde nuestra
subjetividad.

Las politicas educativas funcionan como un ejercicio permanente de
enriquecimiento del sujeto social desde la esfera educativa, si y sdlo si, se
promueve un didlogo verdaderamente democrético. Es cierto que la
educacién actua como correa de transmision entre el pasado y el futuro, la
memoria y la utopia; pero solamente haciendo que lo posible y deseable sea
verdaderamente factible. La educacion tiene que ensefiar a vivir juntos y
potenciar didlogos entre iguales; si se promueve una cultura democrética y
horizontal puede ser instrumento de justicia social (Delors, 1996). La
educacién como autocreacion conlleva un trabajo permanente de atencion
sobre uno mismo y sobre el otro. Para ello la educacion permanente s€
establece como modelo educativo fundamental, pero no es una cuestion de

actualizacion o capacitacion Unicamente; sino de autocreacion libre Y
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soberana. En todos los niveles y etapas de la vida: siempre es posible
educar(se), porque la educacion es auto-educacion.

En la cima de su vejez, siendo un hombre sabio, Hans-George
Gadamer (2000) habia considerado que la educacion cristaliza en un
proyecto de vida en tanto auto-formacién humana interminable. Y en efecto,
la educacion tiene que proporcionar estrategias, herramientas
cognoscitivas, dispositivos, competencias, habilidades, valores que
permitan contribuir a vivir juntos de manera arménica. Por su parte propone
Delors: aprender a conocer (actualizar el conocimiento de los avances
tecno-cientificos); aprender a hacer (tener y desarrollar habilidades,
capacidades y conocimientos aplicados en problemas); y aprender a ser
(concebir la educacion como subjetivacion critica y creativa, y como
construccion de ciudadania). Requerimos una educacion que asuma los
desafios de una sociedad de riesgo, una sociedad cambiante. El uso de
nuevas tecnologias desde un modelo de educacion social critica sigue
siendo asignatura pendiente. Hay que recuperar el sentido social de la
educacion, mas alla del mercado, pero ofreciendo alternativas laborales
reales. Educar(se), resignificar(se), replantear formas y estrategias de

reinvencion social y educativa.

La formacion docente continua se despliega como didlogo con una
realidad emergente. La formacion docente se amplia al campo de las
humanidades, y el didlogo con las ciencias, saberes y disciplinas
emergentes, al tiempo que la exigencia del uso de las nuevas tecnologias
se impone. Habria que enfatizar la importancia de tener un modelo educativo

y una formacion atenta y sensible al medio ambiente social y natural,
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logrando una perspectiva armonica e integradora. Retomando ese valiente
libro de Jacques Ranciére (2003), discipulo e interlocutor de Althusser y
Balabar, Ef maestro ignorante, no se trata de venir a imponer un saber que
no se tiene, sino a compartir dudas y preguntas, a aprender en el dialogo
con el otro; por lo mismo, no hay que imponer de forma vertical propuestas
e ideas sino dialogar y consensar en y desde las bases sociales, pero de
forma realmente horizontal y autogestiva. Por ende, la propuesta de la nueva
escuela no puede ser sino una invitacion a repensar nuestra practica
docente e institucional a partir de la creatividad e imaginacion critica y en
didlogo con los textos y contextas fundamentales y fundacionales.
Recuperemos los textos de la pedagogia critica latinoamericana.
Recuperemos nuestros contextos locales, nacionales y regionales con una
perspectiva latinoamericana sin caer en reduccionismos. Pero no olvidemos
a Wilfred Carr (1986): no basta enunciar la pedagogia critica ni la creatividad
para ser creativos, algunas practicas educativas aparentemente
conservadoras pueden ser mas revolucionarias si transmiten el amor por el

saber y la pasion por investigar.

Repensar el trabajo colectivo desde los colectivos docentes,
comunitarios, sociales. Recuperando ese didlogo entre escuela y vida
cotidiana, institucion y comunidad.

La mutacion radical del mundo del trabajo es un problema global en
auge. El desempleo generalizado es una problematica que atafie a la
sociedad en su conjunto, y la formacién educativa tiene que atender 1
formacion integral flexible frente al mundo inequitativo, que atienda desafios

reales.
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Cibereducacion y post-pandemia

La prolongada historia de la Modernidad-Colonialidad, cuyo emblema
econdmico actual es la banca internacional, es la historia de una falta
absoluta de respeto por los derechos humanos, que en estos dias durante
la pandemia del Covid-19 ha quedado en evidencia como una farsa liberal
de los paises mas ricos por extender los valores de bienestar e igualdad de
la modernidad a nivel global al disefiar y distribuir una vacuna para todos.
Lo cierto es que pocos paises han acaparado casi la totalidad de las vAcunas
para sus ciudadanos, ciudadanos del mundo de primera, los nacidos en los
paises centrales y ciudadanos de los paises periféricos que deben esperar,
quién sabe hasta cuando, la caridad de los primeros para acceder a un
“bioldgico” que los inmunice, es una inmoralidad cuyo alcance adn no
podemos avizorar como historico gran absurdo civilizatorio.

Pero no debemos olvidar que la Modernidad-Colonialidad, como dice
Manrique (Borri, 2020), se caracteriza también por la produccion sistematica
de subhumanos y un tipo de seleccion social despiadada sobre la que se
construyen los paises dominantes desde la génesis del liberalismo
esclavista hasta Auschwitz y las fronteras cerradas de los paises centrales
rodeadas de migrantes que sobreviven con lo ms minimo y a salto de mata,
sin saber que sus sufrimientos son parte del “gasto necesario” de un juego
geopolitico mortal y lugubre.

El coronavirus, que ha alterado completamente nuestros proyectos,
nos ha llenado de miedo, tristeza e incertidumbre, pero nos ha traido

también —-mientras conservemos la salud— oportunidades de estudiar mas,
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como al mirar otro de los asuntos claves dirimidos durante la Modernidad: la
relacion entre inmunitas y communitas.

El miedo social ha jugado un papel civilizatorio para la humanidad,
porque no es s6lo miedo a la pérdida de la vida o de las vidas de nuestros
semejantes, sino mas bien como pérdida de productores y consumidores,
de tal modo que juega el papel de rector de la conducta, humana y
financiera, el miedo es un vector psicosocial de primera importancia en el
capitalismo. Con eso en mente, durante el Ultimo afio, los estados
comenzaron poco a poco a limitar las libertades de los ciudadanos bajo el
ardid de salvaguardar vidas humanas, a tal extremo que despertd la
sospecha de pensadores tan importantes como Giorgio Agamben (Borri,
2020), quien evoc “la invencion de una pandemia” para ponernos alertas al
principio del fenomeno biopolitico dada su concepcion de la pandemia como
“tecnologia de poder”. Pero como el virus llegé para quedarse, la necesidad
de seguridad se fue incrementando, con lo cual el aislamiento y la
cancelacion de las interacciones con el préjimo, pusieron en juego la
dialéctica inmunizacién vs. comunidad. Asi resurgieron con fuerza los
conceptos foucaulteanos del poder, clave del estudio del bio-control del
estado, pero ahora a partir del autocontrol y la autodisciplina, como también
visiones apocalipticas o, al menos, fantascientificas como la de Zizek (Borri,
2020) para quien la realidad virtual sea quizas el Unico “lugar” seguro.

Asi mismo vemos normalizarse en los grandes medios de
informacion el incremento exponencial cotidiano del nimero de muertos,
pero no con la importancia que le otorgan esos medios a la noticia de qué

los mercados se ponen nerviosos, eso si es para ellos motivo de

144

preocupacién como consecuencia de la pandemia, es la bio-necropolitica de
lo neoliberal.

Para aprender del virus, como nos lo propone Paul B. Preciado (Borri,
2020), hay que reconocer que toda biopolitica es inmunoldgica, en cuanto a
que originalmente establece una definicion de comunidad y un orden
jerarquico dirigido a los “cuerpos” que estan exentos del pago tributos (el
origen del término inmunitas es proverbial en la antigua Roma, de donde
luego fue trasladado al contexto de la salud publica moderna), luego estan
los miembros potencialmente peligrosos de la comunidad conocidos como
los demuni, los cuales seran excluidos como medida de salvaguarda
inmunolégica. Es la aporia de la biopolitica, la proteccién comunitaria
consiste en una determinacion inmunitaria letal que se cumple a partir del
sacrificio de otras vidas para garantizar la reafirmacion de su propia
soberania.

En el contexto de los sujetos de la educacion en México, el
profesorado forma parte de este grupo de los demuni, por lo que desde el
punto de vista biopolitico neoliberal no somos mas que otros cuerpos
sacrificables con un margen de salvacion muy estrecho, pero factible. Los
términos de esa via minima, pero posible, precisan su aparicion. El fatal
confinamiento en casa de todos los ciudadanos, y los sujetos de la
educacién en particular, supuso el enfrentamiento con el pensamiento
Interfaz (Catala, 2010) sin tener mayores recursos que los de la intuicion
basica de los avatares implicados entre la imagen, el conocimiento y la
interfaz o pantalla de la computadora (en su acepcion tecnica basica). Sin la

capacidad de cuestionar cudl es el estado de la interconexion entre
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memoria, imagen contemporanea y la nueva forma de representacion y
gestion del conocimiento, los profesores han tenido que vérselas a solas y a
ciegas con la ciberensefianza en la que se hayan desprovistos de eficacia
competitiva frente a los estilos de aprendizaje predominantes de los nuevos
estudiantes informatizados, cuestion para la que ni el curriculum moderno
se haya normalmente preparado.

Ni cerca de saber considerar que los dispositivos ciberculturales
procuran la construccion y gestacion del pensamiento a través de
representaciones visuales que articulan una forma de pensamiento
combinando memoria, imaginacion, metéfora y técnica (De Oliveira, 2019),
los profesores mexicanos han cumplido con la obligacion de atender a sus
alumnos dando la cara por la Secretaria de Educacion Publica frente a la
pandemia con sus propios medios, y la interpretacién del rol de intermediario
entre el conocimiento, la interfaz y el alumno ha quedado por completo en
sus manos y su pantalla sin un minimo apoyo como aquel de la autoridad
que le asiste en la presencia actual con los alumnos.

A pesar de esta enorme precariedad, el profesorado puede situarse
en una mejor posicién al paso de la pandemia. Lo ser4 en la medida que
reconozca que, a la vuelta en los salones de clase, no podemos volver a ser
los mismos, sino que los mejores valores de la cibercultura y el digitalismo
deben hacer mella en el espiritu de transformacion que ha de detentar el
profesorado. Estas méximas de la cultura digital obedecen a iniciativas
constructivistas de gran alcance e impacto, se asocian con la participacion
de todos en la edificacién de una web participativa o social. En palabras del

inventor de la Internet Tim Berners-Lee (2000), se trata de la intercreatividad,
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idea creada a partir de la fusidn de los conceptos de interactividad vy
creatividad para hacer referencia a una relacion fructuosa, en este caso de
los sujetos de la educacion, para hacer las cosas o resolver juntos
problemas complejos y ser creativos juntos. En concomitancia podemos
situar el gran concepto de inteligencia colectiva de Pierre Levy (2007), con
el cual descubrimos para el profesorado uno de los motores principales de
la cibercultura, puesto que se refiere a una puesta en sinergia de las
capacidades de los sujetos de la educacion, de sus recursos y sus proyectos
para la activacion de modos de cooperacion y colaboracion flexibles y
transversales. Cuanto mas se participa en los procesos de esta inteligencia
colectiva, incluidos aquellos que tienen que ver con el cuestionamiento de
diversos poderes, mejor se apropian los sujetos, individuos y grupos de las
Ultimas transformaciones técnicas y menos efectos perjudiciales tiene el
movimiento tecnosocial en ellos.

Finalmente, hay que hablar del concepto del comln de Tiziana
Terranova (2018), es un gran recurso para el pensamiento liberador del
profesorado, puesto que se sitia mas alla de la oposicion entre Estado y
mercado, publico y privado, en el sitio en que es posible provocar el
pensamiento, critico y metacritico, asi como la practica de un inminente
modo de existencia poscapitalista en los propios margenes de la red y mas
alla. “Estamos asistiendo a la emergencia de un nuevo nomos de la Tierra”,
dice Benjamin H. Bratton (Terranova, 2018), “[en] el que las viejas divisiones
sociopoliticas vinculadas a los poderes territoriales soberanos se intersectan
con el nuevo nomos de internet y de las nuevas formas de soberania que se

extienden en el espacio electrénico”. Para definir el perfil de ese nomos de
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la tierra, Bratton desarroll6 el concepto y prototipo de stack (“apilamiento” en
su traduccion simple), en el cual se vincula tecnologia, naturaleza y lo
humano, soportando y modulando una suerte de “cibernética social’ capaz
de ‘crear tanto equilibrio como emergencia. En adicién, Terranova propone
el red stack, un nuevo nomos para el coman poscapitalista que requiere la
sinergia de tres niveles de innovacién sociotecnolégica: dinero virtual, redes
sociales y biohipermedia (smart phones, tabletas y computacidn ubicua).

Los més importante para el profesorado, es que existen los recursos
para su empoderamiento, a su alcance gracias a las fuerzas digitales que
luchan por la liberacion de la tecnologia (como ejemplos: hackers y software
libre) por més extrafias. que puedan parecer las ideas o las innovaciones en
la cultura digital, como dijo Marx (Terranova, 2018) no son un atributo del
capital, sino resultado del proceso de absorcion de las fuerzas productivas
del “cerebro social”.

En lugar de conclusiones

Hay mucho por hacer, y también hay mucho por desaprender. Para
empezar, tenemos que destrabar el trabajo viciado de sujetos e
instituciones. Hacer del docente singular y colectivo una plataforma de
recreacion curricular, socio-educativa, ético-politica .de su inteligencia
colectiva. Potenciar sugerencias de participacion y resignificacion de la
practica docente e institucional desde los colectivos y de forma horizontal y
autogestiva. |El buen juez por la casa empieza! Como los posibles espacios
de intervencion del docente son sus propios grupos de clase y las
instituciones donde labora —entre otros espacios— es fundamental recuperar

desde la perspectiva psicosocial la concepcién de trabajo grupal en el aula.
148

Socializar dispositivos de interaccién dialégica y su posible red stack a partir

de esquemas de racionalidad y argumentacion donde se fomente trabajo

colaborativo e intercreativo en equipo, escucha atenta y solidaria.
Asimismo, el trabajo colegiado de seminarios, talleres, foros de

didlogo que sean espacios de generacion e intervencion de alternativas a

través de productos concretos de cada fase formativa en y desde los sujetos

de educacién, como son:

+ Una contextualizacidn de temas de indagacion e intervencion.

» Indagaciones especificas en torno a un tema o problema del quehacer
docente.

» Aprender a investigar combinando fas bases del digitalismo critico y los
métodos tradicionales fundamentales, con una argumentacion teérica
acorde al objeto de estudio, promoviendo el disefio metodoldgico y
técnico de investigacion, aunque sea en forma rudimentaria.

» Disefio de talleres comunitarios con profesores y alumnos, de acuerdo a

las posibilidades de cada contexto y region; no hay férmulas generales.
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Sindicalismo, corporativismo y tiempo de pandemia.

Pedro Padilla Gonzélez

La creacion y el impulso de los Sindicatos en el siglo XIX y con ellos
la conviccion sindicalista se dio originalmente con las luchas de la izquierda,
con los Partidos Comunistas en Europa y por su influencia misma en
America Latina.

En México muchos fueron los intentos por consolidar verdaderos
sindicatos combativos e independientes, algunos, muy pocos, lo lograron,
citese al Sindicato ferrocarrilero y tal vez los electricistas, entre los pocos,
pero como se avanzd en su consolidacion se volvieron un peligro para el
Estado y cuando Lazaro Cardenas les reconocio y apoyo, no les hizo un bien
al crear el corporativismo al Partido de Estado (PRM), mas adelante, en el
retroceso a la derecha del gobierno de Avila Camacho y Miguel Aleman
Valdes, se opta por organizar, unificar y controlarlos, ejemplo de ello es el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) que vive un
proceso inicial de unificacion primero y de cacicazgo bajo control del
gobierno después.

En Zacatecas los sindicatos mas representativos de las primeras
luchas laborales son, entre oftros, el Sindicato de Mineros y los que
impulsaron los profesores trabajadores de la educacién. El primero, de los
mineros, impulsado o liderado por el célebre personaje que fue Don Chon
Castro, comunista de sepa y luchador de siempre. Los segundos, el

magisterio, representado por Don Salvador Vidal, Aurelia Villasefior, Maria
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W. Gonzalez, Amalia Cordero, Ciro Baruelos Solis, Jesis Ma. Bafiuelos
Séanchez, quienes con otros fundaron quiza la primera organizacion
magisterial sindical, la Unién Zacatecana de Maestros alla por 1935, por
supu.esto que la parte oficial respondid creando otra organizacion
encabezada por los supervisores escolares que se identificaban como la
Unién de Directores e Inspectores en el Estado de Zacatecas. Pronto el
Gobierno del Estado que encabezaba Matias Ramos con el objetivo de
controlarlos, impulsa la unificacion de los Sindicatos Magisteriales mediante
una Convencion Estatal, de la cual surge la Federacion de Maestros
Socialistas del Estado de Zacatecas (FMSEZ) con dirigentes a modo de la
parte oficial. Esta organizacion zacatecana participé en el esfuerzo nacional
de unificacién magisterial celebrado en 1935 y que organizara el Frente
Unico Nacional de Trabajadores de la Ensefianza (FUNTE) desechando la
invitacion que al mismo tiempo le hiciera la Confederacion Mexicana de
Maestros de corte oficialista, que por cierto, en representacion de Zacatecas
ala Convencion del FUNTE, acudié entre otros delegados, el Profesor Felipe
Herrera Mufioz, quién mas adelante seria el primer Secretario General de la
Seccion 34 del SNTE, alla por 1944. De la misma manera cabe recordar que
a la unificacion magisterial de la cual surge la Federacién de Maestros
Socialistas del Estado de Zacatecas, asiste como delegado, representando
la 3° Zona Escolar con cabecera en Fresnillo, el profesor Valente Lozano
Ceniceros, anos después cacique de la Seccion 34 del SNTE.
Lamentablemente, meses después la FMSEZ se divide debido a Ia
labor que, en ese sentido, organiza la parte oficial, lo que ocasiona que

surjan otras organizaciones como el Bloque |zquierdista Magisterial de la 1?
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Zona Escolar con cabecera en Zacatecas y otras, en otras zonas escolares
y lugares, dividiendo la unidad y debilitando su fuerza.

Un caso muy sonado por aquellos afios de incipiénte organizacion
magisterial fue la huelga Estatal que se realiza desde el 24 de abril de 1934
por reivindicaciones salariales y prestaciones diversas. Aquella lucha que se
gana en el papel (Minuta de Acuerdos) pero muy poco en los hechos da
como resultado, que primero se lleve a cabo una gran concentracion
magisterial en la Capital y de ella una Convencion Estatal de Masas en la
que se pone fin a la FMSEZ y el surgimiento de la Federacion Sindical de
Trabajadores de la Ensefianza de Zacatecas, quien por acuerdo interno se
adhiere a nivel nacional a la CNTE, dije bien, Confederacion Nacional de
Trabajadores de la Ensenanza.

La anterior mini/historia nos permite entender que el sindicalismo
verdadero ha navegado siempre cuesta arriba, contra la parte oficial y que
cuando éste crece y se fortalece es objeto de una labor de divisionismo o
colonizacion corporativa del gobierno, que mucho dafio le ha hecho a los
sindicatos y con eso a los trabajadores, al grado de mellar su espiritu
combativo y su misidn de logros laborales, para sélo abrir la mano y recibir,
por lo menos los dirigentes, apoyos que son intercambios de servicios o
peor, votos para el partido en el poder.

Un ejemplo evidente de ello es la historia del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion, repasémosla someramente.

El SNTE, fundado en 1943, fue una estrategia del Gobierno Federal
gue aparentaba la busqueda de la unidad de los trabajadores de la

educacion en una sola Organizacion gremial, unitaria y fuerte, pero en el
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fondo el gobierno tenia como objetivo sumarlo al corporativismo oficial, que
apoyara siempre y en todo momento al gobierno en turno, sin duda que lo
lograron, pero no obstante esa condicion, el SNTE siempre supo defender
en los hechos su esencia: la defensa de los derechos laborales y un cierto
grado de autonomia en su vida interna. Porque si bien, el SNTE surgié como
un frente amplio y plural, y su primer Secretario General fue un intelectual
de izquierda (Luis Chavez), pronto, con su renuncia, la Organizacién quedd
en manos del primer gran liderazgo (cacicazgo) de tendencia oficialista en
la persona de Jesus Robles Martinez, quien hasta 1972 cayo de la gracia
del Presidente de la Republica Luis Echeverria Alvarez, que permitio el
surgimiento de un nuevo-liderazgo encabezado por Carlos Jonguitud Barrios
y su movimiento ideologico sindical conocido como “Vanguardia
Revolucionaria”. Pero un error de calculo politico en 1988 que cometio ese
cacicazgo abrid la puerta para el surgimiento en 1989 de otra etapa sindical
bajo el mando de Elba Esther Gordillo Marales.

La ultima crisis que el SNTE vivi se inicid con el rompimiento de este
Sindicato a través de Nueva Alianza, su partido politico, con el PRI y su
candidato en el 2012, Enrique Pefa Nieto.

El liderazgo del SNTE en el 2012 era la Mtra. Elba Esther Gordillo
Morales, quien habilmente en el 2000 habia cambiado el apoyo del PRI al
PAN para impulsar primero a Vicente Fox y después en 2006 a Felipe
Calderon Hinojosa, hecho que le acarred odios politicos de connotados
priistas, perredistas y también panistas que nunca la vieron bien cercana a

su partido politico.

156

La Maestra, enterada de casi todo el acontecer politico del pais, supo
que Pefa Nieto tenia planes inquietantes para la educacion que
inevitablemente afectarian al SNTE y los derechos laborales de sus
agremiados, por ello y como una posible alianza con el PAN no era viable,
dada la candidatura de Josefina Vazquez Mota, su enemiga politica
declarada, busco a Lopez Obrador, pero éste la rechazo y no le quedd mas
que decidir que, Nueva Alianza fuera sélo en las elecciones presidenciales
del 2012 con Gabriel Quadri como su abanderado.

Con el triunfo de Pefia Nieto, rotas las relaciones con ély ademas la
postura critica y valiente al extremo de la Maestra, era sencillo presagiar que
algo venia en su contra de manera inevitable. El rompimiento era un hecho
que trajo repercusiones.

Asi fue, el nuevo presidente tejio oportunamente una alianza con el
PAN y el PRD a la que llamé PACTO POR MEXICO y que proyectaba las
cacareadas REFORMAS que reafirmarian el Neoliberalismo, pero que a la
postre traerian méas corrupcién, pobreza e inequidad para México.

Una de esas REFORMAS, la EDUCATIVA, pretendia en un principio,
no solo una tortuosa “permanencia” en el servicio educativo, sino el cese de
los maestros que no aprobaran la evaluacion (afortunadamente se
atempero). La Maestra mostro inconformidad vy en el juego politico llegd a
decir que la diferencia era una sola palabra, que quitaran el término
‘permanencia’, pues ella no estaba dispuesta a exponer a los maestros y su
seguridad laboral por una simple evaluacion. Las criticas que hizo la maestra
escalaron, fueron directas al presidente electo y las consecuencias no se

hicieron esperar.
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El 26 de febrero de 2013, como es conocido de todos, en el
Aeropuerto de Toluca fue detenida la Maestra, acusaba de diversos delitos.
Ella, que habia hecho del SNTE un Sindicato respetado, poderoso, temido,
de resultados, aunque corporativo, no recibié ningin apoyo solidario de esa
Organizacion sindical, ninguna intervencion en su favor, la dejaron sola. Su
detencion fue una jugada politica del régimen para que la REFORMA
EDUCATIVA fuera aprobada sin resistencia alguna.

Al interior del SNTE, dada la detencion de la Mtra., hasta entonces
Presidenta Nacional de ese Organismo, de urgencia y en emergencia el
Comité Ejecutivo Nacional se reunid, pero nunca se le inform¢ que antes,
Juan Diaz de |a Torre, el Secretario General ya se habia reunido con gente
del gobierno para instruirlo respecto a quién se haria cargo del SNTE,
;quién mas?, él, que sabia de los manejos de la maestra y que de
indisciplinarse podria también ser acusado y detenido, el acatd la disposicion
que de paso le entregaba el poder al que habia aspirado.

Al Comité Nacional, y al mismo Consejo Nacional se les dijo que
estaba en riesqo la propia existencia del Sindicato, que sin cabeza incluso
padria desaparecer. Como la XXXV| Sesion Extraordinaria del Consejo
Nacional habia sido convocada para el 26 de febrero de 2013 dio inicio de
inmediato y después del protocolo de rigor, a propuesta de no importa quién,
se aprobo que Juan Diaz de la Torre ocupara la vacante que dejaba la
Maestra y ahora él era Presidente Nacional y Secretario General a la vez,
todo el poder.

La reforma educativa pronto fue aprobada por los diputados, el

propio Comité Nacional del SNTE mas aln que la autoridad oficial, salié a
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presentaria, y lo peor, a convencer a los maestros de sus “bondades’, pero
sblo en apariencia lo lograron. La disidencia magisterial nunca la acepto,
mantuvo su rechazo y rebeldia, la mayoritaria corriente “Institucional” callo,
pero en el fondo comprobé que su Sindicato, el otrora poderoso SNTE, una
vez méas se habia entregado al Gobierno.

Las Secciones Sindicales en cada Estado de la Republica
enfrentaron el problema, la base nunca acepto la REFORMA que e
conculcaba derechos y ponia en riesgo su seguridad laboral. En algunas
Secciones, buenos liderazgos sindicales lograron sobrellevar el problema,
otros Estados como Zacatecas, no.

Los secretarios de las Secciones 34 y 58 y sus Comités se
encerraron en sus oficinas a resistir los embates, por un lado, de la
«disidencia, por otro, el de las crecidas autoridades oficiales que aplicaban la
REFORMA hasta al personal de servicio y apoyo a la educacion, y el reclamo
de la base que quedd en el abandono, sin defensa por parte de sus
Secciones (34 y 58), los maestros perdieron la confianza en su Sindicato y
la conviccion y orgullo de ser del SNTE.

Afos después de aquel febrero de 2013 en que el SNTE se fracturd,
vinieron otros acontecimientos, le llegé al pais el tiempo de la sucesion
presidencial en 2018. El SNTE anteriormente habia cultivado una forma
adecuada de respetar la militancia partidista de sus agremiados y hasta abrir
espacios al seno del sindicato para escuchar las diversas voces de partidos
y candidatos a través de un Organo de Gobierno sindical conocido como
Comite Nacional de Accidn Politica (CNAP y CEAP para los Estados), esta

vez, en 2018 lo olvidaron y se pretendio entregar o comprometer el apoyo
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del SNTE al PRI, sin consulta alguna ni convencimiento, pese a que segun
los analistas y muchas encuestas veian en el proceso electoral una “cronica
de una derrota anunciada para el PRI".

Los resultados ya los conocemos, AMLO en su momento y con su
partido de sumar todo para su causa hizo acuerdo con la Maestra y sumo
sus votos al proyecto de “Juntos haremos historia”. EI SNTE quedd
derrotado politicamente y con una creciente disidencia en total cercania con
el actual presidente de México.

Juan Diaz aun presidente del SNTE y diestro en lides sindicales,
antes habia jugado dos cartas, en febrero de 2018, durante el VII Congreso
Nacional Extraordinario donde tenia el control absoluto se hizo ratificar como
Presidente Nacional del SNTE y puso como Secretario General a su mas
incondicional, Alfonso Cepeda Salas por lo que pudiera suceder o tal vez ya
sabia que perderia el PRI y ganaria AMLO, quien tal vez iria por él para
pasarle la factura. La otra carta fue hacerse nombrar candidato plurinominal
al Senado por Nueva Alianza, seguramente para tener fuero.

Ninguna jugada le salié bien, Nueva Alianza no sélo no lo hizo
Senador sino perdio el registro, lo que evidencid el poco apoyo del
magisterio a ese Partido, por lo tanto, no tendria fuero. Por la otra parte,
perdié vergonzosamente su candidato del PRI, Juan Diaz quedaba en la
indefension y mal, muy mal parado el SNTE. El mismo entonces convocd a
un Consejo Nacional, la XLVII Sesion Extraordinaria para el 22 de noviembre
de 2018, ahi Juan Diaz presentd su solicitud de licencia al cargo de
Presidente Nacional y de paso el Consejo elimino del Estatuto la figura de

Presidente Nacional, seguramente pensando en impedir un potencial
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regreso a ese cargo de la maestra, quedando como cabeza Unica del SNTE
el Secretaric General Alfonso Cepeda Salas.

La labor de Cepeda Salas ha sido dificil, para empezar, acercarse al
nuevo gobierno con cara de humildad, es lamentable, se le tiene
desconfianza, aunque no se le desconoce, con muchas dificultades ha ido
avanzando en su relacion con el poder, pero es plato de segunda mesa pese
a su legalidad, los de adentro son los disidentes, la Coordinadora, toda
consecuencia de un corporativismo que cobra factura.

El caso SNTE es un ejemplo de un corporativismo evidente, a veces,
cobra los errores, en otras, cierto, da algunas ventajas.

Se comprueba entonces, que el corporativismo a la postre no trae a
los sindicatos, sino control, divisionismo y destruccion, el sistema politico
mexicano asi ha hecho a las organizaciones sindicales, atenidas,
clientelares y con silencios complices, a cambio de votos, incrementos,
prestaciones y prebendas. Encumbra liderazgos mientras le son utiles al
gobierno en turna, pero a la menor falla o deslealtad hasta a la carcel van
los que ayer fueron "amigos”. Cuatro décadas de Neoliberalismo y toda una
vida de corporativismo han hecho que organizaciones gremiales, salvo
honrosas excepciones pierdan la vision, mision y la iniciativa € innovacién.

Qué hicieron por ejemplo en Zacatecas los sindicatos ante el
fendémeno de la pandemia, guardar silencio, cerrar las oficinas y quedar
pasmados a que el gobierno tomara medidas, no hubo suficiente
imaginacion para desempefiar un papel mas activo en beneficio de sus

agremiados y su materia de trabajo.
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Otro papel nada conveniente a la vida de los sindicatos es que en
tiempos de elecciones siempre van a la cargada, hoy mismo algunos
dirigentes ya han manifestado el apoyo de su Sindicato a ciertos personajes
que seran o son candidatos de alguna agrupacidn politica o partido.

Esta accidn es insana, no se debe enajenar el voto de los integrantes
de un sindicato, es imprescindible respetar la pluralidad y el derecho al voto
como un acto personal y secreto.

Todos los anteriores vicios y otros han sido propiciados por el
sistema politico mexicano, clientelismo, corporativismo, corrupcion de
cacicazgos, enajenacion del sufragio, apoyos incondicionales a cambio de
votos, etc., sin embargd; hay hoy, por lo menos en declaraciones, un
Presidente de la Republica que afirma que no va a incidir en la vida de los
sindicatos, pero estos estaban ya culturizados y no hallan qué hacer con la
libertad, algunos no han reformado sus Estatutos, otros siguen con un
cacicazgo que, sin pudor dicen y afirman que fueron legalmente electos, y
la legitimidad dénde queda.

Hace falta finalmente mas accion de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social, para presionar a las organizaciones para que se apresuren
a la reforma laboral en materia de elecciones internas, hace falta sobre todo
conciencia colectiva gremial para aprovechar la intencién de hacer de los
sindicatos, organizaciones libres, plurales, e independientes, para que
adquieran una nueva fortaleza que equilibre su lucha con la responsabilidad
laboral y social. No es sano ser dirigente y trabajar para ser uno mas de los

funcionarios del gobierno, o peor, para perpetuarse en el poder.
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Sea del color que sea, el proximo gobierno en Zacatecas debe
adoptar una politica de saneamiento sindical, de cercania y mayor
comunicacion, de impulsar a conciencia sindical, respetando siempre la
autonomia. Cada bloqueo al espacio publico o a las oficinas de gobierno por
parte de los sindicatos son, sin duda, consecuencias de la falta de
comunicacién, o hay desdén gubernamental para las demandas o hay
protagonismo de dirigentes, por ello es prudente crear una instancia de
gobierno en la que haya permanente comunicacién con los sindicatos, ahi
pueden conocerse de cerca las demandas, anticiparse a las acciones que
causan dafic y molestia a terceros que nada o casi nada tienen que ver con
esos nudos que ocasionan la falta de comunicacion. Pero, para ello, primero
el gobierno en turno debe quitarse la tentacién de control politico de los
Sindicatos, y los dirigentes el suefio de perpetuarse con el apoyo
gubernamental, o querer apoyarse precisamente en el gobierno para
incursionar en la politica civil o ser parte del gabinete.

Cierto, nada facil, se necesita conciencia, conviccién y altura de

miras, cualidades no muy abundantes en los tiempos de hoy.
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La necesidad de un nuevo posicionamiento en educacion sexual

desde los entes de educacion superior a partir de la pandemia.

Karla Herrera Salazar

La Universidad tiene grandes compromisos y responsabilidades con
la sociedad, cuando pensamos en todas las areas en las que la universidad
aporta encontramos que ejerce un gran poder, pero también notamos que el
ejercicio de ese poder podria ser mucho mas intencional en algunos
aspectos de la realidad de nuestra sociedad. El afio 2020, con la presencia
de la COVID-19 dejo en evidencia que la Universidad tiene iniciativas que
contribuyen de gran manera y en diferentes dimensiones al desarrollo social,
sin embargo, en temas de género aun hay esfuerzos por realizar. ¢Por qué
la Universidad y no el Estado o la organizacién civil? Creo que esta
respuesta puede ser controversial, y por ello necesaria de discutir, y es que
el Estado ha demostrado tener falencias en temas de género, y de manera

especifica en temas de educacion sexual, tema que aborda este texto.
Antecedentes

En México, el Instituto Nacional de las Mujeres dentro de sus
acciones y programas cuenta con la Estrategia Nacional para la Prevencion
del Embarazo en Adolescentes (ENAPEA) en cuya pagina web expresa:

México ocupa el primer iugar en el tema, entre los paises de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) con

una tasa de fecundidad de 77 nacimientos por cada mil adolescentes de 15
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a 19 afios de edad. Asimismo, en México, 23% de las y los adolescentes
inician su vida sexual entre los 12 y los 19 afios. De estos, 15% de los
hombres y 33% de fas mujeres no utilizaron ningun método anticonceptivo
en su primera relacion sexual. Es asi que, de acuerdo con estos datos,
aproximadamente ocurren al afio 340 mil nacimientos en mujeres menores
de 19 afos.
El embarazo en las y los adolescentes afecta negativamente la salud, la
permanencia en la escuela, los ingresos presentes y futuros, el acceso a
oportunidades recreativas, sociales y laborales especializadas y de calidad
y el desarrollo humano. Ademéas del embarazo, tener relaciones sexuales
sin proteccion implica un riesgo permanente de adquirir una infeccion de
transmision sexual (Instituto Nacional de las Mujeres, 2020).

Lo dicho se publicé el 24 de junio de 2020 (Naciones Unidas México,
2020), momento en que se vivia el primer trimestre de la pandemia. La
realidad que impacta al pais en temas de educacion sexual afecta en
diversas dimensiones, asi lo confirma el Fondo de Poblacién de Naciones
Unidas (UNFPA, 2020) en su informe sobre las “Consecuencias
socioecondmicas del embarazo en adolescentes en México” presentado el
06 de agosto de 2020 donde se sefiala, entre otras afirmaciones: “jComo
pais, esto nos cuesta muy caro!”, en palabras de Arie Hoekman,
representante de UNFPA México.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
publico, en agosto de 2020, el informe Desarrollo Humano y COVID-19 en
México: desafios para una recuperacion sostenible desarrolla temas de

salud, educacion, ingresos y género, en este Ultimo apartado expone que
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previo a la pandemia ya existian desigualdades de género agudas, tanto en
lo econdmico, como en lo laboral y cuando se trata del hogar son quienes
realizan las acciones de cuidado y las tareas domésticas, justamente en el
hogar las violencias las impactan. La situacion previa a la pandemia se ha
complejizado durante la pandemia pues las nifias y mujeres se encuentran
en confinamiento con sus abusadores, en situacion de riesgo y adin mas
vulnerables porgque las instituciones que velan por su seguridad juridica no
se encuentran atendiendo con normalidad. EI momento histdrico las ha
encerrado sin acceso a métodos anticonceptivos, y con dificultades para
acceder a métodos de salud con enfoque de género por miedo al contagio,
0 bien por los obstacuids circunstanciales que se han dado debido al
confinamiento.

El informe ofrece informacidn sobre las acciones que el Estado
mexicano ha desarrollado para garantizar a las mujeres el acceso a salud,
educacion, y otros derechos, sin embargo, es evidente que estos esfuerzos,
muchas veces descansan en papel, y que muchos otros son desarrollados
por organizaciones civiles. Al respecto, el PNUD recomienda al Estado
varios puntos sobre gestion de crisis, socioeconomia, proteccion social,

violencia de género y salud entre los cuales, destaco algunos:

Garantizar el acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva, incluida
la atencion sanitaria prenatal, postnatal y anticonceptiva, asi como el
derecho a la salud, asegurando la continuidad de servicios médicos para el
tratamiento de otras enfermedades.

Establecer las bases de un Sistema Nacional de Cuidados que, en el

mediano plazo, reduzca la carga de trabajo no remunerado por concepto de
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cuidados de nifias, nifios, dependientes y personas adultas mayores que,
por lo regular, recae en las mujeres. Al respecto se sugiere también
desarrollar campafias de concientizacién sobre responsabilidades
domésticas y de cuidados compartidos, que reduzcan la carga de trabajo no
remunerado de las mujeres.

Se recomienda llevar a cabo consultas directas con organizaciones
comunitarias de mujeres a fin de conocer, de primera mano, sus
necesidades e intereses ante la emergencia sanitaria. Se sugiere identificar
y realizar acciones preventivas en los barrios en situacion de marginalidad y
con escasa y deficiente infraestructura de agua, saneamiento, y de
hacinamiento. Tomar en consideracion los impactos diferenciados de las
medidas tomadas en los entornos urbanos y rurales, y entre zonas con

inadecuado acceso a servicios esenciales (PNUD, 2020, p. 72-74).

Para terminar con el andlisis del informe comparto un extracto de la
conclusion:

Los efectos de la COVID-19 en las nifias y mujeres podrian ser mayores en
términos de salud, educacion e ingreso; pues las mujeres estan mas
expuestas a situaciones de vulnerabilidad y discriminacién agudizadas por
la misma crisis, como son la informalidad, el trabajo no remunerado, las
tareas preasignadas del cuidado por cuestiones de rol de genero, la
violencia, entre otras. Las principales recomendaciones se enfocan en (i)
fomentar acciones que permitan a mujeres y nifias mantener su salud fisica
y emocional, asi como acceder al sistema de proteccion social, (ii) fortalecer
sus ingresos y actividades econdmicas y (iii) garantizar el acceso a una vida
libre de violencia (PNUD, 2020, p. 76).
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El Estado debe trabajar para cerrar estas brechas, debe ser
garantista de derechos, sin embargo, somos testigas y testigos que no se
han superado las buenas intenciones y los papeleas respecto al topico
genero y de manera especifica frente a la sexualidad pues las violaciones,
la prostitucién, el embarazo adolescente y otros siguen ocurriendo cada
segundo, justo ahora hay una mujer mexicana siendo violentada, justo al
leer este texto no solo es violentada por su agresor, sino en muchos casos
por el Estado y justamente es esto lo que ha exacerbado la relacion entre
diferentes politicos y las mujeres, que de manera individual u organizada
han alzado su protesta. Esa lucha demuestra las deudas, no del Estado, sino
de funcionarios estatales que no han sido capaces de salir de su ideologia
patriarcal para entender que, ante todo, las mujeres reclamamos derechos

y no favores.

Nuevos actores o actores proactivos

Las necesidades de nuestra sociedad, los procesos vertiginosos y
los cambios estructurales que exige nuestro paso por el mundo obliga a que
los entes estatales actien de manera coherente y consecuente con esas
necesidades, procesos y cambios; a pesar de las intenciones y acciones del
Estado aun no es suficiente para responder a tiempos tan convulsos como
los actuales, peor en crisis como la pandemia y menos de frente a la tematica
de género. Este ensayo, sin duda, no es un ataque a la institucion estatal,
sino una reflexion, un pensamiento compartido donde considero que deberia
haber un nuevo actor, para ser mas exacta, actor protagdnico que acompane

los esfuerzos de los estados.
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Cabe recalcar que, aunque este texto habla sobre México, la
situacion a nivel latinoamericano es similar, con las tasas mas altas de
embarazo adolescente, violencia machista y feminicidios, ante estos hechos
alarmantes cabe pensar en un actor que provenga de la educacion superior
pues tienen un rol de corresponsabilidad con el Estado. Las y los
académicos enfocados en las actividades de pensamiento acompafiados
por los estudiantes deberiamos asumir el liderazgo en género, ya que es
una obligacidn de la ética profesional responder a las necesidades sociales.
Debemos preguntar, cuan activas son las Universidades en este tema, qué
funcion estan desarrollando para acortar las brechas de género, cuanto mas
podrian realizar para obtener resultados que beneficien a la sociedad en
este topico; a pesar de las respuestas positivas que encontremos en el
proceso considero que la Universidad podria hacer mas y deberia hacer mas
pues es a la Universidad mexicana y latinoamericana a quienes debe
preocupar los millones de mujeres que no acceden a estudios universitarios
por embarazos precoces y no planificados, y las miles que abandonan los
estudios porque deben dedicarse al cuidado de otros en el hogar, o porque
son presas de violencia machista.

La Universidad tiene el poder de formar nuevos profesionales
quienes impactaran la vida publica y privada, y al estar situada en centros
urbanos tiene el privilegio de conocer los problemas de la ciudadania de
primera mano tanto por su publico interno, como externo. En definitiva, creo
que los entes de educacin superior, que en este texto llamaré Universidad,
sin limitarse a ella, son los llamados a alzar la voz, y liderar todo tipo de

acciones con perspectiva de género. En este aporte esbozo algunas ideas

169



para la reflexion sobre educacion sexual, a modo de invitacion para repensar
la posicion de la Universidad, especialmente al conocer la realidad de las
mujeres en México y, sobre todo, de cara a la crisis pandémica y post

pandemia.
Reflexiones sugeridas

Este estudio plantea una propuesta acerca de educacion sexual
basada en el erotismo, desde la vision de Octavio Paz, que se respalda en
autores que estudian al ser humano y a la sexualidad desde diversas ramas:
Sigmund Freud (Tres ensayos para una teoria sexual), Michel Foucault
(Historia de la sexualidad: La voluntad de saber), Emmanuel Levinas (El
tiempo v el otro), Max Van Manen (El tacto en la ensefianza), Judith Butler
(Deshacer el género), Paul B. Preciado (Manifiesto contrasexual) y Joan-
Carles Melich (Filosofia de la finitud). Realizo una critica al heterocentrismo,
falocentrismo y coitocentrismo para, finaimente, plantear la sexualidad
desde el erotismo, desde el tacto y la caricia.

La pandemia nos ha obligado a meditar muchos conceptos en todas
las esferas de la vida puablica y privada, marca un hito en las diversas
dimensiones que tocan al ser humano y lo que le rodea, por ello invito a mi
lectora y lector que me acompafien en estas lineas, ya que no representa

un pensamiento idealista, sino el producto de un trabajo hermenéutico.
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Critica al heterocentrismo

Para la sociedad en la que creci, ser hombre o mujer es inherente a
la composicion fisica, pero adicionalmente, y no menos importante, a todo
un sistema estructurado con formas, comportamientos, colores,
expresiones, juguetes, palabras, etc., que corresponden a ser hombre o ser
mujer. Ademas, de forma inmediata se entiende que las personas son
heterosexuales, como si fuera un mandato divino o porque es lo politica y
religiosamente correcto. Y todo lo que salga de esta dimension, todo aquello
que rompa el molde se vuelve degenerado, por ejemplo, la homosexualidad.

El motivo para que la heterosexualidad sea una norma tiene su
origen en la concepcién de familia como nlcleo de la sociedad, pues ésta
debe estar conformada por el padre, la madre y los hijos. Aqui no cabe otro
tipo de composicién. Engels en su obra Ef origen de la familia, la propiedad
privada y el Estado del afio 1884 (2012) define a la familia como un producto
social, cultural y econémico, de ahi que sea posible refutar la idea que la
familia heterosexual por mandato divino: José, Maria y Jesus, solo
representa la forma que el producto de la familia tomé en un momento
determinado de la historia social y religiosa. En tal uso, este producto se
estandarizé como lo normal. Actualmente, esa concepcion de normal esta
siendo cuestionada, y tendria que ser puesta en tela de juicio, pues la
sociedad evoluciona progresivamente hacia una mayor presencia de
modelos familiares distanciados del concepto de familia tradicional nuclear
(padre y madre heterosexuales, de raza blanca y con hijos bioldgicos).

Dentro de este caracter plural de la nueva familia del siglo XX1, nacen

y se desarrollan las familias posnucleares, cuya base ofrece un referente
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importante de analisis sobre la evolucion de la familia. Las familias
monoparentales, las reconstituidas y las multiétnicas, asi como el nacimiento
de una nueva generacion de hijos concebidos a través de vias alternativas
como la adopcion o la reproduccion asistida, son ejemplos de estas nuevas
formas de familias. Dentro de ellas debemos incluir la familia lesbigay
(término adoptado del inglés que sirve para definir a las familias cuyos
progenitores son gays, bisexuales o lesbianas y cuyos hijos crecen y se
desarrollan en su seno) (Gomez-Arias, 2004, p. 361).

La sociedad cambia, pero son la politica y la religion, coma sistemas
de poder, los que imponen reglas, funcionando como una “tecnologia social
heteronormativa ... [que] puede caracterizarse como una maquina de
produccion ontolégica que funciona mediante la invocacion performativa del
sujeto como cuerpo sexuado’ (Preciado, 2016, p. 20). En este sentido, los
sistemas de poder mencionados, a pesar de la evolucién y las necesidades
que muestra la sociedad no dejan de producir y reproducir unos roles y unas
formas individuales y familiares, que dificultan la convivencia con otras
formas de ser y agruparse.

Judith Butler, en el libro Deshacer el género (2006), realiza una
reflexion que explica de manera clara lo que en términos humanos
representa la vision heterocéntrica de la sociedad. En sus palabras:
“Algunos humanos son reconacidos como menos que humanos y dicha
forma de reconocimiento con enmiendas no conduce a una vida viable’
(Butler, 2008, p. 15). Los homosexuales son vistos como seres patol6gicos,

como si tuvieran un dafio que se debe arreglar mediante la ciencia, el culto
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a Dios, pero siempre a través de la exclusion de los beneficios que, como

seres humanos, tienen.
Critica al falocentrismo

Hace unos afios escuché la palabra falocentrismo por primera vez, y
al principio, no podia creer que exista un término que haga referencia a un
culto al pene, donde todo gira en torno a esa existencia; pero hay que ir mas
alla, representa al hombre en la sociedad pues es quién tiene pene entre los
seres humanos. No resulta ldgico, pero el sistema de poder tiene estas
cosas. Que el pene sea un simbolo de poder y con ello, que el hombre sea
una autoridad, es ilégico. No es logro del hombre tener pene, como tampoco
es un logro de la mujer tener vagina, es solo una caracteristica anatmica
que, por azar, toco a uno y no a otro. Ser hombre o mujer no representa un
merito, solo una marca de la contingencia.

El falocentrismo tiene relacién estrecha nuevamente con la religion
cristiana. En el libro de Génesis, solo por citar un ejemplo de la Biblia, se
encuentra a Eva, después de pecar, frente a la ira de Dios, que sentencia
gue parird con dolor, y sera dominada por el marido convirtiéndolos asi, al
hombre en autoridad como jefe y mantenedor de la familia y a la mujer en
madre y esposa. La mujer, debido al cristianismo y después a la politica, es
institucionalizada como parte de la propiedad del hombre, bautizada por la
herramienta, que representa su poder: el falo. De esta manera, el sistema
patriarcal se normaliza, de modo que “la regulacion del cuerpo humano se
encontraba rigurosamente vinculada con el control de la sexualidad
femenina a fin de mantener sin problemas la autoridad del cabeza de familia

(<< sistema patriarcal >>)" (traduccion propia) (Duch & Melich, 2003, p. 137).
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Critica al coitocentrismo

El coitocentrismo, basicamente, significa considerar al coito como el
centro de las relaciones sexuales, es decir, es la idea de que sin la existencia
de cépula no se considera que una relacién sexual sea tal. Esta vision
reduccionista tiene su origen, incluso su aceptacion, para mi, en dos fuentes.
Por un lado, la relacion directa con el falocentrismo, de modo que el poder
del hombre se ejecuta, a través de su miembro. Por ello, si el hombre no
realiza el acto de penetrar, o sea la accion coital no se produce la relacion
sexual. Y, por otro lado, su normalizacidn en el area cientifica, con base en
el texto fundador de Sigmund Freud, Tres ensayos sobre teoria sexual y
otros escritos del afio 1905.

El libro mencionado ha sido fuente para la escritura formal sobre
educacion sexual, a parftir de este, en forma critica o a través del acuerdo,
se han preguntado y respondido temas acerca de sexualidad. En este caso
trabajaré el primer ensayo denominado “Las aberraciones sexuales” (Freud,
2012), donde hay varias cuestiones importantes. La primera, la diferencia
entre lo normal y lo patolgico, posicionamiento metafisico (Mélich, 2012)
debido a que no depende de las situaciones, biografias, ni contextos porque
la vision acerca de lo normal o lo anormal es absoluta, pues no deja espacio
a una vision contextual, o en perspectiva. Segundo elemento, para Freud, el
acto sexual es sinénimo de coito. Este punto en concreto, no ha sido
superado, se sigue hablando en medios de comunicacion e instituciones
educativas de acto sexual como acto coital, es decir, copula sexual. Tercero,
se conjugan ambos conceptos, por un lado, el acto sexual, por otro, 10

normal, dando lugar a lo que él denomina fin sexual normal:
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se considera la conjuncién de los genitales en el acto denominado coito, que
conduce a la solucion de la tension sexual y a la extincion temporal del
instinto sexual (satisfaccion analoga a la saciedad en el hambre.) Pero aun
el acto sexual mas normal integra visiblemente aquellos elementos cuyo
desarrollo conduce a las aberraciones que hemos descrito como

perversiones (Freud, 2012, p. 25).

En este sentido, Freud habla de la posibilidad que haya un perverso en el
interior del ser humano, a pesar de que su acto sexual sea normal. El autor
incluye en las perversiones a los homosexuales, bisexuales, peddfilos,
zoofilicos. Otras perversiones residen en el uso sexual de partes del cuerpo
diferentes a los genitales: sexo oral, sexo anal, fetichismo, voyeurismo,
exhibicionismo, sadismo, masoquismo. En tal andlisis, es posible afirmar
que Freud, marca el hito cientifico inicial para determinar lo que es normal
en el sexo, y dejar sentado el concepto y relacion indivisible, segun él, entre
relacion sexual y coito.

El sistema de poder falocéntrico junto a la ciencia, que asumio que
lo Unico normal en el plano sexual era el coito, sientan las bases del

coitocentrismo.

Explorar otras llamas

Tras desarrollar estas tres criticas, me apoyo en un grande de la
literatura, Octavio Paz, Premio Nobel de Literatura en el afio 1990, con la
obra La llama doble, el autor introduce el texto definiendo el porqué del titulo.

Comienza haciendo referencia al significado de llama toméndolo del
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Diccionario de Autoridades: “La parte mas sutil del fuego, que se eleva y
levanta a lo alto en figura piramidal” (Paz, 2001, p. 9). Posteriormente,
compara la llama con la sexualidad, el erotismo y el amor: “El fuego original
y primordial, la sexualidad, levanta la llama roja del erotismo y esta, a su vez,
sostiene y alza otra llama, azul y trémula: la del amor. Erotismo y amor: la
llama doble de la vida" (Paz, 2001, p. 9). Octavio Paz se introduce en la
escritura de la obra dejando sentado que la sexualidad, el erotismo y el amor
son, para él, indivisibles, porque las partes en la llama son inseparables.

Desde un enfoque hermenéutico, el libro esta constituido por tres
elementos: primero, una antropologia filoséfica; segundo, una lectura sobre
la historia de la sexuzlidad en Occidente, y tercero, una defensa del
erotismo; a continuacion, un breve desarrollo del tercer componente de la
obra de Paz que sirve a este estudio.

En la defensa del erotismo y, por tanto, de la imaginacion y de la
creacién poética de los cuerpos. “Sexo, erotismo y amor son aspectos del
mismo fendmeno, manifestaciones de lo que llamamos vida” (Paz, 2001, p.
15). El ser humano, erdtico por cultura, por interaccion social, no lo es por
su origen animal. El hombre descubre en el erotismo una “sexualidad
transfigurada por la imaginacion humana, [que] no desaparece en ningun
caso. Cambia, se transforma continuamente y, no obstante, nunca deja de
ser lo que es originalmente: impulso sexual” (Paz, 2001, p. 25).

El erotismo es, ante todo, mental y, por tanto, algo unico e intrinseco

en el ser humano. En palabra de Paz:

El erotismo no es mera sexualidad animal: es ceremonia, representacion. El

erotismo es sexualidad transfigurada: metafora. El agente que mueve lo
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mismo al acto erdtico que al poético es la imaginacion. Es la potencia que
transfigura al sexo en ceremonia y rito, al lenguaje en ritmo y metafora (Paz,
2001, p. 12).

La imaginacion es fuente primera del erotismo, porque a través de
ella, se vuelve posible que el ser humano encuentre la cadencia de la poética
corporal. La poética corporal para Octavio Paz es “una metafora de la
sexualidad animal” (Paz, 2001, p. 12), entonces el cuerpo del amante deja
de ser solo un cuerpo, se convierte entonces, en un sujeto erético.

Ahora bien, el autor no pierde de vista el valor del sexo. Paz afirma
la importancia de este a través de tres caracteristicas: primero, sin el sexo
no existiria la sociedad porque es la fuente primordial; es pues, generador
de esta porcion de vida, llamada Tierra. Segundo, compara al sexo con “el
dios Pan, [que] es creacion y destruccidn” porque el sexo tiene poder de dar
vida y muerte (cuando el erotismo esta presente). Paz menciona que el
erotismo “es el caprichoso servidor de la vida y de la muerte” (Paz, 2001, p.
19). No es importante para el erotismo si el ser humano copula o no, si da
vida, o no, porque “en los rituales eréticos el placer es un fin en si mismo”
(Paz, 2001, p. 13). Tercero, el sexo es subversivo porque no acata reglas,
normativas o imposiciones, porque, el sexo es, por si mismo. Recordemos
que el animal tiene épocas de celo, por ejemplo, mientras que no es asi en
los humanos.

El erotismo persigue una unién que va més alla de la sexualidad, ya
que “es ante todo y sobre todo sed de otredad” (Paz, 2001, p. 22), ese otro
que esta en la imaginacion, el otro que esta en frente; siempre hay otro. El

autor menciona que “lo sobrenatural es Ia radical y suprema otredad” (Paz,
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2001, p. 22) como en Oriente, donde la carne y el sexo son caminos hacia
la divinidad. El erotismo, concebido desde las palabras de Paz, se convierte
no solo en un camino a la relacién religiosa, sino que, en el plano carnal,
modifica al sexo, a la sociedad. En los pasajes anteriores se expone una
vision positiva de erotismo, pero, asi también, Paz expone un lado negativo
basado en los efectos de los sistemas de poder; es decir, "la sociedad
capitalista democratica ha aplicado las leyes impersonales del mercado y la
técnica de la produccion en masa a la vida erética. Asi, la ha degradado,
aungque como negocio el éxito ha sido inmenso” (Paz, 2001, p. 159).

En este sentido, Paz atribuye a la modernidad, la extirpacion del
cuerpo del culto religiose del que provenia, convirtiéndolo en un instrumento
de propaganda. De esta manera, el erotismo pierde su esencia para
evidenciarse en un uso publicitario, y, por tanto, una fuente de dinero (Paz,
2001, p. 160). Hecho que ha determinado la visién negativa del erotismo. En
realidad, erotismo y cuerpo han sido secuestrados para una industria que
vende sexo. Si bien el discurso responde a la libertad sexual, Paz sostiene
que esta se ha convertido en ‘mascara de la esclavitud de los cuerpos’ (Paz,
2001, p. 161). El erotismo, puede ser, entonces la inspiracion de una nueva
propuesta de educacion sexual, pero en el sentido menos perverso y, sobre
todo, opuesto al discurso comercial.

Como la llama es indivisible, Paz habla del amor. El autor realiza un
recorrido por las diferentes visiones del amor, y enfatiza la aspiracion
humana de amar por la eternidad, pero no es posible, los humanos no tienen
el privilegio o el castigo de amar por la eternidad. Es menester reconocer la

finitud del ser humano (Mélich, 2012, p. 44), porque el que ama desea amar
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para siempre, pero siendo esto imposible, el ser humano desarrolla la
estrategia de amor ante todo y por, sabre todo, para robarle un apice de luz
a la obscura eternidad. Cuando Paz habla del amor, lo define como
subversivo, porque rompe con las normas, si se piensa en las prohibiciones
que los amantes deben superar, pero alin mas si reflexiona que el amor en
Occidente se penso fuera de la religion, por tanto, fuera del mayor sistema
de poder, de ahi que “la transgresion, el castigo y la redencidn son
elementos constitutivos de la concepcion occidental del amor” (Paz, 2001,
p. 33). “En Oriente el amor fue vivido y pensado dentro de la religién; pudo
ser un pecado, no una herejia. En Occidente el amor se desplego frente ala
religion, fuera de ella y aln, en contra. EI amor occidental es el hijo de la
filosofia y del sentimiento poético que transfigura en imagen todo lo que toca.
Por esto, para nosotros, el amor ha sido un culto” (Paz, 2001, p. 41).

Este breve recorrido por esta obra cumbre de la literatura
latinoamericana, me permite posicionarme, no dudo que muchos al leer este
aporte piensen que hace falta cientificismo, pero creo firmemente que
debemos ser conscientes que seguir viviendo en una sociedad donde las
aseveraciones de un cientifico son mas valiosas que las de un artista nos ha
llevado a olvidarnos que también es posible hablar con rigor académico

desde las ciencias humanas.
Educacioén sexual basada en erotismo, caricia y tacto

Para sentar las bases de una futura educacién sexual basada en el
erotismo resulta obligatorio alejarse de las normas, de los ejes, es decir, del

heterocentrismo, falocentrismo y coitocentrismo. El objetivo de una
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educacion sexual es convertir al individuo en centro de ella, seria factible
pensar en una sexualidad desde y para el individuo. Cuando hablo de
individuo, me refiero a un ser humano libre, con capacidad para pensar y
dec'idir sobre si mismo, especialmente sobre su cuerpo y, ante todo, acerca
de su mente.

El ser humano esté siempre en blsqueda del otro, porque somos
cuando nos reflejamos en quien esta en frente. Quien estéd en frente nos
condiCiona, nos moviliza, nos estremece, nos perturba, tiene poder sobre
nosotros, y “todo su poder consiste en su alteridad. Su misterio constituye
su alteridad” (Levinas, 1993, p. 130). El otro es una tentacion, el otro es
placer, pero es, siempre, el otro. “Si fuese posible conacerlo, poseerlo o
aprehenderlo, entonces ya no seria otro” (Levinas, 1993, p. 134). Segun
Levinas, en su obra El tiempo y el ofro del afio 1947 (1893), contrariamente
a lo que la idealizacién del amor dicta, los seres humanos no se fusionan,
porque el hecho de no poder hacerlo es el misterio de la relacion con el otro.
En las relaciones amorosas, los amantes creen que se poseen, piensan que
se fusionan en uno, pero, no hay tal fusion, en realidad forman una dualidad,
pero no se convierten en uno, porque la naturaleza humana es permanecer
en la singularidad, cuando hay muestras de perder la singularidad entonces
hay corrupcidn en el amor, y en el erotismo, Partiendo de las nociones de
individualidad y singularidad, es posible entender que fa educacién se base
en el erotismo.

Antes de abordar este tema, como parte de la educacién sexual, €8
necesario considerar lo que son la caricia, el tacto y el cuidado, para ello,

acudo a Emmanuel Levinas y su discurso sobre ‘eros’, y, mas
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concretamente, sobre la caricia. Lo primero a mencionar es que existe una
comunicacion erética (Levinas, 1993, p. 132) pero solo cuando se
comprende que eros difiere de la posesion y del poder. En este punto, surge
la caricia como una necesidad de saciar un hambre, pero no sexual, sino un
hambre erética, un hambre de placer, pero no carnal, sino mental, porque la

caricia comienza en la mente.

La caricia es un modo de ser del sujeto en el que el sujeto, por el contacto
con otro, va mas alla de ese contacto. El contacto en cuanto sensacion forma
parte del mundo de la luz. Pero lo acariciado, propiamente hablando, no se
toca. No es la suavidad o el calor de la mano que se da en el contacto lo que
busca la caricia. Esta bliisqueda de la caricia constituye su esencia debido a
que la caricia no sabe lo que busca. Este <<no saber>>, este desorden

fundamental, le es esencial (Levinas, 1993, pp. 132-133)

Para clarificar la dimension educativa de la idea levinasiana de
caricia es preciso abordar al tacto, y, mas concretamente, al tacto
pedagogico, que ha desarrollado el pedagogo holandés Max van Manen, en
su libro El tacto en la ensefianza del afio 1991.

El concepto de tacto aplicado a la pedagogia lo profundiza Max van

Manen que parte de la relacion con el otro:

to be tactful in a general sense means that we respect the dignity and
subjectivity of the other person and that we try to be open and sensitive to
the intelectual and emotional life of other people, wheter young or old (Van
Manen, 1991, p. 128)
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Ya que el ser humano que tiene tacto puede interpretar a otro ser
humano, llegar a entender como se siente sin necesidad de indagar
demasiado en su vida pues es capaz de sentir la energia de |a otra persona.
Es necesario distinguir entre tacto y tactica, distincion que realiza Max van
Manen y de modo muy concreto, se refiere a la tactica como una estrategia,
es decir, un sinnimero de actuaciones planificadas para cumplir
determinado fin, mientras que tacto es improvisacion, como el musico de
jazz (Van Manen, 1991, p. 160) que va desarrollando su musica de acuerdo
a la interaccion con el pablico, como los poetas que reunidos improvisan lo
que fugaz se hara poema y lentamente, acorde a acorde se volvera cancion.
Por ello, el tacto es interéambio, se retroalimenta del otro, porque el otro nos
modifica. El tacto es, entonces, el momento en el cual se deja de ser yo uno,
cuando otro ser humano nos permite y le permitimos acceder. Max van
Manen desarrolla el concepto de tacto en la educacion, es decir, cree
necesario que los educadores cumplan sus funciones desde la perspectiva
que estan formando individuos, por tanto, tratar a cada uno desde las
subjetividades que lo hacen individuo necesitado de tacto.

Aqui confluyen dos visiones antropoldgicas. Por un lado (Octavio
Paz), el ser humano es erdtico, y, por otro lado (Max van Manen), los seres
humanos somos seres subjetivos necesitados de tacto. ;Qué relacion
podemos establecer entre erotismo y tacto? ;Por qué una educacion
centrada en el erotismo, en el arte erdtico, tendria que concretarse en und
pedagogia del tacto? Es posible, incluso, equiparar la nocion de tacto de

Van Manen con la concepcién de amor de Paz, pues en ambas
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concepciones resulta fundamental la atencion hacia el otro, hacia su
individualidad.

El erotismo es el gran enemigo de ciertas religiones y de
determinadas politicas porque se lo ha satanizado, se lo ha relacionado con
las orgias, con los excesos, con las perversiones, pero en realidad no es ni
pornografia, ni genitalidad. La educacion sexual que los seres humanos
deben recibir tiene que basarse en sus necesidades como individuos, como
seres no solo fisicos; es decir, como seres biopsicosociales, pues la
educacién forma a un ser humano completo, por esto mismo, no propongo
olvidar la ciencia (biologia, anatomia, profilaxis), pero creo que es necesario,
en respuesta a los autores que han reflexionado acerca del tema, que se la
utilice como un elemento de la sexualidad y no como dimensidn mayor, pues
la ciencia se ocupa precisamente de la sexualidad y no de una educacion
holistica en el plano sexual, erético y afectivo.

El mayor inconveniente para una sexualidad no heteronormativa, no
coitocéntrica, no falocéntrica basada en el erotismo y el tacto es la “fastidiosa
red de prohibiciones y preceptos que los adultos oponen a la pasion juvenil.
Reglas hipdcritas que encubren la desenfrenada codicia y lujuria de los
mismos adultos” (Paz, 2001, p. 38) y no solo de ellos, sino de un sistema
religioso y politico que consciente que el placer ejercido libremente puede
provocar revoluciones, pues ya se notod los efectos de la revolucion sexual.
Si una revolucidn sexual produjo un saber sobre el sexo, creo que una
revolucién erdtica producira un saber sobre el ser humano y su funcién en
la vida. Finalmente, desde quienes pensamos en educacion, desde quienes

la generan politicamente, es fundamental pensar en unos medios para que
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los nifos, adolescentes y los seres humanos en general, vivan en un mundo,
cuya condicion sea vivible (Van Manen, 1991, p. 216).

~ Esta es una propuesta de educacién sexual basada en la ética pues
no se preocupa de lo que esta bien o mal, sino de lo que le hace bien y Io
que le hace mal al propio individuo y al otro. Una sexualidad que tenga un
uso imaginativo, creador, singular, solicito con uno mismo/a y el otro/a. En
este punto los entes de Educacion Superior tienen la responsabilidad social,
no solo de investigar sobre sexualidad, sino, ademas, propiciar un debate
ciudadano sobre educacion desgenitalizada, una educacion del cuidado, del
tacto y de la caricia. Ciertamente, la intencion de cambiar el paradigma de
la educacion sexual no &s original, pero la perspectiva que se plantea resulta
relevante para la filosofia de la educacion, e incluso para la pedagogia en
general, pues esta area necesita esta clase de estudios para construir unas
bases sobre las que pueda ejecutar dicho cambio.

La pandemia ha mostrado de manera mas cruda la realidad sobre Ia
sexualidad humana y de manera dolorosa ha demostrado que la sexualidad
que las mujeres (embarazo adolescente, la falta de acceso a métodos de
anticoncepcion, prostitucion, pornografia, violencia sexual, obsteétrica y
otros) sufren frente a la pandemia, pero no por efecto de ella, sino como
consecuencia de un abanico de razones que datan de tiempos inmemoriales
reflejo de la desigualdad entre hombre y mujeres; en dicha relacién las
mujeres son quienes sufren més por su posicion de falta de poder real en 2
sociedad.

El tema sexual, en contra de todas las posiciones conservadoras no

responde a una vision de interés particular, sino que es de interés publico
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para que las sociedades deconstruyan sus bases de educacion sexual, para
lo cual hay diversas propuestas, una de ellas, esta. Por los antecedentes
planteados, por las razones expuestas y por las nuevas perspectivas de
futuro es que la Educacién Superior en México y a nivel Latinoamericano
debe propiciar analisis, critica, reflexion y accion en la linea de pensamiento
filoséfico, pero también con miras a ejecutar politicas de Estado existentes
y a generar nuevas sobre las que sea posible desarrollar una pedagogia
sexual basada en el erotismo que pueda responder a los tiempos convulsos

que deja la pandemia.
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El virus del cambio de 'paradigma pedagogico en Zacatecas. Una

sociedad sin escuelas y la importancia de las redes.
Manuel Ibarra Santos
Introduccion

La emergencia sanitaria del covid-19 coloco en estado de shock a la
sociedad en su conjunto, como ninguna otra catéstrofe pandémica de los
ultimos 500 afios regist[gda en nuestro pais, de 1521 a la fecha. Pero en
particular el virus puso a prueba al sistema educativo, al conducirlo a la
paralisis, mas alla de los devastadores efectos producidos en la economia y
en la estructura productiva. ; Qué innovaciones escolares se implementaron
para enfrentar este reto? Esa es una pregunta obligada que se tiene que
atender y responder.

A partir de la conquista espariola, de 1521 hasta nuestros dias, al
menos 60 grandes “ragedias pandémicas (una en promedio cada ocho
afios), ha sufrido nuestra sociedad, sin que hayamos asimilado la

experiencia para construir un sistema integral de salud y un paradigma de

! .Paradigma: Segun Thomas Kuhn (1922/1996), uno de los fildsofos ¥
epistemadlogos mas importantes del siglo XX, “en la ciencia, un paradigma, es un
conjuntq de relaciones cientificas universalmente reconocidas que, durante tiempo,
proporcionan modelos explicativos de problemas y soluciones a una comunidad
cientifica’.

2 Epidemias y Calamidades en el México Prehispanico. Florescano Enrique. y M.
Elsa. Historia de las Pandemias en el México Antiguo: Angélica Mandujano, Luis
Camarillo y Mario A. Mandujano.

188

- T

T

T

educacion efectivo para enfrentar los escenarios de crisis. Todo parece
indicar que, sin registros histéricos al respecto, nos hemos asentado en la
sociedad del olvido y de los des/aprendizajes.

En esta ocasion, como nunca, mas 5 mil escuelas en Zacatecas, y
con ellas, casi 500 mil alumnos de todos los niveles escolares, quedaron
atrapados en el paro pedagogico. La circunstancia obliga a revisar qué
estrategias se implementaron en el contexto de Ia emergencia, qué
innovaciones se operaron y, minimo, se antoja conocer con precision, cudl
es el saldo que dejo al sistema educativo zacatecano.

La pandemia del SarS-Covid-2 (covid-18), no solamente trajo como
herencia incertidumbre, dolor y muerte a la sociedad, con sus efectos
devastadores para la economia, sino que también condujo
irremediablemente al cuestionamiento de fondo sobre el funcionamiento de
los tradicionales sistemas educativos y formuld, a su vez, la exigencia
categorica de promover cambios radicales en las estructuras de 1os
paradigmas pedagdgicos en el mundo. Y puso como nunca, en el banquillo
de los acusados, en términos genéricos, los procesos de ensefianza-
aprendizaje, de todos los niveles escolares.

Frente a esta realidad desafiante, los sistemas educativos exitosos
del orbe seran aquellos que operen con capacidad y oportunidad los ajustes,
cambios y reformas necesarias, que permitan enfrentar los retos impuestos
por la emergencia sanitaria. Los que no los hagan, estaran destinados
irremediablemente a profundizar sus niveles de rezago y aumentaran los
nudos histéricos que impidan los adecuados niveles de desarrollo humano.

; Sera este el caso que narre la experiencia mexicana y zacatecana?

189



e ——

El socidlogo y educador portugués *Boaventura de Sousa Santos, en
SU extraordinaria obra La Cruel Pedagogia del Virus (2020} describe con
absoluta racionalidad y enfatiza que la crisis sanitaria no sélo ha traido
consigo innumerables desgracias a la sociedad de nuestro tiempo. También
abrio, afirma contundente, los espacios de oportunidad de discusién y
reflexion para transformar los sistemas escolares que resultan anacronicos
y obsoletos, frente a los escenarios de esta nueva realidad que experimenta
la sociedad.

Este mismo contexto de crisis pandémica, actualizé en el ambito
pedagdgico, un debate subversivo y provocador: ¢La‘escuela que nacio con
la época de la *modernidad, debe morir, porque en realidad ya no sirve a la
sociedad? Y con esa discusion reaparecieron automaticamente las

concepciones y tendencias relativas a la desescolarizacién de la sociedad,

$ BQavelntura de Sousa Santos: Sociélogo y educador portugués. Nace en 1940, Es
pa@@arlo de lo que €l llama "la descolonizacion del saber”. Es reconocido como un
somolggo .de las emergenclas que, segUin el autor, pretende valorar las mas variadas
experiencias, contraponiéndose a una sociologia de las ausencias;

4 La escuela que conocemos en la época contemporanea nacié en la modernidad
paralelamente con el capitalismo de corte mercantilista y el surgimiento del cenceptc;
de Eslado/Nacién. Juan Amos Comenio (1592/1670), en su libro La Didactica
Magna, ya habia delineado, hace cuatro siglos, los perfiles de la escuela como le
conocemos en la actualidad, organizada en grados, niveles y atendida en espacios
fisicos dotados de aulas, gimnasios y jardines.

* Modernidad: proceso civilizatorio que se registra hace 500 afios, que frae como
consecuencia el cambio de concepcién radical de |a naturaleza, el mundo y el
universo, pfoducto de los aportes de la ciencia de Copémico y Galileo. Fase en que
nacen los cimientos del capitalismo mercantilista, elapa en que surgen los gérmenes
del Estado/Nacion y aparecen los nueves métodos de produccién industrial.
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expuestas a finales de la década de los sesentas e inicios de los setentas
del siglo XX, sustentadas por ®Paul Goodman, Ivan lllich y Everett Reimer.

Goodman fue el mas radical de los tres y expresd un argumento
lapidario: “La escuela debe morir, para que la educacion en libertad pueda
florecer y vivir". Luego explica por qué se enfoca demasiado la escuela
tradicional a los examenes, al éxito académico de los alumnos, a estimular
la sociedad de consumo, a promover la estandarizacion y la mediocridad, a
difundir curriculums burocraticos, que producen maestros exhaustos y
estudiantes que no disfrutan ni potencializan los aprendizajes. Pero ademas
esta institucion es un fracaso debido a que sdlo genera esclavos y no motiva
la libertad ni la justicia social.

El socidlogo y educador britanico Everett Reimer expreso a inicio de
la década de los setenta (1973) del siglo XX su tesis profusamente
socializada en esa época que sentenciaba: “La escuela ha muerto”. Como
respuesta a esa idea, el pedagogo austriaco "lvan lllich, siguiendo la misma
linea tedrica de sus antecesores, respondio que la Unica salida a la crisis de
los sistemas educativos tradicionales era la desescolarizacion de la
sociedad y la construccidn de procesos de ensefianza-aprendizaje, a través

de redes.

6 Paul Goodman:; sociélogo y educador norteamericano. Es el primero en formular
diversos argumentos a favor de la desescolarizacién y el aniquilamiento de la
escuela tradicional. Planted la sustitucion de la escuela a través de redes. En esta
propuesta le siguen luego Ivan lllich, educador austriaco, y, Everett Reimer,
pensador britanico.

7 La desescolarizacion: propuesta educativa que data de la década de los setentas,
del siglo XX, formulada por Ivan lllich, para re/pensar una sociedad sin escuelas y
sustentada en procesos de ensefianza-aprendizaje, impartidos a través de redes.
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Frente a la pandemia del covid-19, volvieron por sus fueros y
cobraron vigencia, todo parece asi indicar, las teorias de la
desescolarizacion de Paul Goodman, Everett Reimer & Ivan lllich.

De hecho, los sistemas educativos exitosos en el mundo, en este
escenario de crisis sanitaria, fueron aquellos que con capacidad técnica
instrumentaron salidas rapidas mediante el uso de las redes digitales de
aprendizaje, la implementacién de modelos hibridos y la combinacion
metodoldgica de esquemas presenciales y virtuales.

Aunque tenemos que precisar al respecto, que las salidas a las
contradicciones y problemas planteados a los sistemas educativos
mundiales en el contexto de la crisis pandémica, estan asociadas a las
alternativas formuladas en torno al conectivismo, teoria del aprendizaje para
la era digital, mas que a las propuestas de las ideas de la desescolarizacion
de Paul Goodman e Ivan lilich.

El conectivismo es una combinacién del constructivismo y el
cognitivismo para los nuevos aprendizajes en la era digital creado por
8George Siemens, fundador en el 2009 de los MOOCS (Cursos Masivos
Abiertos Online, por sus siglas en inglés).

Para George Siemens, “el aprendizaje es un praceso que ocurre al
interior de ambientes difusos, de elementos centrales cambiantes, que no
estan por completo bajo el control del individuo. Incluso el aprendizaje como

conocimiento aplicable puede residir fuera de nosotros”. (Siemens, 2004).

8 ; . i
George Siemens: gducador de origen canadiense fundador, junto con Stephen
Downes, del conectivismo, teoria de los aprendizajes digitales.
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El paro y el retorno a clases

En la primera cresta de la pandemia del coronavirus, en marzo del
2020, entraron en el mundo a la inactividad escolar més de mil 500 millones
de alumnos, 60 millones de profesores, de mas de 190 pais, segun el
informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). En Meéxico, de acuerdo a datos oficiales de
Secretaria de Educacion Publica (SEP), mas de 36 millones de alumnos, de
260 mil planteles y un poco mas de 2 millones de trabajadores de la
educacion se sumaron al paro escolar.

En el caso del Estado de Zacatecas, en cifras redondas, 500 mil
alumnos, de mas de 5 mil planteles, de todos los niveles y miles de
profesores, por recomendacion sanitaria, para evitar la expansion de los
contagios, se sumaron al paro que se prolongé por mas de 12 meses
continuos.

En el mes de marzo del 2020, la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) anuncié la existencia de la pandemia del covid-19 y con ello se
decreté simultaneamente, por cuestiones de medidas sanitarias, el paro
general de actividades, incluyendo la de los sistemas educativos.

Los gobiernos nacionales de muchos paises plantearon en esas
mismas fechas, la reactivacion inmediata de las actividades escolares, como
iniciativa para impedir los efectos catastroficos que hoy padecen
innumerables sociedades, entre ellas, la mexicana.

Mediante el uso generalizado de las tecnologias digitales del

aprendizaje, al menos 20 naciones retornaron inmediatamente a las tareas
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escolares. Destacan entre ellos, los siguientes paises: China, Islandia,
Reino Unido, Israel, Singapur, Bélgica, Noruega, Corea del Sur, Dinamarca,
Finlandia, Paises Bajos, Francia y Japén. En América Latina, fue Uruguay,
el tnico pais de la region que regreso a clases de manera exitosa, desde
marzo del 2020.

Los sistemas escolares de estos paises retornaron rapido a la
actividad escolar, débido a tres factores y fortalezas: 1.-a la capacidad de
cambié de sus estructuras de gestion educativa; 2.-a la implementacion de
renovados paradigmas de ensefianza-aprendizaje; y 3.- a los avances
registrados en materia de digitalizacion de los aprendizajes.

i En promedio, la mayoria de los sistemas educativos de dichas
naciones tienen niveles de conectividad superiores al 90 por ciento. En el

caso de México y Zacatecas, la brecha es amplia y profunda.
Los rezagos digitales en el aprendizaje y sus desafios

_ Zacatecas padece y sufre profundos niveles de rezago en materia de
digitalizacion en su sociedad. El nivel de conectividad de los hogares en la
entidad es apenas del 44%, cuando el promedio nacional es del 56.4 por
ciento (ENDUTIH/2020).

La conectividad educativa en la Repblica Mexicana, de acuerdo a
datos de la SEP y del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informética, es del 56.4 por ciento, en tanto que en Zacatecas es en
educacién primaria del 47% y en secundaria del 41%, muy por debajo de la

media en el pais.
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Zacatecas es uno de los Estados de la Federacion que concentra,
simultaneamente, uno de los mayores niveles de inequidad y desigualdad
educativa. Y a ello se suma que registra, igualmente, uno de los mas
elevados rezagos en digitalizacion escolar, junto con Chiapas, Durango, San
Luis Potosi e Hidalgo (INEGI/2021).

Es apremiante y urgente en Zacatecas implementar una agenda
sistematica de digitalizacién escolar, que al menos considere cinco puntos
esenciales; a)-integracion de un moderno sistema de formacion,
actualizacion y certificacion profesional docente en el manejo de habilidades
y competencias digitales; b).-ampliar la infraestructura de tecnologia
educativa virtual hacia la mayoria de los planteles; c).-construir una solida
cultura digital en la sociedad; d).-fortalecer los procesos de investigacion,
innovacion y creatividad en el ambito de los aprendizajes digitales; y €).-
consolidar los espacios de elaboracion, disefio y produccion de contenidos
y materiales didacticos, para los nuevos requerimientos en los procesos de
ensefanza.

Una clave para salir exitosamente de la crisis multidimensional
impuesta por la emergencia sanitaria del coronavirus, se encuentra
precisamente en poner atencion prioritaria a la promocién de la educacion
de excelencia y a los procesos de investigacion e innovacion. No hacerlo,
implica profundizar los rezagos y el atraso social. Por lo menos, eso es lo
que ha planteado el prestigiado estudioso e investigador de las sociedades

del capitalismo digital, *Byung Chul Han.

9 Byung Chul Han (1959): pensador y ensayista sudcoreano. Profesor de la

Universidad de las Artes de Berlin. Esta considerado como uno de los filésofos mas

destacados de la historia contemporanea, por su critica al capitalismo, a la sociedad
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Pari . .
articularmente, la emergencia sanitaria ha ocasionado en el mundo
de | i '

a educacion, una serie de efectos, entre los que podemos referir los
siguientes:
e Transformacion de las practicas docentes.
. _ ,

Modificacidn de las metodologias de ensefianza-aprendizaje, asi como

de sus procedimientos de evaluacion.
s Im ior '

plementacion en el uso de nuevos materiales didacticos y tecnologias

¢ Cambio en los mecanismos de gestion administrativa.
+ Redimensionamiento del espacio fisico de la escuela.

¢ La aparicidn de renovados paradigmas pedagdgicos.

Pobreza social y abandono escolar

La educacién de excelencia es uno de los dos principales
componentes para combatir la pobreza y la desigualdad. El otro elemento
esta relacionado con la salud de calidad. Ambas columnas del desarrollo
han quedado sumamente debilitadas y eso hara sumamente vulnerables a
la sociedad zacatecana, en especifico.

Antes de la emergencia sanitaria, el 46.5 por ciento de la poblacion
zacatecana se ubicaba en situacién de pobreza. Después de la pandemia
se estima que el fendmeno afectard a mas del 50 por ciento de los habitantes

d : .
e Zacatecas. En cifras concretas se transitaria de 750 mil personas en

| t j y l l [ y )
I i
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circunstancia de pobreza, antes del coronavirus, a mas de 850 mil después
del virus (CONEVAL/2020).

Pero eso no es todo. El covid-19 ha detonado de manera
te el abandono escolar, hasta enun 20 por ciento, motivado por
sis economica producto de la pandemia que
La falta de condiciones —

impresionan
dos razones: 1). -La cri
disminuyo los ingresos de las familias; y 2).
sumado a los altos costos-, para el aprendizaje a través del uso de

tecnologias digitales.
En la Universidad Autonoma de Zacatecas (UAZ), en doce meses de

paro escolar, por ejemplo, abandonaron sus estudios mas de seis mil 500

alumnos de licenciatura (Fuente: Rectoriaf2021), tema que suma problemas
a los rezagos ancestrales de cobertura que registra la educacion superior en
|a entidad. Pero este fenomeno se acentué también en los tres subniveles
de educacion basica.

La Secretaria de Educacion Plblica midi6 la intensidad de la

comunicacion entre maestros y alumnos de educacion basica, en el primer

afio de la pandemia y uso tres indicadores: 1). -nivel sostenido de
comunicacion; I1). -Intermitente dialogo y comunicacion; y IIf). - Inexistente
comunicacion. En cada uno de ellos, en materia de relaciones de calidad
para dar continuidad a los procesos de ensefianza-aprendizaje, Zacatecas

estuvo siempre por debajo de la media nacional.
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Tabla 1. Niveles de comunicacidn entre maestros y alumnos de educacion
basica, en el Gltimo afio de pandemia (2020/20219)

Nivel de Comunicacion % Nacional % Estatal
Sostenida 85.0% 81.0%
Intermitente y Baja 8.9% 13.5%
Inexistente 4.2% 4.7%

(Fuente: SEP/2021)

En el pais, mas de 797 mil alumnos de preescolar, primaria y
secundaria registraron inexistentes niveles de comunicacion con sus
maestros. Incluso no se §abia donde estaban. Esa cantidad represento el
4.2 por ciento de estudiantes a nivel nacional. El porcentaje en Zacatecas
fue del 4.7% (SEP/02/2021).

Ahora no sélo hay que atender los elevados niveles de abandono
escolar originados por la emergencia sanitaria, sino que a ello hay que
acumular los desafios para enfrentar los ancestrales indicadores de
inequidad, ineficiencia y limitada cobertura que venia arrastrando el sistema
educativo en Zacatecas.

Educacién zacatecana, antes de la pandemia

El sistema educativo zacatecano, integrado por mas de 5 mil
planteles en todos sus niveles escolares, venia ocupando hasta antes dela

emergencia sanitaria, el lugar nimero 21 en eficiencia en el ranking
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nacional, ubicado por debajo de la media en el pais, sequn datos aportados
por la propia Secretaria de Educacion Publica.

La matricula por nivel escolar se puede distribuir de la manera
siguiente: 73.3% educacion basica: 13.3% en media superior; y 10.1 por
ciento en educacion superior. El restante porcentaje del 4%, se ubica en
capacitacion para el trabajo y en otras modalidades.

La educacion basica registra en promedio la siguiente matricula:
educacién inicial 4 mil 500 alumnos; preescolar 75 mil 456; primaria 198 mil
533; y secundaria, 88 mil 312 estudiantes, haciendo un gran total de 366 mil
807 alumnos.

En términos porcentuales, la matricula en educacion basica, en
relacion con su total, es la siguiente: inicial 1.2%; preescolar 20.5%; primaria
54.1%: y secundaria 24.1%.

En educacion basica los grandes retos son de calidad y cantidad, en
razon de que el Gnico sub/nivel que ha alcanzado la cobertura del 100% es
la ensefianza primaria, aunque su nivel de eficiencia terminal esta por debajo
de la media nacional y eso motiva que miles de nifios abandonen la escuela
cada afio. El atraso en materia de digitalizacion de los procesos de
ensefianza aprendizaje, es uno de los multiples problemas que registra.

La educacion media superior cubria hasta antes de la pandemia, una
miatricula de 66 mil 924 alumnos, atendidos por 4 mil 895 docentes, en 296
escuelas distribuidas en todo el territorio zacatecano. La cobertura en este
nivel en Zacatecas es del 71.9 por ciento, cuando la media nacional es del

98.9%. (Fuente SEP/2020).
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Los retos y desafios en educacion media superior son, igualmente
de calidad y cantidad. Se requieren mejorar los niveles de eficiencia,
aumgntar la cobertura y superar los rezagos que tiene en materia de
digitalizacion de los procesos de ensefianza aprendizaje.

En ensefnanza superior los servicios de matricula atienden a 50 mil
650 alumnos, por 4 mil 575 docentes, en 77 instituciones. La cobertura en
Zacatecas es del 36%, cuando la media nacional es del 41%. La eficiencia
terminal en la ensefianza terciaria es apenas del 50 por ciento, cuando, por
ejemplo, en el mismo indicador en Aguascalientes, es del 90%.

En educacion superior los retos son, igualmente, de calidad y
cantidad. Es pertinente<incrementar e incluso universalizar la cobertura,
porque en la actualidad mas de 90 mil jovenes se quedan al margen de ser
beneficiados de una oferta de educacion terciaria. Asimismo, se padece una
crisis de modelo de gestion del conocimiento, en razén de que el actual es
anacronico y obsoleto.

En el escenario de la pandemia sanitaria, la ensefianza superior en
Zacatecas colapsd y virtualmente se paralizo, debido a que se carece de
una propuesta efectiva y viable de educacion fundada en procesos de
aprendizaje digital.

En la oferta de servicios de ensefianza terciaria en Zacatecas, la
crisis es multiple: de modelo de gestion y administracion, de cobertura, de
eficiencia y eficacia, de equidad, de relevancia y pertinencia. Es necesario

impulsar un cambio de fondo y radical.
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Tabla 2. Cobertura por nivel escolar en zacatecas y su comparativo a nivel
nacional

Nivel Escolar Porcentaje Estatal | Porcentaje Nacional
Preescolar 78.4% 72.3%
Primaria - -
Secundaria 95.3% 96.1%
Media Superior 72.0% 78.9%
Superior 36.0% 41.0%

FUENTE/SEP/2021

La ciencia antes de la pandemia

La promocion de la innovacion y el desarrollo en Zacatecas registro,
hasta antes de la pandemia del convid-19, niveles financieros marginales de
apoyo de caracter institucional. En el ultimo y mas reciente afio se le destind
al sector slo el 0.2 por ciento del total de los recursos del Presupuesto
Estatal de Egresos (Fuente: PEE/2021).

En tanto las sociedades desarrolladas reconocen que el motor del
crecimiento, el desarrollo y el bienestar se encuentra en la promocion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, en Zacatecas sucede todo lo contrario,
y se opera en contra de las mega tendencias impuestas por la presencia de
la Cuarta Revolucion Industrial.

La realidad coloca a Zacatecas en los ultimos 7 lugares en el pais en
el registro de avance cientifico y en la entidad contamos apenas con el 0.8
por ciento del total de los cientificos pertenecientes al Sistema Nacional de
Investigadores (Fuente: CONACYT/2021).
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E! Centro de Analisis para la Investigacion e Innovacion (CAIINNO),
en el levantamiento del Ultimo indice de Ciencia por entidad, con datos de
finales del 2019, ubica a Zacatecas en el ranking nacional en el lugar 27,
sélo antes de Nayarit, Chiapas, Guerrero, Michoacan y Oaxaca.

Zacatecas es igualmente uno de los Estados de la Republica, que
menos inversidn publica y privada destina a ciencia y tecnologia. Ocupa la
posicion 27. Los que mas recursos canalizan a este rubro son la CDMX,
Sonora, Baja California Sur, Yucatan, San Luis Potosi, Nuevo Ledn y
Colima.

Todos los especialistas consideran que la base, el fundamento y los
cimieritos de la innovacion, se encuentran en la existencia de una educacion
de excelencia. Sin embargo, contamos con una oferta poco innovadora y
que alienta, si, por otra parte, la mediocridad. En ensefianza basica de
calidad nos colocamos en el lugar nimero 21, cifra que revela los grandes
esfuerzos que se tienen que hacer para ser mejores.

Frente a la crisis pandémica, una sociedad puede ser fuerte social y
econdmicamente, sélo y si invierte cantidades significativas en ciencia y se
privilegia, por otra parte, la formacion de capital humano y la educacion de
excelencia.

Las naciones desarrolladas lo son, porque invierten elevadas
cantidades de dinero en ciencia y tecnologia. Asi, por ejemplo, Estados
Unidos de Norteamérica destina al afio, en promedio, casi 500 mil millones
de dolares; China, 400 mil millones de dolares; Japén 180 mil miliones;

Alemania, 100 mil millones. México, apenas canaliza 5 mil millones de
dolares. (UNESCO/2020).
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La inversion per capita en ciencia en las naciones desarrolladas, en
promedio, es de mil quinientos délares por persona; en el caso mexicano,
es de 50, muy lejos de los parametros de corte internacional.

En el contexto nacional, Zacatecas es, por su parte, una de las
entidades que menor presupuesto per capita destina al capitulo de cienciay
tecnologia. Por si fuera poco, ocupamos en la repiblica uno de los Ultimos

lugares en procesos de innovacion y produccién de patentes.

Conclusiones

A partir de la experiencia traumatica impuesta por la emergencia

sanitaria se requiere implementar y operar en Zacatecas la construccion
de un nuevo paradigma de ensefianza-aprendizaje, que combine
virtualidad con presencialidad.

¢ Integrar un sistema zacatecano de educacion a distancia, mediante el
uso de las nuevas tecnologias digitales.

« Es necesario avanzar en la constitucion de un renovado sistema de
formacion, actualizacion y profesionalizacion docente, que estimule el
uso, manejo y desarrollo de habilidades y competencias digitales.

» Se requiere crear una agenda de desarrollo digital, que contemple el
sumento de la cobertura de conectividad para los planteles de todos los
niveles del sistema educativo.

o Modernizar la infraestructura y los soportes tecnolégicos que permitan
levar los servicios de conectividad a la mayoria de la poblacion

zacatecana.
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Estimular la creacion de espacios de produccion de materiales didacticos
y de nuevas tecnologias para los entornos virtuales del aprendizaje.
Inducir la configuracién y uso de emergentes. modelos de gestion
administrativa en el sector educativo.

Promover el fortalecimiento, estimulo y desarrollo de la investigacion e
innovacion.

Incrementar los niveles de financiamiento publico para auspiciar la
economia del conocimiento en el Estado.

Reformar la oferta de educacién superior, a fin de vincularla a los

procesos de innovacion.
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