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Introduccioén

El objetivo de este manuscrito es describir algunas de las estrategias que,
a decir de varios estudios hechos por investigadores especialistas en el
area, utilizan las y los docentes con la intencién de producir un mayor
nivel de comprension lectora en los alumnos y alumnas de primaria. En
este contexto, las y los profesores juegan un papel fundamental para la
intervencion del alumnado hacia la lectura y su comprensién, dado que
son modelos a los que se observa y de los que se aprende. Por esto, es
necesatio conocer las formas y estrategias que los maestros y maestras
efectian para la lectura y su comprension en el estudiantado dentro del
salon de clases.

Definicidon de estrategias docentes

Para Medina y Delgado (2017), las estrategias dan sentido y significado a
todo lo que se debe hacer para lograr o llegar al objetivo y metas plantea-
das. Se habla de diversas estrategias como las didacticas o de ensefianza y
las de aprendizaje, las docentes, las pedagogicas, las metodolégicas y esco-
lares. En este orden de ideas, se define a las estrategias de aprendizaje-en-
seflanza como “instrumentos de los que se vale el docente para contribuir
alaimplementacién y el desarrollo de las competencias de los estudiantes”
(Medina y Delgado, 2017, p. 35). Estos se plasman en una secuencia di-
dactica la cual contiene un inicio, desarrollo y cierre, sugiriendo la conve-
niencia de utilizar estas estrategias de forma permanente considerando las
competencias especificas que se pretende desarrollar.

La expresion de estrategias diddcticas, tiene que ver mas con la idea de
resaltar como es que ensefian las y los docentes y como es que aprenden
las y los alumnos a través de un proceso. Las estrategias didacticas no se
limitan a formas y métodos de la ensefianza, sino que toman en cuenta los
procedimientos, las formas y las habilidades que tienen las y los alumnos
para aprender (Medina y Delgado, 2017).

En el mismo sentido se define a las estrategias docentes como “las uti-
lizadas por el profesor para mediar, facilitar, promover, organizar apren-
dizajes, esto es, en el proceso de ensefnanza” (Campos citado en Medina y
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Delgado, 2017, p. 36). Para esta y estos autores, al estar en un salén de cla-
ses, las y los docentes deberfan implementar estrategias atractivas para los
educandos y educandas que les motiven, llamen su atencién y se rompa la
rutina, evitando la desmotivacién y, por ende, aburrimiento y distraccion.

Por otro lado, otros autores exponen que “las estrategias se basan en
principios psicopedagogicos que reflejan las cuestiones que se plantea el
profesorado en el proceso educativo” (Gonzélez y Tourén citados en Avi-
la, Quintero y Hernandez, 2010, p. 62). Segin los mismos autores, las
estrategias inspiran y guian las actividades que realizan las y los docentes
para lograr los objetivos planteados, por lo tanto, planificar la intervencién
educativa en el aula significa ajustar las estrategias docentes a la organiza-
cién mental y a los esquemas intelectuales del alumnado (Avila, Quintero
y Hernandez, 2010). En conclusion, las estrategias docentes se entienden
como el conjunto de actividades que el profesorado utiliza con la inten-
cién de acercar el conocimiento al alumnado. Para fines practicos, en este
manuscrito se utilizaran los términos de estrategias didacticas y estrategias
docentes como sinénimos.

Tipos de estrategias docentes

Intentar mencionar y dar una clasificaciéon consensuada y exhaustiva de las
estrategias docentes es una tarea ardua, dado que, las y los diferentes auto-
res las han abordado desde una gran variedad de enfoques. Diaz-Barriga
(2005) menciona que las estrategias del o la docente se pueden clasificar
en funcién de qué tan generales o especificas son, del tipo de aprendizaje
que favorecen, de su objetivo o finalidad y del dominio de conocimiento
que se aplican. De manera mas especifica, las mencionadas las agrupa en
tres; de recirculacion de la informacion, de elaboracion y de organizacion, las cuales
se describiran a detalle en las siguientes lineas.

Las estrategias de recirculacion de la informacion “se consideran como las
mas primitivas empleadas por cualquier aprendiz (especialmente la recir-
culaciéon simple, dado que nifios en edad preescolar ya son capaces de
utilizarlas cuando se requieren)” (Kail citado en Diaz-Barriga, 2005, p.
239). Estas estrategias tienen como finalidad u objetivo el repaso simple
a través de la repeticion simple y acumulativa, se trata de un aprendizaje
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memotistico (Pozo citado en Diaz-Barriga, 2005). Por otro lado, las estra-
tegias de elaboracion:

Suponen basicamente integrar y relacionar la nueva informacién que ha
de aprenderse con los conocimientos previos pertinentes. Pueden ser ba-
sicamente de dos tipos: simple y compleja; la distincion entre ambas radica
en el nivel de profundidad con que se establezca la integracion. (Elosua y
Garcia, citados en Diaz-Barriga, 2005, p. 239)

Estas estrategias tienen como objetivo el proceso simple a través de pa-
labras clave, de rimas, imagenes mentales y del parafraseo; todo ello me-
diante el aprendizaje significativo (Pozo citado en Diaz-Barriga, 2005). Por
su parte, las estrategias de organizacion de la informacion, permiten hacer una
reorganizacion:

Mediante el uso de dichas estrategias es posible organizar, agrupar o cla-
sificar la informacién, con la intencién de lograr una representacién co-
rrecta de esta, explotando ya sea las relaciones posibles entre sus distintas
pattes y/o las relaciones entre la informacion que se ha de aprendet vy las
formas de organizacién esquematica internalizadas por el aprendiz. (Mo-

nereo y Pozo, citados en Diaz-Barriga, 2005, p. 239)

La finalidad y el objetivo de esta estrategia son la clasificacion de la in-
formacion, asi como la jerarquizacién y organizacion de la informacion a
través de redes semanticas, de mapas conceptuales y el uso de estructuras
textuales (Pozo citado en Diaz-Barriga, 2005).

De acuerdo con Diaz Barriga, existen diversas taxonomias para clasifi-
car las estrategias que utilizan las y los docentes en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje y las cataloga en cuatro, de las cuales se desprenden otras
categorizaciones que son:

El momento de uso y presentacion en la secuencia didactica:
e De inicio o apertura (preinstruccionales)

e De desarrollo (coinstruccionales)

e De cierre (posintruccionales).

Su propésito pedagdgico

*  De sondeo o elicitacién de conocimientos previos

*  De motivacién

e De establecimiento de expectativas adecuadas |[...]
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*  De exploracion y seguimiento

*  De promocién de la discusion y la reflexion colectiva.

Su persistencia en los momentos didacticos

*  De rutina

*  Variable o circunstanciales

Segtn la modalidad de ensefianza

e Individualizadas

*  Socializadas

*  Mixtas o combinadas. (Diaz Barriga citada en Parra, 2003, p. 11)

Se menciona también otra taxonomia de las estrategias y estan clasificadas
segun el énfasis que se le da al interior del proceso educativo y son: los
sujetos (docente-estudiante), el proceso o las mediaciones didacticas y los
objetos de conocimiento. Cada una de estas se subdividen a su vez, en
aquellas que se enfocan como su nombre lo dice; en alumnos, alumnas y
docentes.

Las estrategias centradas en las y los alumnos se denominan estrategias
activas, se centran en lo cognitivo, en el desarrollo del pensamiento critico
y el razonamiento; estas, a su vez, se subdividen en aquellas que se centran
en las vivencias y en las que se centran en el dialogo y la discusion (Parra,
2003). Entre las estrategias con estas caracteristicas se podran citar las si-
guientes: “El método de problemas, el método de indagacion, la tutorfa,
la ensefianza por descubrimiento, el método de proyectos” (Parra, 2003,
p. 12).

Otras de las estrategias utilizadas por los y las docentes y que se han
mencionado ya de manera breve, son las que estan centradas en el proceso o
mediciones diddcticas. Para Parra (2003), “las mediaciones didacticas se confi-
guran como un conjunto de estrategias que permiten guiar al alumno en la
progresiva comprension de elementos de conocimiento y en la aplicacion
de los mismos en circunstancias concretas” (p. 13). En este tipo de estra-
tegias se busca que las y los alumnos cuestionen y analicen la informacion
que reciben y las instrucciones o gufas que se les dan. De esta se desglosan
otras estrategias representativas que son: “la simulacion, el seminario in-
vestigativo, el método de los cuatro pasos, el modelo didactico operativo,
la ensefianza mediante el conflicto cognitivo, la ensefianza mediante la
investigacion dirigida, el taller educativo™ (Parra, 2003, p. 13).
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Por otro lado, las estrategias centradas en el objeto de conocimiento se describen
como: acciones en las que la informacién que se transmite no puede dejar-
se aislada, para ello, es necesario estructurar lo requerido y asi lograr una
coherencia. Es aqui donde las y los docentes son responsables de planear
cada una de las actividades y verificar que las y los alumnos las lleven a
cabo para que se logren los objetivos centrados en el dominio de lo con-
ceptual y lo procedimental (Parra, 2003).

Otros autores y autoras como Diaz y Hernandez (citados en Medina
y Delgado, 2017), mencionan, de manera especifica, algunas estrategias y
sugieren su uso e implementacion por parte de las y los docentes hacia el
alumnado, entre las que destacan: objetivos, organizador previo, ilustracio-
nes, analogfas, mapas conceptuales y preguntas intercaladas. De esta ma-
nera, la autora y autor describen /os objetivos como “una representacion de
los enunciados que establecen condiciones, el tipo de actividad y la forma
de evaluacion del aprendizaje del alumno” (Diaz y Hernandez, citados en
Medina y Delgado, 2017, p. 30).

Se considera importante compartir con las y los alumnos los objeti-
vos de aprendizaje de la clase o del tema a tratar; ya que puede generar-
se el interés por medir el logro y generar expectativas apropiadas para
mejorar su aprendizaje, as{ como orientar actividades de autonomia y
monitoreo.

Con base en la mencién de las estrategias, se dice que la o el organiza-
dor previo permite activar, reflexionar y compartir conocimientos previos
sobre un tema determinado, para lo cual se sugiere en un tiempo breve
en donde se debe iniciar con la introduccién de una tematica de interés
para el alumnado; anotar ideas que les parezcan familiares y relacionadas
al tema; presentar las ideas al grupo; mencionar la informaciéon mas rele-
vante; y generar en plenaria una discusion relacionada con la informacion
aprendida o por aprender (Medina y Delgado, 2017, p. 30).

Medina y Delgado (2017) entienden la estrategia de ilustraciones como:
“representaciones visuales de conceptos, explicaciones o patrones de in-
formacion. Proporcionan la oportunidad para que el estudiante realice una
codificaciéon complementaria a la realizada por el profesor o por el texto”
(p. 36). Estas son utilizadas, tanto por las y los docentes, como por el
alumnado a través de modelos graficos, ilustraciones para sustituir texto
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y favorecer la retencién (Medina y Delgado, 2017). Asi, pues, la estrategia
es un instrumento que hace posible la representacion de un tema verbal
en forma esquematica, matematica o grafica. En resumen, las estrategias
pueden clasificarse en funciéon del momento de su uso y el objetivo y meta
que se desee alcanzar.

Estrategias docentes para la comprension lectora

Leer para comprender y a su vez crear textos inteligentemente son dos
procesos de aparente sencillez, pero de gran complejidad. Se dice que son
de aparente sencillez porque generalmente suceden en el dia a dia de los
salones de clase de educacion basica y media superior. En varios estudios
realizados ha quedado demostrado que “en las aulas apenas se destina
tiempo para enseflar dichos procesos de forma explicita, desplegando
practicas ingenuas o estereotipadas que escasamente conducen a aprender
dichos procesos como verdaderas actividades constructivas y estratégicas
con sentido” (Diaz-Barriga, 2005, p. 273). En consecuencia:

La comprensién y la produccién de textos debe considerarse como for-
mas activas que permiten nuevos modelos de pensamiento y de acceso a
la cultura letrada. Requieren de un agente activo y constructivo que reali-
ce actividades sofisticadas que obligan a emplear sus recursos cognitivos,
psicolinglifsticos y socioculturales, previamente aprendidos de manera in-
teligente, ante situaciones novedosas de solucion de problemas. Un texto
comprendido le demanda un problema complejo a quien lo comprende,
analiza o discute [...]. (Diaz-Barriga, 2005, p. 273)

Se puede decir que no se aprende a comprender o componer textos o un
discurso escrito solo con practica, o que se dé de manera natural como
producto de una maduracién; se aprende y se desarrolla cuando se parti-
cipa en las practicas sociales y educativas. De este modo, leer y escribir se
construyen conjuntamente con otras estrategias.

La comprension de los textos esta presente en los escenarios de todos
los niveles educativos y se le considera una actividad importante para el
aprendizaje de las y los alumnos, ya que gran parte de la informaciéon que
el alumnado adquiere, surge a partir de los textos escritos. Sin embargo,
durante mucho tiempo esta actividad fue descuidada por centrarse en la
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ensefianza de habilidades como la mera decodificacion y la automatizacion
de la lectura (Diaz- Barriga, 2005).

Son muchas las clasificaciones de los tipos de estrategias que se han ela-
borado y trabajado para promover la comprension lectora, fundamentadas
en variadas investigaciones de tipo empirico y aplicadas sobre el proceso
de comprensiéon de textos. Segun Solé citada en Diaz- Barriga (2005), es
posible hablar de estrategias que pueden aplicarse antes, durante o después
del proceso lector. Dicho de otro modo, se trata de estrategias para todo

el proceso.
Tabla 1.
Tipos de estrategias clasificadas segiin el momento de su ocurrencia
Momento de ocu-  Estrategias autorregu- Estrategias especificas de
rrencia ladoras lectura

Antes de lalectura  Establecimiento del pro- Activacién del conocimiento pre-
posito vio
Planeacion de la actuacién  Elaboracién de predicciones
Elaboracion de preguntas

Durante la lectura ~ Monitoreo o supervision ~ Determinacién de partes relevan-
tes del texto
Estrategias de apoyo al repaso
(subrayar, tomar notas, relectura

parcial o global)
Después de la lec- Evaluacion Identificacion de la idea principal
tura Elaboracién del resumen

Formulacién y contestacion de
preguntas

Fuente: Solé citado en Diaz-Barriga, 2005, p. 286.

Las estrategias previas a la lectnra comprenden todas aquellas tacticas que se
plantean o llevan a cabo preferentemente antes del proceso; es aqui donde
se establecen los propésitos del leer y con actividades que tengan que ver
con como enfrentar el proceso de comprension de la lectura, utilizando
los recursos cognitivos disponibles (Dfaz-Barriga, 2005). Se considera que
establecer el proposito de la lectura es fundamental, pues de esta manera,
se determina la forma en la que ¢l o la lectora se dirigira al texto y evaluara
el proceso.



4. Estrategias docentes que favorecen a la comprension lectora en alumnos... | 73

En el contexto escolar se privilegian cuatro tipos de propositos para
la comprensién de textos: “leer para encontrar informacién (especifica
o general), leer para actuar (seguir instrucciones, realizar procedimientos,
etcétera), leer para demostrar que se ha comprendido un contenido (para
actividades de evaluacion) y leer comprendiendo para aprender” (Diaz-
Barriga, 2005, p. 287). Gran parte de las actividades de lectura, que son
llevadas a cabo en las escuelas, son propuestas generalmente por las y los
profesores o los propios textos, por lo que el alumnado tendra que adaptar
su proposito en funcién de dichas propuestas. De acuerdo con Diaz-Ba-
rriga (2005), algunas estrategias especificas que se pueden utilizar antes de
iniciar una lectura son:

e Usar el conocimiento previo pertinente para facilitar la atribucién de
significado al texto.

e Elaborar predicciones acerca de lo que tratara el texto y cémo lo dira.
e Plantearse preguntas relevantes. (p. 289)
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Tabla 2
Estrategias antorreguladoras en la comprension de lectura
Componentes Autopreguntas-guia
Planificacion
Objetivos de lectura :Qué objetivos propone leer?
Plan de accion ¢Al planificar su accién, tiene en cuenta:

Sus caracteristicas personales;

Las condiciones ambientales y adecuadas,
y

Las caracterfsticas del texto a trabajar?

Conocimientos previos Antes de leer squé conoce sobre el tema y
qué necesitara conocer?

Grado de aproximacion a la meta Supervisién
¢Se da cuenta de si esta siguiendo lo que
proponia?

Deteccion de dificultades y problemas ¢Bsta comprendiendo lo que lee?
¢Qué dificultades encuentra?

Causas de las dificultades ¢Por qué cree que dej6 de comprender?

Efectividad de las estrategias «Han sido eficaces las estrategias que apli-
co?

Adecuacion de las estrategias Sino son apropiadas las estrategias ¢ha in-

troducido modificaciones?

Evaluacion de resultados ¢«Ha comprendido lo dicho?
¢Coémo lo comprueba?

Evaluacion de los procesos «BEn qué momentos y por qué ha encon-
trado dificultades? ;Como lo super6?

Fuente: Elosta y Garcia, citados en Diaz-Barriga, 2005, p. 288.

Las estrategias durante la lectura, como afirma Diaz-Barriga (2005), son las
que se aplican cuando ocurre la interacciéon directa con el texto y cuando
se estan ejecutando los micro y macroprocesos de lectura. Para esta autora,
una de las actividades de mayor importancia que se dan durante la lectura
es la supervision y el monitoreo del proceso.

Esta actividad autorreguladora se ejecuta en funcién del propésito y del
plan previamente especificados y tiene que ver con los siguientes asuntos:
1) la consecuencia del proceso de comprension (experiencia metacognitiva
de “sentir que estoy comprendiendo”), 2) la intensificacién del proceso
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(lo cual esta relacionado directamente con la experiencia metacognitiva de

“saber si entiendo o no lo suficiente”) y 3) la identificacion y resolucién de

distintos problemas u obstdculos que vayan apareciendo durante el proce-
so. (Baker y Mateos, citados en Diaz-Barriga, 2005, p. 289)

Por otro lado, las estrategias después de la lectura se describen como aquellas

que ocurren cuando ya ha tenido lugar la actividad de lectura. De acuerdo
con Diaz-Barriga (2005), el primer lugar lo ocupan las estrategias autorre-

guladoras de evaluacion de los procesos y de los productos, en funcion

de los propésitos que se establecen. El segundo lugar lo ocupan las acti-

vidades de estrategias especificas, que se caracterizan una vez que se haya

realizado todo el proceso.

Tabla 3

Diferencias entre los lectores con pobre y buena capacidad para comprender texitos

Pobre comprension

Buena comprension

Uso del conocimiento previo

Dificultad para detectar la informacion
central

Uso de estrategia de listado (asociacién
simple de ideas)

Uso de la estrategia de suprimir/copiar

Incapacidad para elaborar un plan estraté-
gico de lectura

Deficiencias en establecimiento del pro-
posito de la lectura

Deficiencias en la capacidad para supervi-
sar el proceso

Uso activo del conocimiento previo

Deteccién de la informacién principal y
uso de estrategias para mejorar la codifica-
cion y almacenaje de la informacion

Uso de la estrategia estructural (organiza-
ci6n de ideas respetando la superestructu-
ra textual)

Uso de macrorreglas complejas (generali-
zacion y construccion)

Capacidad para planear el uso de estrate-
gias en funcién del contexto de aprendi-
zaje

Establecimiento efectivo del propésito y
uso adecuado del mismo durante todo el
proceso lector

Capacidad efectiva para supervisar y regu-
lar el proceso de comprension (deteccion
de problemas y autocorreccion eficaces)

Fuente: Sanchez citado en Diaz-Barriga, 2005, p. 300.
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Conclusiones

Para la mejora de los resultados dentro del proceso de ensefanza-apren-
dizaje del alumnado, la practica docente es fundamental en conjunto con
la suma de elementos asociados a esta. Se entiende que es un proceso
complicado en donde se ven involucrados distintos componentes como
los sociales, los curriculares, los burocraticos, las costumbres escolares y
regionales, la toma de decisiones politicas y administrativas, asi como la
seleccion y uso de materiales didacticos, y sobre todo, las estrategias y
otros recursos de apoyo a la ensefanza. Las y los docentes, asi como el
alumnado, hacen interpretaciones sobre sus propias herramientas y ele-
mentos que forman parte de la ensefianza y el aprendizaje, en este caso
enfocadas a la comprension de textos en el alumnado (Rockwell citado en
Ibafiez, 2019).

De esta manera, una de las funciones esenciales de la aplicacion de las
estrategias de las y los docentes deberia consistir en establecer una vincu-
lacion entre el contexto y el aprendizaje. Las estrategias que utiliza el pro-
fesorado con frecuencia son modificadas con la finalidad en dar respuesta
y atender las necesidades, los intereses y las dificultades de aprendizaje de
los alumnos y alumnas, esto habla de un proceso de bisqueda y mejora
como interés por parte del profesorado para el logro de los aprendizajes
del alumnado (Alvarez et al., 2008).
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