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Sintesis

La propuesta de investigacion busca hacer un andlisis de los procesos de
mejora continua, determinados por el Programa de Desarrollo Profesional
(PRODEP) que contribuyan a fortalecer la nueva funcién directiva, con el propdsito
de alcanzar mejores resultados académicos enmarcados en una adecuada y
pertinente gestion educativa.

Los cinco capitulos que integran el proyecto de investigacion pretenden
identificar mecanismos de apoyo para lograr ver a la funcion directiva como un
proceso de desarrollo profesional (aprendizaje) continuo: las secundarias técnicas
en el estado de Zacatecas, las promociones y sus procesos en el subsistema, la
funcidén directiva y sus marcos de referencia, hacia un modelo de intervencion para
el trabajo directivo en escuelas secundarias técnicas federales, y ultimo

reflexiones y conclusiones.
Summary

This researcher proposal focuses on the analysis of a continuous
improvement processes offered through the Professional Development Program
(PDP/PRODEP), which contributes to strenghten the new Principal’s role, with the
purpose of reaching better academic results framed in an adequate and relevant

educational management.

The five chapters that integrate the research project are intended to identify
supporting mechanisms to be able to view the Principal’s role as a continuos
(learning) profesional development: technical secondary schools in Zacatecas
State, educational promotions and it's processes in the subsystem, the Principal’s
role and its reference framework, towards an intervention model for Principal work

in federal technical secondary schools, and finally reflections and conclusions.
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Introduccién

Desde 1921, y hasta la primera década del siglo XXI, la educacion publica ha
enfrentado el reto de atender una demanda creciente y el imperativo de avanzar
en la calidad del servicio educativo y sus resultados. A lo largo de este proceso, la
expansion y adecuacién del servicio educativo ha sido constante. La cobertura,
como prioridad, impuso un conjunto de programas, practicas, instituciones y
relaciones que dieron forma y rumbo al sistema educativo nacional hasta la ultima
década del siglo pasado.

La transformacion social, demogréfica, econémica, politica y cultural del
pais en los ultimos afios del siglo XX y los primeros afios del XXI marco, entre
otros cambios importantes, el agotamiento de un modelo educativo que dejé de
responder a las condiciones presentes y futuras de México.

La sociedad mexicana en el siglo XXI es resultado de la fusiéon o convergencia de
diversas culturas, todas valiosas y esenciales, para constituir y proyectar al pais
como un espacio solidario y con sentido de futuro.

En este contexto, el sistema educativo moviliza recursos e iniciativas del
sector publico y de la sociedad para dar a la educacién una orientacion firme hacia
la consecucién de condiciones propicias de equidad y calidad (NME 2013), o
inclusion y excelencia (NEM 2019), particularmente en el ambito de la Educacion
Basica, e instala sinergias que favorecen las oportunidades de desarrollo
individual y social, para el presente y el futuro del pais.

Desde la visién de las autoridades educativas federales y locales, resulta
prioritario articular esfuerzos dentro de una politica publica integral capaz de
responder, con oportunidad y pertinencia, a las transformaciones,
responsabilidades, necesidades y aspiraciones de docentes, nifias, nifios y
adolescentes (NNA), y de la sociedad en su conjunto, con una perspectiva abierta
durante los proximos 20 afios; es decir, con una vision hacia el 2030 que oriente el

proyecto educativo de la primera mitad del siglo XXI.
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En este horizonte, la educacién basica tiene como punto de partida,
necesariamente, una proyeccion hacia el futuro, ya que es fundamental en tanto
educa y forma a las personas que requiere el pais para su desarrollo politico,
econdémico, social y cultural, porque en ella se sientan las bases de lo que los
mexicanos buscan entregar a las futuras generaciones

Con respecto a la labor directiva, surge la preocupacion de contar con
directores que puedan ser factor de cambio. A partir de los afios noventa se
empieza a hablar con mayor énfasis de la gestion escolar y la importancia de la
funcion directiva. De los primeros planteamientos formales o el de mayor difusion
entre la comunidad educativa fue el de Schmelkes en su libro: Hacia una mejor
calidad de nuestras escuelas.*

La profesionalizaciéon de la funcién directiva es un tema relativamente
reciente que se ha generado a partir de las reformas educativas —impulsadas en
las dltimas décadas del siglo XX— y como estrategia para mejorar la calidad
educativa de las instituciones. Es posible argumentar que no basta ser maestro
para ocupar un cargo directivo, ya que esta funcibn demanda competencias y
habilidades diferentes al ejercicio docente, para ello se requiere formacion, cuando
ésta no existe solo queda el aprendizaje a través de la experiencia obtenida de los
retos que presenta cada ciclo escolar.

En México, la relevancia del papel del director se ha hecho patente a partir
del Programa de Modernizacién Educativa iniciado en 1989, el cual propicié que
las reformas educativas impulsadas en 1992 introdujeran una nueva
conceptualizacién de la funcion directiva, donde el director como gestor escolar y
lider pedagoégico adquirio relevancia.

Los documentos normativos que regulan la funcion directiva son el Acuerdo
97 que establece la Organizacion y Funcionamiento de las Escuelas Secundarias
Técnicas (1982), y el Manual de Organizacion de la Escuela de Educacion
Secundaria Técnica (1982). Ambos documentos especifican las funciones que
debe desempefiar un directivo, los cuales estan vigentes.

Ademas, con la aprobacion de la Ley del Instituto Nacional para la

1 Sylvia Schmelkes, Hacia una mejor calidad en nuestras escuelas (México: Acude, 2010), 43-48.
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Evaluacion de la Educacion (INEE) en el 2013, se concedi6 al Instituto la figura de
organo publico con autonomia constitucional, con la que el Estado le ha conferido
nuevas facultades en materia de evaluacion educativa, particularmente en lo que
respecta al Servicio Profesional Docente (SPD). En coordinacion con la Secretaria
de Educacion Publica, el Instituto comenzo a ejercer estas funciones para efectos
de la realizacion de los Concursos de Oposicion de Ingreso al Servicio Profesional
Docente en Educacion Basica y Media Superior y para la promocion a cargos con
funciones de Direccion en Educacion Media Superior, para el ciclo escolar 2014-
2015.

Con este precedente y de conformidad con la Ley General del Servicio
Profesional Docente al Instituto le corresponde, entre otras atribuciones: autorizar
y validar los parametros e indicadores para el ingreso, la promocién,
reconocimiento y permanencia en el Servicio Profesional Docente (Art. 7, fracc.
V).

En el 2019, la historia educativa da un nuevo giro y en el Diario Oficial de la
Federacion aparece la aprobacion de la Ley General del Sistema para la Carrera
de las Maestras y Maestros, responsable de normar los procesos de seleccion
para la admisiéon, promocién y reconocimiento del personal que ejerza la funcién
docente, directiva o de supervision, correspondiendo a la Unidad del Sistema para
la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) llevar a cabo los procesos
de: admisién, promocion y reconocimiento, dentro del modelo educativo de la
Nueva Escuela Mexicana.

Contextualizar estas reformas al nivel de escuelas secundarias técnicas en
el estado de Zacatecas, es con el objetivo de proponer mejoras en la capacidad de
liderazgo académico y de gestion en directivos pertenecientes al Subsistema. Las
funciones directivas centradas en un liderazgo que fortalezca los ambitos
académico, organizativo y administrativo, entre otros que debieran estar
enmarcados en un programa de desarrollo profesional continuo e innovador
acorde a las exigencias del siglo XXI.

El planteamiento de objetivos educativos claros y acordes a las politicas
educativas actuales, demanda un directivo con capacidades de liderazgo y gestion
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que logre inspirar y guiar a sus compafieros de trabajo hacia metas en comun.
Para lograrlo, desde la normatividad de secundarias técnicas, es necesario
proponer una actualizacion del Manual de Funciones directivas, acorde a las
necesidades y nuevos perfiles en la funcion dentro del contexto nacional y estatal.
Por consiguiente, se hace indispensable fortalecer las funciones directivas de la
Educacion Secundaria Técnica, mediante la reformulacion, disefio y aplicacion de
perfiles, asi como atribuciones acordes a los criterios que emanan de las reformas
educativas, para desempeiiar eficientemente la labor encomendada.

¢Existe un proyecto de orientacion administrativa y de gestion para
directivos, dentro de un proceso de acompafiamiento permanente desde la
Secretaria de Educacién? Se observa que los esfuerzos y ofertas de formacion
por parte de las autoridades educativas locales y nacionales son muy fuertes, se le
invierte una cantidad de recursos econdémicos importante, se difunden las
opciones a través de diferentes vias; sin embargo, el interés por capacitarse o
actualizarse es todavia de un porcentaje menor.

Desde la Secretaria de Educacidon, se proyecta la Estrategia Estatal de
Formacion Continua para cada afio fiscal, partiendo de un diagndstico de
necesidades de formacion, seleccidn, validacion, difusion e inscripcién, a la oferta
de formacién. Para una vez concluido, tener la posibilidad de evaluar los logros
obtenidos.

En su mayoria, la oferta de formacion estd pensada y dirigida a los
docentes frente a grupo, favoreciendo las asignaturas de matematicas y espafiol;
dejando a los directivos con una oferta que se limita a un curso o diplomado por
afio, enmarcados en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) estatal. En el 2021 Unicamente se ofertd el curso: liderazgo directivo
eficaz, con una duracion de 40 horas.

La Direccion de Formacion Continua del Estado de Zacatecas al conocer
las necesidades, las demandas de los docentes y sobre todo los resultados
obtenidos de diferentes evaluaciones de los contextos mas vulnerables, propone
atender de manera pertinente y efectiva las demandas planteadas, ofertando

cursos, talleres, conferencias, jornadas y trayectos formativos que permitan a las
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figuras educativas brindar el mejoramiento de la calidad educativa a través de la
Estrategia Estatal de Formacién Continua 2021.

Es importante reconocer que la funcion que desempefian los directivos,
requiere de orientaciones, de intercambio de experiencias, pero, sobre todo, de
una formacion continua con énfasis en liderazgo académico y de gestion. Acceder
a la oferta estatal debiera ser una prioridad para todas las figuras. Sin embargo, es
comun gque se presenten dos situaciones: uno, el cupo es para un grupo reducido;
dos, la carga administrativa de los directivos es muy intensa y absorbente que no
deja mucho tiempo para involucrarse en la oferta formativa.

Por otro lado, es muy probable que no se sientan identificados con la oferta
de desarrollo profesional y mejora continua, ya que la realidad en los centros
educativos es heterogénea y la “receta”, el qué y el como, se les proporciona a
través de los diferentes cursos, diplomados o talleres sin que exista relacion con lo
que sucede en su entorno. La oferta formativa se hace extensiva a todas las
regiones educativas del estado. Sin embargo, el interés del directivo es poco,
puesto que la labor educativa es muy demandante, extendiéndose de la escuela al
hogar, haciendo que el tiempo destinado a seguir un proceso de autoformacién se
vea limitado.

Por otro lado, es muy probable que los cursos, diplomados o jornadas de
capacitacion, estén organizados para grupos reducidos de directivos, lo cual limita
las posibilidades de acceder a un acompafiamiento o seguimiento permanente en
la funcién. El enfoque metodolégico que mejor se adecua a la naturaleza del
problema y su diagndstico, es el inductivo. Esta metodologia —también llamada
interpretativa-, parte de una necesidad o problema, y utiliza para ello herramientas
cualitativas?

Ante esta realidad, es muy probable que derivado de la necesidad
permanente de fortalecimiento pueda surgir una propuesta cercana a lo que
sucede en cada centro de trabajo o regiones educativas. Quizas lo mas viable
seria generar los espacios de discusion, andlisis y propuestas emanadas de las

bases; surgidas del diario acontecer en las escuelas, de situaciones reales que

2 Vicente S. Ferreres Pavia, Angel Pio Gonzélez Soto, Evaluacion (Madrid: Praxis, 2006), 174.
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entre colegas se viven. Generar propuestas argumentadas que beneficien a una
region, a un estado. Que sean continuas y secuenciadas.

Se busca lograr un impacto efectivo en términos académicos, de liderazgo y
de asesoria en el personal directivo de la entidad, que tenga la posibilidad de
adaptar y reorientar las propuestas del curriculo oficial vigente al contexto en que
se desempefie. La pregunta es, ¢como ir mejor preparados, mejor
contextualizados, en la funcion que habra de desempefiar como lider académico y
de gestion para lograr ser ese factor de cambio en la mejora de una institucion
educativa?

El Sistema Educativo Zacatecano, requiere una estrategia articulada entre
las figuras directivas, capaces de plantear objetivos reales, contextualizados,
alcanzables, que permitan incluir a todos en un proceso de acompafiamiento en la
funcion, que permita fortalecer las capacidades adquiridas en la practica y
descubrir nuevas, que vayan acorde a las nuevas necesidades sociales,
educativas, familiares, académicas y de liderazgo escolar.

Entonces, es desde la funcion directiva que se busca la posibilidad de
propiciar ese dialogo permanente e intercambio de ideas, de necesidades, de
propuestas, de mejoras, partiendo de lo que saben y de lo viven en el dia a dia
escolar. De esa necesidad o problema puede surgir la solucion, ya que son temas
reales, de situaciones que los involucran de manera directa.

Entonces, en qué medida puede existir una estructura en las regiones
educativas, que puedan ayudar a los directivos que inician, asi como a quienes
cuentan con amplia experiencia. ¢Existen periodos de inducciéon para los
directivos noveles? ¢como lograr involucrar a directivos experimentados en
procesos de fortalecimiento innovadores, que contribuya a fortalecer el trabajo en
la escuela?

El propésito del planteamiento de estas preguntas, es identificar
mecanismos de apoyo para lograr ver el desempeiio directivo como un proceso de
aprendizaje continuo, en el que se incluya la formacion en la funcion (induccién),
seguimiento, acompafamiento y evaluacion de resultados del liderazgo escolar.

La gestion escolar implica liderar y organizar al colectivo y los recursos de
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los que se dispone para enfrentar los desafios cotidianos de la tarea escolar.
Gestionar es impulsar un proyecto de escuela que permita alcanzar los mejores
resultados de aprendizaje para todas y todos los estudiantes. La Comision
Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU) requiere mirar
las tareas directivas desde diversos angulos para orientar una participacion mas
comprometida de la comunidad y la satisfaccion con los logros que
progresivamente se alcancen.

La funcion de cada una de las figuras educativas que conforman la
Educacion Basica es importante en la medida que desarrollan sus funciones en
favor de los estudiantes, tomando como base los principios pedagdgicos
sefialados a partir de la gestién escolar.?

Se presenta una perspectiva de analisis desde la funcién directiva en las
escuelas secundarias técnicas en el estado, para la comprension de los procesos
de crecimiento académico (promocion) por los que transita un docente hasta llegar
a una direccion en el nivel de secundarias en su modalidad de técnicas.

A su vez, se busca analizar los procesos de mejora continua ofertados a
través del Programa de Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) que
contribuyan a fortalecer la nueva funcién directiva, con el propésito de alcanzar
mejores resultados académicos enmarcados en una adecuada y pertinente
gestion educativa.

Se espera que las autoridades educativas sean los mejor capacitados, los
mas informados, sean quienes guien de manera eficaz y oportuna los destinos de
la educacién en su ambito de competencia con calidad, pero también con calidez.
Por ello, es indispensable que las figuras directivas estén en constante desarrollo
profesional académico, de gestion administrativa y liderazgo, buscando la
consolidacion de una politica educativa estatal alineada a los planteamientos
nacionales relacionados a la funcion directiva. Permitir el ejercicio de una funcion
centrada en acciones académicas con el fin de que éste contribuya al
mejoramiento de las practicas pedagdgicas y a la transformacion de la gestion

escolar.

3 Secretaria de Educacidn Publica, Plan de estudios (México: SEP, 2011), 30-41.
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El principio pedagogico No. 12. Reorientar el liderazgo, considerado en el
Plan de estudios de la Educacién Basica (2011) es determinante para el
aseguramiento de propositos fundamentales para la calidad educativa. En esa
practica es necesario fortalecer las competencias de los directivos para alcanzar
mejores resultados con la colaboracién de todo un colectivo escolar.

Esta perspectiva de formacién significa generar innovaciones en los centros
y reflexion en la practica: compartir dudas, hablar de las probleméaticas que se
tienen y como se pueden resolver. La formacion continua ha de ser de procesos,
lo que significa intentar que no sea Unicamente actualizar o capacitar en temas
nuevos, sino crear espacios de aprendizaje y de cultura colaborativa que sean
complementarios y permanentes.

La formacion continua esta relacionada con la actualizacion de temas
educativos nuevos centrados en el contexto real del docente. Cuando la propuesta
de mejora surge de él mismo, puede ser un detonante méas efectivo para reorientar
la practica educativa in situ, la practica desde dentro.

Generar una propuesta académica, en liderazgo y gestion que beneficie a
los directivos que laboran en cada una de las 73 secundarias técnicas en el estado
de Zacatecas puede ser uno de los mas grandes retos, pero también una de las
mayores oportunidades educativas.

Gran parte de lo que se hace o se deja de hacer en las escuelas depende
de las formas de ejercicio de la funcién directiva. En el apartado: una nueva
funcién directiva, de la administracion escolar a la direccion educativa, Fullan y
Hargreaves, proponen al director como un gestor del trabajo en equipo, factor
clave para crear la cultura escolar que necesitan, propiciando una vision de
liderazgo compartido.*

En el proceso de mejoramiento escolar, el papel del director es
fundamental, debe ser el mas comprometido, capaz de motivar, facilitar y liderar
las acciones del colegiado para lograr resultados académicos y de gestion mas

favorables. Al respecto, Schmelkes plantea al director con dos responsabilidades:

4 Michael Fullan, Andy Hargreaves, La escuela que queremos: los objetivos por los que vale la pena luchar
(México: SEP/Amorrortu, 1999), 8-9.
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la del mantenimiento y la del mejoramiento. La primera implica establecer reglas
claras y asegurar que se cumplan. La segunda, implica mejorar los niveles de
logro alcanzados.

Menciona también, que el director debe tener dos funciones: la de la
estimulacién y apoyo, que se refiere a cuidar los procesos, y la de control que se
refiere monitorear los resultados.®

Hay aspectos considerados y abordados en el liboro de Schmelkes (Hacia
una mejor calidad en nuestras escuelas). Ella fue la pionera en abordar temas
relacionados a la funcion directiva.

A la vista de los resultados de las investigaciones analizadas, tanto las que
han utilizado una metodologia cualitativa, como cuantitativa o mixta, puede
afirmarse con contundencia la necesidad de la formacion para el desempefio de la
funcion directiva, asi como la importancia del liderazgo para la mejora de los
centros educativos.

Al respecto, Cantdn® enfatiza el caracter particular de los centros educativos
en los cuales se desempefia un directivo, previendo una serie de estrategias que
sienten las bases para una intervencion organizativa de alcances mejores. Puesto
que el desempefio de un director va acompafado del trabajo que realiza cada uno
de los docentes e integrantes del colectivo escolar, es una labor que para alcanzar
resultados favorables en lo organizativo, administrativo, académico y de gestion,
requiere del compromiso y disponibilidad de todos, no es una actividad aislada. Un
entorno escolar saludable para el personal, pero sobre todo para los alumnos,
debe ser el nucleo de la labor directiva; la gestion y el liderazgo son el medio para
lograrlo, un colectivo escolar bien integrado logra mejor rendimiento académico en
el alumnado. Acciones respaldadas por el Acuerdo 97 por el que establece la
Organizacion y Funcionamiento de las Escuelas Secundarias Técnicas, el cual
considera que es indispensable fortalecer en los educandos el desarrollo armoénico
integral de su personalidad, tanto en lo individual como en lo social.

Es por ello, que la alumna y el alumno deberan estar acompafados y

5> Schmelkes, Hacia una mejor calidad, 68-70.
6 lsabel Canton Mayo, “Intervencidn organizativa en la sociedad del conocimiento”, (2004): 439.
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guiados por un equipo de docentes comprometidos con su labor, analizando los
niveles de desarrollo en sus alumnos. Para lograr dicha encomienda se propone a
la figura directiva, Acuerdo 97 en su Art. 18, como la maxima autoridad en la
escuela, el que asumird la responsabilidad directa o inmediata tanto del
funcionamiento general de la institucion como de cada uno de los aspectos
inherentes a la vida del plantel; definiendo las metas, estrategias y politicas de
operacion dentro del marco legal, pedagdgico, técnico y administrativo que le
sefales las disposiciones normativas vigentes.

Al promover, una cultura de trabajo colaborativo, mayor rendimiento y
fortalecimiento entre los docentes que laboran en la institucion, se busca
consolidar el trabajo académico e incrementar el porcentaje de mejoramiento de
contenidos. Enfatizar la importancia de una formacion en administracién y gestion
para los directivos conduciria a una mayor claridad de las politicas educativas que
se implementan en el Sistema Educativo Mexicano (SEM) y que se llevan a la
practica en las escuelas de cada una de las entidades.

La formacién continua ha de ser de procesos, lo que significa intentar que
no sea Unicamente actualizar o capacitar en temas nuevos, sino crear espacios de
aprendizaje y de cultura colaborativa que sean complementarios. La formacion
continua tiene un porcentaje importante de actualizacion en temas de gran
relevancia social y académica, donde lo mas importante es crear espacios de
aprendizaje en los centros escolares, regionales o estatales fomentando un
proceso de cultura colaborativa.

Partiendo del analisis de los documentos, acuerdos, leyes, reformas, planes
y programas educativos, nacional y estatal, se observa la coincidencia en el
establecimiento de un adecuado programa de desarrollo profesional directivo. El
Plan de Estudios 2011 para la Educacion Baésica, propone en el Principio
Pedagogico niumero 11: Reorientar el liderazgo, con algunas caracteristicas que
seflala la UNESCO, con una vision de futuro, innovar para transformar,
fortalecimiento de la gestion, promocién del trabajo colaborativo, asesoria y

orientacion, entre otros.”’

7 Secretaria de Educacién Publica, Plan 2011, 33-40.
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El Nuevo Modelo Educativo 2017 plantea que, en la educacion basica
obligatoria, el trabajo colegiado docente debe consolidarse como un componente
clave para fortalecer y actualizar el conocimiento pedagogico de los contenidos;
para mejorar el desarrollo de interacciones significativas y para favorecer la
consulta, la reflexion, el analisis, la concertacion y la vinculacion con la comunidad
académica y directiva de los planteles.

Para que el funcionamiento del aparato educativo sea congruente con las
nuevas definiciones y prioridades, se requiere de una estructura interna y externa
de acompaiamiento para el logro de las metas planteadas.

En evidente que desde la politica educativa nacional se considera el
crecimiento y desarrollo profesional del personal docente y directivo. Existe una
correlacion de ideas, propésitos y metas para alcanzar ese nivel de mejora
continua, a través de cada uno de los modelos educativos o reformas hechas al
Sistema Educativo Nacional.

El Articulo 22 de la Ley General de Educacion (2013), menciona que en las
actividades de supervision las autoridades educativas daran prioridad, respecto de
los aspectos administrativos, a los apoyos técnicos, didacticos y demés para el
adecuado desempefio de la funcion docente. Asi mismo, se fortalecera la
capacidad de gestion de las autoridades escolares para lograr la prestacion del
servicio educativo con mayor pertinencia, calidad y eficiencia.

Menciona Antunez (2004), en su libro Organizacion Escolar y Accion
Directiva, que las decisiones de los directivos van insertas en politicas publicas
preestablecidas, relaciones sindicales, y hasta practicas de micro politica
relacionadas con singularidades de las escuelas como organizaciones. El autor
dice que los procesos de innovacion que dan lugar a cambios significativos,
sostenidos y arraigados tienen a toda la escuela como escenario y es en ella
donde se manifiestan sus efectos.

Involucrarse en un trabajo de mejoramiento de la calidad educativa,
significa aprender de los colegas que ya han intentado solucionar un problema,

pero también significa documentarse, conocer lo que se ha escrito respecto a las
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causas de los problemas a los que se estan enfrentando y a los intentos de
solucién, conocer otras experiencias y evaluar sus resultados.

Para cambiar la educacion de un pais se ha de apoyar al profesorado
mediante la formacién continua, tomando en cuenta el contexto donde trabaja,
para lograrlo, Schmelkes, invita a iniciar con un proceso de investigacion de cada
uno de los actores educativos, de cada uno de los problemas, de cada uno de los
aciertos, con el propdsito de conocer de manera cercana aspectos que influyen en
la gestién de un directivo escolar.®

Se busca relacionar el proyecto con datos cualitativos (el trabajo docente
esta intimamente relacionado con las emociones y el humanismo) y datos
cuantitativos (estadisticas, resultados de evaluaciones internas y externas,
porcentajes de aprovechamiento de las habilidades basicas, porcentaje de
directivos y personal docentes en mejoramiento permanente).

Para que esto sea posible es necesario conocer el contexto escolar para
intervenir en él, partir de un diagndstico serio de las condiciones de la escuela.
Para elaborar el diagnéstico, Antliinez® propone dos caminos: sistematizar el
diagnéstico partiendo de los ambitos o areas de actividad; o bien, partiendo de los
componentes de la escuela.

Al integrarse por primera vez a una institucion educativa como directivo
novel o experimentado, obtiene informacién de la escuela y del personal, mediante
la observacién de lo que ocurre durante la jornada laboral. Posteriormente, tendra
la posibilidad de platicar, entrevistar y de analizar resultados de aprovechamiento.
La informacion que obtenga, permitird ir planteando objetivos de colaboracion
dentro de un diagnostico que permita consolidar un proyecto directivo eficaz
basado en una gestion directiva participativa e incluyente.

Dentro del tema educativo se menciona que las primera corrientes
epistemoldgicas o teorias del conocimiento subrayan el caracter absoluto y

permanente de éste, es decir, una vez que el conocimiento se adquiria no habia

8 Schmelkes, Hacia una mejor calidad, 68-70.
9 Serafin Antlinez, Organizacion escolar y accién directiva (México: SEP, 2004), 2.
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cambios en el aprendiz, ni en el conocimiento. Sin embargo, la tendencia ha ido
cambiando, ya no se considera al conocimiento como algo estatico o pasivo, sino
gue va transitando hacia una visibn mas adaptativa, activa y de innovacion.

Basados en la premisa de que el conocimiento no es algo fijo, sino que se
vincula y contextualiza con los procesos de mejoramiento profesional a los que se
ven expuestos los docentes y directivos, aprendizaje continuo. El alumnado
requiere de docentes y personal directivo actualizados, innovadores, y en
constante mejoramiento. Es necesario decir que el objetivo fundamental de esta
metodologia (investigacidn-accion), consiste en mejorar la practica directiva para
tener en cuenta el avance en los resultados académicos y de gestion dentro de un
entorno escolar en el que cada integrante asume su responsabilidad.

Para tener una vision amplia y precisa, se requiere conocer los resultados
de aprovechamiento de cada una de las escuelas secundaria técnicas de la
entidad, que brinde una radiografia del estado que guarda la institucion, saber
cuantos docentes estan inscritos en procesos de fortalecimiento a su funcion, asi
como la cantidad de directivos realizando una investigacion de su practica o
realizando un posgrado en alguna institucion de educacion superior en el estado,
en el pais o en el extranjero.

Es importante, contar con una base de datos actualizada de lo que sucede
en los centros escolares de secundaria técnica con relacién a las areas de mejora
directiva y su impacto en los procesos de gestion y liderazgo. Para su
implementacion en el estado de Zacatecas, es necesario la integracion y
consolidacion de un equipo directivo interdisciplinario que responda a una
estrategia de seguimiento de manera continua y sistematica, buscando trascender
a los periodos de gobierno estatal y nacional.

El primer capitulo, consiste en presentar una descripcion del contexto con el
propésito de tener un mayor acercamiento o conocer a detalle las caracteristicas
del nivel de escuelas secundarias técnicas en el estado de Zacatecas, con
relacion a: los antecedentes histéricos, origen y creacién del subsistema en el
ambito nacional dentro de la Subsecretaria de Educacion Basica. La cantidad de

secundarias técnicas federales en el estado de Zacatecas, y en qué regiones y
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municipio se ubican.

En el segundo capitulo se presenta un diagnostico de la cantidad de
docentes frente a grupo que se promovieron, desde el 2016 al 2021, a una funcién
directiva a través de un proceso de evaluacion implementado por el INEE, creado
mediante decreto oficial el 8 de agosto de 2013, y a través de la USICAMM que
aparece en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de septiembre de 2019.
Conocer la oferta de formacion continua a la que tuvieron acceso los directivos
permite conocer cual result6 mas atractiva o acorde a la nueva necesidad
directiva. Aspecto metodoldgico, proceso de sistematizaciébn y andlisis de la
informacion. Ademas, la interpretacién de resultados para tener posibilidad de
delimitar la estrategia a intervenir.

El tercer capitulo, propone la fundamentaciéon tedrica de las acciones de
intervenciéon. El capitulo contiene dos partes: la primera parte fundamenta la
metodologia empleada para la intervencién, y la segunda presenta conceptos
centrales para la comprension de la estrategia: tales como gestion vy
administracion escolar, liderazgo compartido. Y el estado de la cuestion a partir del
2017, asi como el estado que guarda la politica educativa considerando sus
antecedentes a partir del Nuevo Modelo Educativo, presentado en marzo de 2017
hasta la Nueva Escuela Mexicana 2019.

El cuarto capitulo describe la propuesta de intervencién, cuyo propésito es
fortalecer la labor directiva mediante tres lineas de accion: documentar las
funciones de los cargos directivos de acuerdo al Manual de Funciones Directivas
para Secundaria Técnicas: subdirectores, directores y supervisores; fortalecer las
funciones directivas, mediante la reformulacion, disefio y aplicacion de una
normatividad acorde a las politicas educativas dentro del contexto de la entidad; la
viabilidad de integrar un equipo ampliado de directores de Escuelas Secundarias
Técnicas en el Estado de Zacatecas. Concluye formulando estrategias e
indicadores para la implementacion, seguimiento y evaluacién de la propuesta.

Finalmente, en el capitulo cinco se abordan reflexiones y conclusiones que
permiten valorar el proceso de la investigacion, la pertinencia de las propuestas y

las sugerencias para su implementacion.
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CAPITULO I. Las secundarias técnicas en el estado de Zacatecas.
1.1 Historia del subsistema de secundarias técnicas en México.
1.2Historia del subsistema de secundarias técnicas en Zacatecas.

1.3Las secundarias técnicas en las regiones educativas del estado.

El primer apartado, consiste en presentar una descripcion del contexto con
el proposito de tener un mayor acercamiento o conocer a detalle las
caracteristicas mas relevantes de la propuesta curricular del Subsistema de
Escuelas Secundarias Técnicas, toda vez que constituye una de las apuestas
primordiales para transformar la estructura pedagodgica y el modelo educativo de
este nivel.

Los antecedentes histéricos, origen y creaciéon del nivel en el ambito
nacional, ademéas, de los sucesos que fueron transformando la vida de la
propuesta de ensefianza técnica hasta llegar a pertenecer a la Subsecretaria de
Educacion Basica, la hacen parte de los nuevos contextos sociales y las
necesidades educativas de los adolescentes del pais.

El segundo apartado, describe el contexto histdrico estatal que se vivia a
partir de los afios sesenta, el cual facilit6 la creaciébn y crecimiento de las
Secundarias Técnicas Federales en el estado de Zacatecas, en qué regiones,
municipios, y localidades se ubican. En este apartado, se vierten las experiencias
de tres supervisores y tres directores de Escuelas Secundarias Técnicas, quienes
por la antigiiedad en el Subsistema comparten hechos relevantes que han tenido
la oportunidad de vivir como actores educativos desde su funcién como docentes
hasta la nueva funcién que desempefian en la actualidad. Conocer y valorar la
historia de las secundarias técnicas hasta llegar a considerarlas como una opcién
de excelencia, brindando servicio educativo acorde a los requerimientos
contemporaneos, a través del area académica y tecnologica.

El tercer apartado, presenta la distribucién de secundarias técnicas en el
estado por regiones educativas, municipios Yy localidades, asi como las
necesidades educativas que detonan en el disefio de las regiones educativas en la

entidad, con el propdsito de proporcionar un acompafiamiento cercano a las
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escuelas de educacion basica, entre ellas las secundarias técnicas objeto de este

trabajo y su ubicacion geogréafica en las diferentes regiones.

1.1. Historia del subsistema de secundarias técnicas en México
Antecedentes historicos

Para la construccion de los antecedentes histéricos nacional y estatal, del
presente capitulo, se ha de reconocer la aportacion al nivel de secundarias
técnicas de grandes mujeres y hombres profesionistas apasionados por el
subsistema que les dio la oportunidad de desempefiarse en las diferentes
asignaturas o tecnologias; docentes zacatecanos, de amplia experiencia Yy
reconocimiento académico por sus aportaciones a la educaciéon, quienes a través
de los diferentes momentos histérico educativos tuvieron oportunidad de influir de
manera propositiva en la politica educativa nacional como gestores e impulsores
del nivel, desde las aulas o desde alguna responsabilidad administrativa.

Los datos del momento histérico por el que el subsistema de secundarias
técnicas ha transitado a lo largo de los afios, el contexto social y educativo que los
maestros aportan, se entrelazan en el desarrollo de este capitulo.

La escuela secundaria es considerada el ultimo nivel de la educacion
basica. Existen tres modalidades de secundarias: generales, técnicas vy
telesecundarias. La creacién y surgimiento de las secundarias técnicas en el pais
son un referente indispensable derivado de la necesidad de capacitar para el
trabajo, impulsadas por un trascendental momento educativo que se vivié en el
pais. Se proyectd a la secundaria como el nivel inmediato superior a la primaria,
propiciando la formacion de educandos para su incorporacion a las actividades
productivas del pais, tal como se plasmé en el Acuerdo de Chetumal 1974.
Ademas, es necesario conocer su historia para poder comprender las realidades
actuales, mismas que difieren de las que estaban presentes en los afos treinta en
el dmbito nacional o en los sesenta cuando se inaugurd la primera secundaria

técnica en la entidad.
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En su origen, la educacion tecnoldgica en México aparecié estrechamente
vinculada con las actividades laborales. Se proyecto la necesidad de formar a los
estudiantes de secundaria con alguna especialidad tecnoldgica, en la perspectiva
de su consecuente incorporacion a las actividades productivas o preingreso al
trabajo. La creacion de la escuela secundaria surgio de la necesidad de establecer
una etapa intermedia entre la primaria superior y la preparatoria. En 1918, se
dividio el nivel de preparatoria, al proporcionarse contenidos de cultura general y
cursos optativos de caracter practico para diversas ocupaciones con lo que
adquirié su caracter propedéutico y terminal.'®

En 1923 nacié formalmente la escuela secundaria, se insistié en su apego a
las necesidades sociales del pais. En México, desde 1925, la educacion
secundaria se establecié como un nivel educativo con organizaciéon propia. Puede
considerarse al maestro Moisés Saenz como el principal impulsor de la educacion
secundaria mexicana, pues fue él quien sefialé la importancia de ofrecer una
formacion que tomara en cuenta los rasgos especificos y las necesidades
educativas de la poblaciéon adolescente, aprender produciendo, dentro de una
educacion que se caracteriza por su orientacion al trabajo productivo.

En el caso de la asignatura de tecnologia en la educacién secundaria,
orientada mas al estudio de la técnica y sus procesos de cambio, busca que los
estudiantes logren una formacién tecnolégica que integre el saber teérico-
conceptual del campo de la tecnologia y el saber hacer técnico-instrumental para
el desarrollo de procesos técnicos, asi como el saber ser para tomar decisiones de
manera responsable en el uso y la creacién de productos y procesos técnicos.!?

Por definicidbn de técnica, se entiende como el proceso de creacion de
medios 0 acciones instrumentales, estratégicas y de control para satisfacer
necesidades e intereses; incluye formas de organizacion y gestion, asi como

procedimientos para utilizar herramientas, instrumentos y maquinas.

10 Margarita Zorrilla, “La educacién secundaria en México: al filo de su reforma”, Revista Electrénica
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en la Educacién 2 (2004): 2-4
http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/vol2n1/Zorrilla.pdf

11 Secretaria de Educacion Publica, Plan 2011, 51.
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La tecnologia, se entiende como el campo encargado del estudio de la
técnica. Implica una profunda funcién social que permite comprender e intervenir
en los procesos técnicos encaminados a mejorar de manera equitativa la calidad
de vida de la poblacién. Por lo tanto, la asignatura de Tecnologia es un espacio
educativo orientado hacia la toma de decisiones para estudiar y construir opciones
de solucion a problemas técnicos que se presentan en los contextos social y
natural.t?

Al acercar la educacion a comunidades rurales del pais, se establecio un
vinculo entre escuela y comunidad, proyectando la posibilidad de que la escuela
capacitara para el trabajo al considerar las necesidades y recursos de la
poblacién. De igual manera, incluyé una formacion de caracter técnico o
propedéutico para continuar estudios superiores.

Antes de esa fecha los estudios secundarios formaban parte de la
educacion preparatoria 0 de las escuelas normales y su finalidad principal
consistia en preparar a quienes aspiraban a estudiar alguna carrera profesional,
en su gran mayoria pertenecientes a las clases medias de las zonas urbanas.
Hasta antes del afio 1958 sélo existi6 un tipo o modalidad de educacién
secundaria, a la que posteriormente se le denominé general para distinguirla de la
gue se denomina secundaria técnica; esta Ultima, ademas de ofrecer una
educacién en ciencias y humanidades, incluyé actividades tecnolégicas para
promover en el educando una preparacion para la insercién laboral.*3

En 1958 el presidente Adolfo LOopez Mateos crea la subsecretaria de
Ensefianza Técnica y Superior, haciendo evidente la importancia que ya habia
alcanzado la educacion técnica en el pais. En el afio 1959 se establecié en los
planteles de la Direccion General, el ciclo de ensefianza secundaria con
actividades tecnoldgicas llamado secundaria técnica.

Ya en el afio 1968 se da mayor importancia a las actividades tecnologicas

a través de ensefar produciendo. El Instituto Politécnico Nacional (IPN) representa

2 programa de estudios Secundarias Técnicas, Tecnologia, 2011 (México: SEP, 2011), 9-12.
BMargarita Zorrilla, “La educacion secundaria en México: al filo de su reforma”, Revista Electrénica
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en la Educacién 2 (2004): 6.
http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/vol2n1/Zorrilla.pdf
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el gran filon de la educacion técnica en el pais. El concepto educativo de
secundarias técnicas surgié en el periodo de gobierno de Adolfo Lopez Mateos
(1958-1964), incorporado a las prevocacionales del IPN.'4

Para los inicios del periodo presidencial de 1964-1970 existian alrededor de
70 Escuelas Secundarias Técnicas Industriales y Comerciales (ESTIC) en el pais,
terminando el periodo con 111 en todo el territorio nacional. En el afio 1969, las
escuelas tecnoldgicas (prevocacionales) que ofrecian la ensefianza secundaria
dejaron de pertenecer al IPN, para integrarse a la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Industrial y Comercial (DGETIC), como secundarias técnicas con la
mira de dar unidad a este nivel educativo.

A patrtir del ciclo escolar 1968-1969 el enfoque partio de la formacién en una
especializacion técnica, ciencia aplicada con una interrelacion natural de los
contenidos y aprendizajes logrados. La practica curricular consistié en desarrollar
en los alumnos Unicamente una serie de habilidades y destrezas manuales
(produccidn) a través de las tecnologias (talleres).

Un hecho trascendental en la vida educativa del pais se origind durante el
periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez (1 de diciembre de 1970 — 30 de
noviembre de 1976). Durante este periodo llegaron a existir hasta 800 Escuelas
Técnicas Agropecuarias (ETA), ya que varias escuelas normales rurales se
convirtieron en ETAs. Las escuela normales contaban con una secundaria anexa,
en la que realizaban sus practicas.*®

La nueva Ley Federal de Educacion qued¢ institucionalizada mediante un
proceso de reformas el 1° de diciembre de 1973, quedando respaldadas las
medidas adoptadas para lograr la apertura del sistema, su flexibilidad y el empleo
de nuevas técnicas didacticas. La Ley Federal de Educacién, determiné el marco
juridico que hizo posible los cambios estructurales, programéaticos y metodolégicos
de la educacion.

En la tarea comun de llevar la escuela secundaria a las fabricas y al campo,
se establecio un régimen de escuela tecnoldgica que antes no existia en los

14 Entrevista realizada por Rosa Velia Herndndez Villa, a Esat Hernandez Herrera el 8 de noviembre de 2022,
en Zacatecas, Zac.

'Entrevista a Esali Herndndez Herrera. Se desempefié como director general de educacién secundarias
técnicas en la Cd. de México hasta 1988.
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campos de México, y otro de ciencias y tecnologia del mar, constituyendo
modalidades de la educaciéon media basica.*®

Es asi como, los dias 15, 16 y 17 de agosto de 1974, en la ciudad de
Chetumal, Quintana Roo, se llevé a cabo la Asamblea Nacional Plenaria de
Educacion Media Basica, convocada por el Consejo Nacional Técnico de la
Educacién y de la cual surgen dos principios fundamentales relacionados a la
educacion secundaria:

El primero, dice que la escuela secundaria continua la labor de la primaria y
se articula con la educacion media superior al crear habitos de investigacion
en areas determinadas de las ciencias y humanidades. El segundo
principio, contiene la urgencia de alcanzar la flexibilidad y apertura de este
nivel educativo a fin de que un ndmero cada vez mayor de mexicanos
adquiera una escolaridad minima de nueve afos. La importancia reside en
gue la escuela secundaria cumpla su mision orientadora y ofrezca una
formacion general de preingreso al trabajo.

La iniciacion sistematica de los educandos en las tareas de la tecnologia se
da en el nivel de secundaria, pero fue preciso el establecimiento de distintos
tipos de escuelas que consideraban las necesidades regionales para su
creacion.t’

Por decreto presidencial el 11 de septiembre del afio 1978, los planteles
que ofrecian el modelo de Educacién Secundaria Técnica (aprender produciendo)
pasaron a integrar la Direccion General de Educacion Secundaria Técnica
(DGEST), agrupandose todas las escuelas del nivel medio basico, dependientes
hasta esa fecha de las Direcciones Generales de Educacion Tecnoldgica
Industrial, Tecnoldgica Agropecuaria y Ciencias del Mar.*®

A finales del sexenio de José LoOpez Portillo (1976-1982) autoridades
educativas del Subsistema tuvieron la oportunidad de buscar posibilidades para
gue las secundarias técnicas fueran prioridad en los programas de gobierno de la
época, vislumbrando un horizonte mas amplio para las mismas. A través de
entrevistas y platicas cercanas del entonces director general de Escuelas
Secundaria Técnicas con las areas de decision de la Secretaria de Hacienda y

Secretaria de Programacion y Presupuesto, se logran acuerdos para que las

16 Secretaria de Educacion Publica, Educacion Media Bdsica (México: SEP,1974), 53.
17 Secretaria de Educacién Publica, Acuerdo de Chetumal, (México: 1974), 1-17.
18 Digrio Oficial de la Federacién (México: DOF, 1978).
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secundarias técnicas fueran prioridad en el organigrama de la educacion bésica,
guedando establecido e integrado en los documentos normativos de las
disposiciones presupuestales. A partir de dicho logro a las EST, de todo el pais,
llega apoyo politico, académico y econémico.*®

Para este logro confluyen los esfuerzos desde el espiritu del IPN dentro de
una estrategia colaborativa que abria posibilidades de impulsar, abriendo puertas
para la solucidon de necesidades compartidas en las escuelas secundarias a través
de quienes dirigian la politica educativa del pais. Con el espiritu de Chapingo, y de
las escuelas de la postrevolucion, la secundaria técnica se convierte en la
heredera de un mundo mistico, de una idea, de un destino. Posteriormente, en el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) del sexenio 1982-1988, en un contundente
parrafo, queda establecido que “la secundaria técnica tendra prioridad” sobre otras
modalidades de su nivel.

Considerando que la Secretaria de Hacienda programa el gasto en razén
del PND, a la secundaria técnica se le otorgd poder politico, y econémico, dandole
acceso hacia quienes tenian el poder de decision en el pais. Dentro de una
estrategia constructiva y de seguimiento, tanto autoridades educativas como
autoridades politicas tuvieron en mesas de didlogo para revisar como iban las
secundarias técnicas del Distrito Federal. El poder involucrar a tantos actores
politicos explica como el Subsistema se constituye como el nivel fuerte, poderoso,
sélido, muy cohesionado. Los asuntos relacionados con los estados en los que se
involucrara a las técnicas, eran tratados directamente y de forma presencial con el
gobernador, a través del Secretario de Educacion. Las condiciones politicas, la
total confianza, la absoluta libertad para elaborar propuestas y la autonomia que
en cierta medida se le otorg6é al Subsistema a nivel nacional para su creacion,
crecimiento, acompafamiento y fortalecimiento, fue fundamental para su
consolidacién como un nivel fuerte y de excelencia.?°

El 3 de diciembre del afio 1982 se publicé en el DOF el Acuerdo 97 que

establece la organizacién y funcionamiento de las escuelas secundarias técnicas.

19 Esal Hernandez Herrera, “Historia de las escuelas secundarias técnicas en el pais”, entrevista realizada
por Rosa Velia Hernandez Villa, 8 de noviembre 2022.
20 Entrevista a Esat Herndndez Herrera.
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Este Acuerdo, vigente, norma la operacion de las escuelas dependientes de la
Secretaria de Educacion Publica, y las particulares que cuenten con autorizacion
otorgada para impartir el mismo tipo y nivel. La educacién secundaria técnica
hasta el dia de hoy, se considera la fase inicial de la educacion tecnoldgica en el
pais; representa una opcion cada vez mas creciente debido a su identificacion
social y a la oportunidad que brinda a sus egresados por ser formativa y
propedéutica, debido a una caracteristica distintiva de este subsistema, el espacio
curricular denominado educacién tecnolégica.?!

En la modalidad de secundaria técnica, la ensefianza que imparte incluye lo
académico y tecnologico. A la vez que prepara al alumnado para continuar
estudios superiores, también los capacita en actividades tecnolégicas industriales,
comerciales, agropecuarias, pesqueras y forestales. Su fin es preparar al alumno
para que ingrese al nivel medio superior, dandole la oportunidad de incorporarse al
mercado de trabajo con una educacion tecnolégica de caracter propedéutico. Al
contar con autonomia curricular en las actividades tecnolégicas, se pueden
proponer y disefiar contenidos considerando el entorno local, estatal y/o nacional.

En la actualidad, contextualizado a la region y sus caracteristicas, en la entidad
se trabajan las siguientes tecnologias, las cuales contribuyen a preparar a los
alumnos para el trabajo dentro del mundo real desde la practica en las
secundarias técnicas.

o Disefio Industrial

« Disefio gréafico

e Maquinas, herramientas y sistemas de control

« Disefio de estructuras metélicas

o Disefio y mecanica automotriz

o Electrénica comunicacion y sistemas de control

« Confeccion del vestido e industria textil

o Carpinteria e industria de la madera

e Computacion

o Climatizacion y refrigeracion

o Agricultura

« Disefio de circuitos eléctricos

e Preparacion, conservacion e industrializacion de alimentos pecuarios,
carnicos y lacteos (ganaderia).

21 Manual de Organizacién de la Direccién General de la Escuela Secundaria Técnica (México: SEP, 2018), 4-
11
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e Apicultura
o Administracién contable
e Informatica

e Turismo
« Disefio arquitectonico
e Robodtica

o Ofimaética.??

Depender& de la region geogréfica en la que se ubique la escuela determinar
qué tipo de tecnologias ofertara la secundaria técnica, cubriendo necesidades
inmediatas y haciendo uso de los materiales e insumos de la propia region.

Ademas, de la oferta educativa con las tecnologias, desde su origen las
escuelas secundarias técnicas buscaron crear una identidad que las distinguiera
de otras modalidades. Para ello, se disefid un logo caracteristico, asi como un
himno exclusivo del nivel, que hermanaba a todo el pais, con timbres de orgullo y
sentido de pertenencia.

Simbolos

Himno de las Escuelas Secundarias Técnicas

Autora: Maria del Carmen Molina y Rivero (1966)

Escuelas Secundarias Técnicas
Juventud entusiasta y febril;
El deporte, el estudio y el trabajo,

Son la meta que hemos de seguir.

Escuelas Secundarias Técnicas
Semilleros del porvenir,
En tus aulas forjas los técnicos,

Que engrandecen a nuestro pais.

El deporte es nuestra vida,

22 Secretaria de Educacién Publica. Catdlogo de documentos del Sistema de Educacién Secundaria Técnica
(México: SEP, 2000), 29-41.
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Es salud y bienestar,
En competencia la alegria,

Es paz, amor y hermandad.

Marchemos Secundarias Técnicas,
Estudiando con dedicacion,

En el trabajo esté el progreso,
En el deporte la salud.
iEscuelas Secundarias Técnicas!
iPor la superacion de México!

iMéxico, México!

Escudo de las Escuelas Secundarias Técnicas

GEST{
¢

-
ol »
v 4 £
v 4 e
N
.Y -
- | »

-~

Se considera como logotipo el dibujo en que se agrupan letras o abreviaturas
integradas en una unidad que distingue las caracteristicas inherentes y

representativas de una institucion.

28
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e DGEST significa Direccion General de Educacion Secundaria Técnica. En
la composicion artistica se combinaron las letras con la efigie de un alumno
sentado, letra S; el banco que es la letra E, y el restirador es la letra T.

e El engrane que lo rodea es el simbolo del trabajo y del progreso
tecnolégico, que representa el area industrial de las escuelas con esas
actividades.

e El ancla, es respresentativa del mar, de los productos pesqueros y de las
actividades marinas; simboliza las escuelas de dicha area.

e EIl hexagono representa las actividades agropecuarias, como celdilla de un
panal de abejas, tomadas como prototipos de trabajo, organizacién y ayuda
mutua.

e Las lineas verticales que componen el engrane representan los surcos de la

tierra arada, que a su vez son caracteristicas del area agropecuaria.

Canto alegorico de las Escuelas Secundarias Técnicas
Victoria...Victoria...
Con disciplina y constancia,
Estudio y superacion,
Escuelas Secundarias Técnicas

igloria! jgloria!?®

23 https://es.scribd.com/doc/289274919/Himno-de-Las-Escuelas-Secundarias-Tecnicas
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Mascota de las Escuelas Secundarias Técnicas

Como mascota de las Escuelas Secundarias Técnicas fue seleccionado
un venado, que las representa por su dinamismo, agilidad, aguda vision vy

percepcion del entorno, en la bisqueda de la superacion.?*

Los colores del Subsistema

Los colores representativos de la Direccion General de Educacion Secundaria
Técnicas, son el rojo y el blanco; ellos representan:

Blanco virtud y lealtad al trabajo.

Rojo dinamismo y fuerza en las acciones.

24 hitps://sites.qoogle.com > site » esctecd » datos-generales-.
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1.2. Historia del subsistema de secundarias técnicas en Zacatecas.

La educacion técnica en la entidad inici0 con la creacion de la escuela
secundaria técnica numero uno, fundada en 1966, dentro del periodo de gobierno
estatal de José Rodriguez Elias (1962-1968). Sin embargo, no se conocié con esa
nomenclatura, la cual correspondia al nimero consecutivo de creacién a nivel
nacional. Posteriormente, se hicieron ajustes para implementar una nomenclatura
estatal conforme se fueron creando de manera consecutiva. Por ejemplo, la que
ahora se conoce como Técnica 8 ubicada en el municipio de Sombrerete, Zac., en
el afio 1973 era la Escuela Secundaria Técnica Industrial No. 173 ya que
originalmente la numeracion era nacional. El gran auge de las técnicas en el
estado, se dio principalmente entre los afios setenta (20) y ochenta (31),
construyendo e iniciando actividades educativas en las diferentes regiones de la
entidad.

En los aflos ochenta la DGEST conté con un presupuesto federal que se
distribuia a cada una de las secundarias técnicas en el pais. De manera tal, que
era enviada una partida presupuestaria (cheque) con la cual cada escuela pudo
equipar laboratorios, continuar con la construccibn de mas espacios aulicos,
equipar las tecnologias con herramientas, insumos y/o equipos de agricultura en el
caso de las ETA; ejemplo de dichos apoyos, era una Orden de Pago B, destinada
a la compra de material de limpieza, insumos de oficina, entre otros, y con los
ingresos obtenidos de la produccién de talleres/tecnologias daban mantenimiento
0 se reinvertia en maquinaria para las mismas tecnologias.

Para 1980 en el estado existia ya la figura de Coordinador de Escuelas
Secundarias Técnicas dentro del organigrama de la Secretaria de Educacion,
cada uno de los maestros comisionados en la coordinacion en los diferentes
momentos de la politica educativa del estado, se caracterizaba y destacaba por su
espiritu de entrega y compromiso al trabajo, cada uno totalmente identificado y
comprometido con su nivel. El trabajo vinculado y muy cercano entre el
gobernador, el secretario de educacion y el coordinador de nivel, permitié que se
analizara la dinamica de crecimiento poblacional y necesidades educativas. Lo

cual permiti6 proponer la creacibn de una nueva secundaria técnica en
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determinada localidad y municipio.?®

En el pais hubo tres estados en los que las secundarias técnicas florecieron,
destacando por su calidad académica, de produccion y autosuficiencia: Sonora,
Sinaloa y Zacatecas, en ese orden. Una oferta por demas atractiva para la
poblacion estudiantil, ya que ofrecia y ofrece la posibilidad de egresar con los
conocimientos y habilidades de una carrera técnica que le permite emplearse,
autoemplearse y/o continuar estudios superiores.

Ya en los afios noventa se crean e integran al sistema educativo 12 escuelas
mas, antes de que el afio 2000 concluyera se fundaron cuatro escuelas mas.
Finalmente, en el 2012 se fundo la escuela secundaria de mas reciente creacion
en el estado, la técnica 76 ubicada en la ciudad de Zacatecas. Las Escuelas
Secundarias Técnicas, desde su creacion e integracion a la DGEST, transitaron
por etapas de enorme prestigio académico, cultural y deportivo en el estado y el
pais.

En donde existiera una técnica ahi estaba un equipo de trabajo docente
comprometido, entregado, con vocacion. Un ejemplo de ese trabajo de calidad
trascendid de tal manera que la secundaria Técnica No. 8 ubicada en la ciudad de
Sombrerete, Zac., logré ser considerada la mejor o una de las mejores de todo el
pais, por su nivel de disciplina, valores, de competitividad académica reflejada en
los concursos nacionales, liderada por un directivo y un equipo de trabajo
competitivo que tuvo como premisa la excelencia.

En la actualidad, si bien, los concursos o competencias han transitado a
intercambio de experiencias de éxito, la Técnica No. 8 sigue siendo referente de
excelencia en el estado. Como se menciona en el tercer apartado, mucho del éxito
de las instituciones educativas depende del liderazgo directivo.?®

La competencia entre las técnicas del estado, era muy intensa, todas luchaban
por poder enviar a su mejor delegacion a los eventos nacionales. Eso hablaba del

compromiso y del nivel académico en todas las expresiones, asi como del

25 pedro Gallegos Flores, “Historia de las escuelas secundaria técnicas en Zacatecas”, entrevista realizada
por Rosa Velia Hernandez Villa, 8 de noviembre 2022. Se desempefié como Secretario de Educacién de
Zacatecas y como Jefe de Nivel de Secundarias Técnicas.

26 Entrevista a Esal Herndndez Herrera.
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compromiso del profesorado; ejemplos de ese tipo, permearon a lo largo y ancho
de la geografia Zacatecana. La historia del nivel de secundaria técnicas en el
estado, es una historia de lucha, de suefios, de mejora, de avance. Es una historia
en la que sus protagonistas se han involucrado, de manera tan comprometida,
extendiendo redes de acompafamiento, tejiendo lazos de ayuda en todos los
ambitos contagiando de ese espiritu de orgullo, de pertenencia al nivel a quienes
en su momento tuvieron en sus manos la posibilidad de confiar en un proyecto
educativo que llevara opciones de aprendizaje, mejoramiento académico, social y
econdmico a los lugares clave para su desarrollo. Lograron contagiar a quienes
tenian el poder de contribuir a mejorar el futuro y condiciones de vida de los
adolescentes, mediante convenios, compromisos y programas, autorizados desde
las diferentes estructuras politicas y administrativas en lo nacional y local.

El impacto, efervescencia y la gloria de las escuelas secundarias técnicas muy
pronto rindio frutos, viéndose reflejado en la matricula escolar que propicié la
construccion de mas escuelas de este nivel; sobre todo ubicando el contexto
educativo que se vivia en los setentas y ochentas, ya que la educacién secundaria
todavia no era obligatoria. Por tal motivo, el mérito era mayor al vivir un auge, un
proceso de esplendor, asi como un espiritu de trabajo comprometido que
impulsaba al mejoramiento diario logrando que mas alumnos se sintieran atraidos
por esta propuesta de formacion para el trabajo en secundarias técnicas.?’

Para 1992 cuando se establece la obligatoriedad de la secundaria mediante el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Bésica (ANMEB), en el
Estado de Zacatecas, ya estaban en funciones 53 escuelas secundarias técnicas,
en su mayoria creadas entre 1970 y 1986.

Escuelas Secundarias Técnicas construidas en el estado de Zacatecas durante
los siguientes periodos de gobierno.

José Rodriguez Elias (1962-1968). 1 escuela creada en 1966.
Pedro Ruiz Gonzalez (1968-1974). 4 escuelas creadas en 1969, 2 en 1972, 5 en

1973 y 3 en 1974. Total 14 secundarias técnicas en su periodo.

27 Entrevista a Esal Hernandez Herrera.
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Fernando Pamanes Escobedo (1974-1980). 3 escuelas creadas en 1975, 4 en
1976, 1 en 1977, 2 en 1979, 3 en 1980, total 13 secundarias en su periodo.

José Guadalupe Cervantes Corona (1980-1986). 2 en 1981, 3 en 1982, 9 en 1983,
6 en 1984, 5 en 1986, total 25 secundarias en su periodo de gobierno.

Genaro Borrego Estrada (1986-1992). 2 en 1987, 1 en 1988, total 3 escuelas
secundarias.

Arturo Romo Gutiérrez (1992-1998). 6 en 1996, 3 en 1997, 2 en 1998, total 11
escuelas en su periodo.

Ricardo Monreal Avila (1998-2004). 1 en 1999, 1 en el 2000, 3 en el 2002, total 5
secundarias técnicas en su periodo.

Durante el periodo de Amalia Garcia Medina (2004-2010) no se construyeron
secundarias técnicas.

Miguel Alonso Reyes (2010-2016), se construy0 una escuela secundaria técnica
ubicada en la ciudad de Zacatecas.?®

Si bien la nomenclatura alcanza hasta el numero 76, inicamente existen 73
escuelas secundarias técnicas pertenecientes al sistema federal. Los
antecedentes histéricos de las secundarias técnicas, son el impulso del que se
goza en la actualidad para continuar fortaleciendo y honrando con el espiritu del
trabajo de las técnicas a las generaciones de hoy.

Por lo tanto, es de suma importancia rescatar las experiencias de
directoras/es y supervisoras/es de las Regiones Educativas 01, 02, y 11, quienes
han hecho su carrera profesional dentro del Subsistema. Aportaciones que
enriquecen, desde su experiencia, al nivel respecto al contexto educativo estatal
gue permeaba al ingresar al Subsistema. Sobre todo, es una muestra estatal de
las figuras con mayor antigiiedad en el Subsistema, de ahi la importancia de
rescatar las experiencias profesionales vividas desde su inicio laboral en el nivel
hasta la actualidad.

La entrevista aplicada, tuvo como propdsito recoger experiencias y puntos
de vista sobre los aspectos que incidieron para el crecimiento de las escuelas

secundarias técnicas y que en la actualidad la fortalecen. Se realiz6 en noviembre

28 Secretaria de Educacion de Zacatecas, Plantilla de personal (2021—2022).
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del aflo 2022 a un total de siete directivos de los cuales solo contestaron seis,
especificando la funcién que desempefian. (Ver anexo 1).

Las respuestas reflejan un sentimiento generalizado hacia las secundarias
técnicas en la Entidad. Se afioran mejores épocas y momentos educativos, se
extrafia el espiritu de orgullo y sentido de pertenencia al subsistema. Sin embargo,
el reconocimiento oficial aun se conserva, ha sido capaz de superar las reformas
educativas que privilegian el interés politico, dejando de lado lo educativo, lo que
realmente ocurre en las aulas y sus necesidades. Sistematicamente y de manera
gradual, han desaparecido figuras importantes para la estructura de secundarias
técnicas, como los orientadores educativos, los coordinadores académicos y de
tecnologias, veladores, auxiliares de laboratorio, médicos escolares, entre otros.
Los talleres de tecnologias y los laboratorios dejaron de equiparse, se dejaron de
proveer los insumos indispensables para la préactica.

Las respuestas y comentarios surgidos a raiz de la encuesta a directivos,
da cuenta de la urgente necesidad de voltear a ver las condiciones académicas y
de infraestructura en las que se encuentran las escuelas secundarias técnicas en
la entidad. Los recursos econdmicos indispensables para que las tecnologias y
laboratorios estén equipados, son muy limitados o practicamente inexistentes. Las
secundarias técnicas cuya oferta tecnologica en los afios setenta u ochenta las
hacia atractivas, ahora se enfrenta a las necesidades del siglo XXI, quedando en
desventaja puesto que las tecnologias se ven rezagadas frente a las innovaciones
educativas actuales; seran los programas, los docentes, los directivos, sera el
sistema, o0 son todos quienes deben actualizarse para satisfacer las demandas de
una sociedad estudiantil cada vez informada y con acceso a tecnologia mas
avanzada, comparada con la que se implementa o promueve en la escuela. La
situacion que se vive al interior de las instituciones pertenecientes al subsistema
es multifactorial, lo que es una realidad es la urgente necesidad de contar con
recursos humanos y econémicos suficientes para fortalecer a las secundarias

técnicas.
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1.3. Las secundarias técnicas en las diferentes regiones educativas
del estado.

Dentro del organigrama vigente de la Secretaria de Educacion de Zacatecas,
se encuentra la Direccién de Educacion Basica Federalizada, de la cual depende
el Departamento de Educacion Secundarias Técnicas.

Como antecedente, a raiz del ANMEB en el afio 1992, representd un pacto
entre los poderes reales del sistema educativo — la SEP y el Sindicato — para
descentralizar los servicios educativos sin que perdieran su integridad ni su
caracter nacional. La autoridad central (federall) preservd el control sobre los
elementos decisivos del sistema educativo: la responsabilidad por los planes y
programas educativos, la negociacién salarial, los aspectos sustantivos de la
carrera docente, asi como el control de la mayor parte de los recursos fiscales,
mientras que a los gobiernos locales se les delegaron los aspectos operativos v,
acaso, la posibilidad de agregar contenidos propios al curriculo.?®

Siendo Secretario de Educacion Publica de 1982 a 1985 Jesus Reyes Heroles,
ya mencionaba la necesidad de una descentralizacion educativa que se fuera
implementando de manera gradual, es decir, que a medida que fuera pasando el
tiempo las entidades federativas fueran integrdndose y adaptandose a esta nueva
forma del quehacer educativo desde sus estados. Aclaraba, que en dicho proceso
existiria una alta probabilidad de cometer errores, puesto que la descentralizacion
tendria que implementarse para ir valorando resultados, en ese trayecto
seguramente se caeria en errores, pero era un riesgo que se debia correr y
estaban conscientes de ello.

Zacatecas fue el primer estado en iniciar y poner en marcha las acciones
propuestas dentro del proceso descentralizador. Derivado de este hecho, las
Entidades debieron tomar decisiones sobre la organizacién y transferencia de
responsabilidades educativas en lo local. Como parte de este traspaso de
responsabilidades la Secretaria de Educacién en el Estado, disefié una estrategia

para la distribucidon de regiones educativas que pudiesen estar mas cercanas al

29 Cecilia Fierro, Guillermo Tapia, y Flavio Rojo, Descentralizacién Educativa en México (México: OCDE,
2009), p. 4.
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magisterio. Esto sucedié estando Esau Hernandez Herrera como secretario de
educacion, con el apoyo de figuras educativas clave que se desempefiaban como
secretarios técnicos de educacion, asi como coordinadores de niveles en su
momento.

La organizacion de las escuelas de educacion bésica en la entidad, esta
distribuida en 13 regiones educativas a lo largo y ancho de todo el estado. El
propésito de esta distribucion es lograr que las escuelas de diferentes municipios
sean parte de un proyecto o programa en comun, lideradas académicamente por
un supervisor, responsable de dar asesoria, seguimiento, acompafamiento, a
través de visitas de observacién y acompafamiento, reuniones colegiadas de
consejo; asi como, orientar respecto a los procesos administrativos de una
institucion educativa.

De igual forma, se crean los departamentos de recursos materiales, recursos
administrativos, capital humano, departamentos de control escolar, de manera que
las diferentes gestiones y/o contrataciones de personal docente y administrativo,
se dio a través de las regiones educativas y la Secretaria de Educacion. Para el
caso del Departamento de Técnicas, solo se manejan doce regiones, debido a que
en la region 12 con sede en el municipio de Nochistlan, Zac., no existen
secundarias técnicas.

Es importante mencionar, que cada regién y supervisor, dependen de una
Direccion Regional de Servicios Educativos, responsable de apoyar en los
diferentes procesos académicos, de gestion, administracion e infraestructura de
todo el sistema del nivel basico federal y estatal. Para lo cual, se hombra una
figura que fungird como directora o director regional, un cargo de confianza que
tiene fecha de inicio, no asi fecha de término puesto que la permanencia en esa
comision dependera directamente de las decisiones o compromisos politicos del
gobierno en turno. La regionalizacion de la educacion ademas de contribuir a la
eficiencia procesos, tramites o gestiones al ser un enlace directo entre Secretaria
de Educacion y escuelas, es también una forma de control politico electoral.
Luego, la directora o director regional debe ser afin a la linea politica de quien
dirige los destinos del estado.
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A continuacion, se presentan las 12 regiones educativas y las escuelas

secundarias técnicas que pertenecen a cada una.*®

Graficol. Localizacion de las escuelas secundaria técnicas en el Estado de

Zacatecas

30 Secretaria de Educacion de Zacatecas, Plantilla de Personal Departamento de Secundarias Técnicas, 2020.
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Cuadro 1. Distribucion de escuelas por region educativa.

Region Lugar Escuela Secundaria Técnica No.

01 Zacatecas 1|6 |16|27|31|34|43|48|59|65|76
02 Fresnillo 26 |36 |54 |63 |66 |71 |72 |74

03 Jalpa 7 (23|32 |46

04 Tlaltenango 11|21 | 62

05 Rio Grande 2 |17 (33|37 |45 |52 |53 |56

06 ConcepciéndelOro | 4 | 24 | 40 | 51

07 Pinos 15|22 |49 |50 | 58

08 Jerez 1820|2829 |38|75

09 Loreto 519 |69

10 Guadalupe 14 119 |25|35|55|61 |67 |68|70]|73
11 Sombrerete 3|8 (10|13 (30|42 |60 |64

13 Valparaiso 12 | 39 | 47

Fuente: Secretaria de Educacion de Zacatecas. Plantilla de Personal Ciclo escolar 2021-2022.
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Las claves de los centros de trabajo alcanzan hasta la técnica numero 76. Sin
embargo, solo existen 73 de ellas, ya que dos fueron convertidas en
telesecundarias y una no se construyd. Debido al bajo porcentaje de matricula, se
transfirieron al sistema de educacion estatal. Las escuelas que cambiaron su
modalidad a telesecundaria, por necesidades del servicio, migracion de familias
completas y por decision de la autoridad educativa estatal en su momento fueron:
No. 41 ubicada en la Labor de Santa Barbara, Fresnillo, Zac., y la No. 57 ubicada
en Palmillas, Ojocaliente, Zac.

La EST No. 44 originalmente pensada para favorecer y brindar el servicio
educativo a las comunidades de El Nigromante y a Pedregoso, caus6 un conflicto
entre las dos localidades, puesto que ambas reclamaban la construccion de la
secundaria en su comunidad. Las autoridades educativas estatales, para
solucionar el conflicto, determinaron la creacién de la No. 49 en El Nigromante, y
la No. 50 en Pedregoso, ambas en el municipio de Pinos, Zac. Asi que la No. 44
no se llego a construir y tampoco se us6 esa homenclatura, quedando Unicamente
para la historia.3!

Al ir describiendo el crecimiento cuantitativo de las escuelas secundarias
técnicas en el Estado de Zacatecas, es dar cuenta de las dificultades que también
enfrentd el subsistema, en lo relacionado hasta con los usos y costumbres de las
comunidades o municipios en los que se proyectd impactar de manera importante
en la comunidad. Desde la creacion de la Secretaria de Educacion Publica se
privilegié el principio de una educacion secundaria gratuita, cercana a las
demandas sociales, que resolviera problematicas locales.

En el caso de la escuela secundaria técnica, era necesario que se
preparara a los adolescentes en el tema de formacién para el trabajo, o bien que
las tecnologias fueran asignaturas propedéuticas para continuar estudios
posteriores. Sin embargo, mientras el nivel de secundaria no contara con el
principio de obligatoriedad, decretado en 1993 (ANMEB), los adolescentes de

comunidades y municipios alejados de la ciudad capital tenian pocas

31 Entrevista a Pedro Gallegos Flores.
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probabilidades de continuar, convirtiendo a la secundaria en su maximo grado de

estudios.

Cuadro 2. Escuelas Secundaria Técnicas en el Estado de Zacatecas.

Clave del Centro Nombre del centro de trabajo Ao de Municipio/localidad
de Trabajo fundacién
32DST0001Z “Lazaro Cardenas del Rio” 1966 Zacatecas, Zac.
32DST0002Z “Emiliano Zapata” 1969 Miguel Auza, Zac.
32DST0003Y 1969 Col. Glez Ortega, Sombrerete, Zac.
32DST0004X “Pedro Ruiz Gonzalez” 1969 El Salvador, Zac.
32DST0005W “Luz Gonzalez Cosio Acosta” 1969 Villa Garcia, Zac.
32DST0006V “José Vasconcelos” 1972 Calera de Victor Rosales, Zac.
32DST0007U “José Vasconcelos” 1972 Tabasco, Zac.
32DST0008T “Joaquin Amaro” 1973 Sombrerete, Zac.
32DST0009S “Pedro Ruiz Gonzalez” 1973 Estancia De Animas, Villa Glez,
Zac.
32DSTO010H “Benito Juarez” 1973 Sain Alto, Zac.
32DST0011G “Belisario Dominguez” 1973 Tepechitlan, Zac.
32DSTO0012F “Vicente Escudero” 1973 Valparaiso, Zac.
32DSTO013E “Jairo Rolando Dyer Castafieda” 1974 Chalchihuites, Zac.
32DST0014D “Jesus Gonzalez Ortega” 1974 Luis Moya, Zac.
32DST0015C “José Eleazar Hernandez 1974 Pinos, Zac.
Granada”
32DST0016B “*José Romano Mufioz” 1975 Villa de Cos, Zac.
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32DSTO017A “José Santos Valdés” 1975 Nieves, Zac.

32DST0018Z “Maria del Refugio Garcia Quiroz” | 1975 Villanueva, Zac.

32DST0019Z “Francisco Garcia Salinas” 1976 Cd. Cuauhtémoc, Zac.

32DST00200 “Santos Bafiuelos Bafiuelos” 1976 Monte Escobedo, Zac.

32DSTO0021N “Rafael Ramirez Castafieda” 1976 Tlaltenango, Zac.

32DST0022M “J. Marcos Sanchez Ponce” 1976 Villa Hidalgo, Zac.

32DST0023L “‘Roque Estrada Reynoso” 1977 Moyahua, Zac.

32DST0024K “Francisco Garcia Salinas” 1979 Concepcién del Oro, Zac.

32DST0025J “J. Jesus Larios Guzman” 1979 Tacoaleche, Gpe, Zac.

32DST0026I “Rafael Ramirez Castafieda” 1980 Caiiitas de F. P, Zac.

32DST0027H “Moisés Saenz Garza” 1980 Zacatecas, Zac.

32DST0028G “Centenario de la Constitucion de | 1981 Malpaso, Villanueva, Zac.
1917”

32DSTO0029F “Antonio Aguilar Barraza” 1981 Tayahua, Villanueva, Zac.

32DST0030V “Moisés Saenz” 1980 Villa Insurgentes, Ste, Zac.

32DST0031U “Luis Enrique Erro” 1982 S. Antonio del Ciprés, Panuco, Zac.

32DST0032T “Xochipilli” 1982 Juchipila, Zac.

32DST0033S “Macedonio Rodela Cérdoba” 1982 San Lucas, Nieves, Zac.

32DSTO0034R “Francisco Tenamaxtle” 1983 Zacatecas, Zac.

32DST0035Q “Lazaro Cardenas del Rio” 1983 S. Pablo, Gral. Panfilo Natera, Zac.

32DST0036P “Vicente Guerrero” 1983 S. José de Lourdes, Fllo., Zac.

32DST00370 “Luis Donaldo Colosio” 1983 Col. Progreso, Rio Gde., Zac.
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32DSTO038N “José Maria Morelos” 1983 Ermita de Gpe., Jerez, Zac.
32DST0039M “Rigoberto Valdez y Valdez” 1983 S. Mateo, Valparaiso, Zac.
32DST0040B “Adolfo Lépez Mateos” 1983 Estacién Camacho, Mazapil, Zac.
32DST0042Z2 “Salvador Vidal’ 1983 Col. Hidalgo, Ste., Zac.
32DST0043Z “José Santos Valdés” 1983 El Rucio, Villa de Cos, Zac.
32DST0045X “Galileo Galilei” 1984 Loreto, Rio Gde., Zac.
32DST0046W “Justo Sierra Méndez” 1984 Jalpa, Zac.

32DST0047V “Moisés Saenz Garza” 1984 Lobatos, Valparaiso, Zac.
32DST0048U “Felipe Angeles Ramirez” 1984 Zacatecas, Zac.

32DST0049T “Ignacio Ramirez” 1984 El Nigromante, Pinos, Zac.
32DST0050I “Rafael Ramirez” 1984 Pedregoso, Pinos, Zac.
32DSTO0051H “Independencia” 1986 Apizolaya, Mazapil, Zac.
32DST0052G “Alfonso Medina Castafieda” 1986 Almoloya, Rio Gde., Zac.
32DSTO053F “Octavio Paz” 1986 Emilio Carranza, Miguel Auza, Zac.
32DSTO054E “Galileo Galilei” 1986 Fresnillo, Zac.

32DST0055D “Victor Rosales” 1986 Ojo Caliente, Zac.

32DST0056C “Jaime Torres Bodet” 1987 Tetillas, Rio Gde., Zac.
32DSTO058A “Jesus Gonzalez Ortega” 1987 José Ma. Pino Suérez, Pinos, Zac.
32DST00597 “Elias Amador” 1988 Bafion, Villa de Cos, Zac.
32DSTO0060P 1996 Sombrerete, Zac.

32DST00610 “Julian T. Medina” 1996 Zbquite, Gpe., Zac.
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32DSTO062N “Sor Juana Inés de la Cruz’ 1996 Tlaltenango, Zac.
32DST0063M “Sor Juana Inés de la Cruz” 1996 Plateros, Fresnillo, Zac.
32DST0064L “Sor Juana Inés de la Cruz” 1996 Charco Blanco, Sombrerete, Zac.
32DST0065K “Rafael Ramirez Castafieda” 1996 Calera de VR, Zac.
32DST0066J “Ignacio Hierro” 1997 Fresnillo, Zac.
32DST00671 “Luis de la Rosa Oteiza” 1997 Guadalupe, Zac.
32DST0068H “J. Trinidad Garcia de la Cadena” | 1997 Guadalupe, Zac.
32DST0069G “Guillermo Gonzalez Camarena” 1998 Loreto, Zac.
32DST0070W “Francisco Larroyo” 1998 Guadalupe, Zac.
32DSTO0071V “‘Manuel M. Ponce” 1999 Fresnillo, Zac.
72DSTO0072U “Octavio Paz” 2000 Fresnillo, Zac.
32DST0073T “Matias Ramos Santos” 2002 Guadalupe, Zac.
32DST0074S “José Maria Luis Mora” 2002 Fresnillo, zac.
32DSTO075R “Valentin Gémez Farias” 2002 Villanueva, Zac.
32DST0076Q “Carlos Fuentes” 2012 Zacatecas, Zac.

Elaboracion propia. Fuente: Secretaria de Educacion de Zacatecas. Plantilla de Personal 2021-2022.

Del universo de secundarias, 48 son secundarias técnicas agropecuarias y

25 corresponden a técnicas industriales, pertenecientes al sistema federal, de

acuerdo a la estadistica educativa del ciclo escolar 2023-2024.

Importante sefalar las regiones educativas que destacan por la cantidad de

secundarias técnicas. La region 01, integrada por los municipios de Zacatecas,

Calera, Villa de Cos y Panuco, Zac., cuenta con 11 secundarias técnicas. Le sigue

la region 10, integrada por Guadalupe, Luis Moya, Ojocaliente, Cd. Cuauhtémoc y

Panfilo Natera, Zac., con 10 secundarias pertenecientes al mismo Subsistema.

Después se encuentran las regiones 02 (Fresnillo), 05 (Rio Grande) y 11
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(Sombrerete) con ocho secundarias respectivamente. Las escuelas, no solo se
ubican en las cabeceras municipales, sino que también se encuentran en
comunidades con gran cantidad de habitantes con el proposito de ampliar la
cobertura y las opciones educativas para la poblacidon en edad de cursar la
educacion secundaria.

Dependiendo de la ubicacion geografica en la entidad (contexto y
necesidades del mismo), se determiné que fuera agropecuaria o industrial. De
alguna manera, en el cuadro 2, se observa que las secundarias creadas en
lugares de mucha produccion agricola como es la region 11, son escuelas con
grandes extensiones para cultivo, dando la oportunidad de contar con tecnologias
(talleres) autosustentables, puesto que, ademés podian facilmente incluir el taller
de apicultura, asi como el de ganaderia, estrechamente relacionado con el taller
de conservacion e industrializacion de alimentos. De esta manera, cada escuela
tenia la oportunidad de explotar al maximo los recursos materiales de la
comunidad y ofrecer productos elaborados por sus mismos integrantes,
contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida y de la comunidad.

Los propositos y fines de la educacion han sido siempre nobles, solucionar
las desigualdades educativas y sociales, puesto que al mejorar la educacion
mejoran las condiciones de vida de las familias. Sin embargo, el talén de Aquiles
del Sistema Educativo Mexicano es su politica educativa sexenal que limita la
valoracion del impacto de las reformas o leyes que sustentan el quehacer
educativo, transitando asi de teoria en teoria sin lograr consolidarse al no contar
con el tiempo suficiente para su implementacion y valoracion de resultados.

La evolucion historico cuantitativa de las escuelas secundarias técnicas en
la entidad, da cuenta de esos procesos de crecimiento, expansion, auge,
compromiso, excelencia, que fueron las caracteristicas de un modelo educativo
implementado de acuerdo al contexto social y econdmico del pais. Sin embargo,
las necesidades y politicas educativas han ido cambiando, haciendo necesarios
ajustes a las nuevas realidades, a los nuevos enfoques o vision de quienes tienen

el poder politico actual. Las propuestas sexenales debilitan.
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CAPITULO II. Promociones y sus procesos en el subsistema.
2.1. Lapromocion de docentes a la funcion directiva.

2.2. Los directivos y su formacion continua.

2.3. Retos iniciales en la funcién directiva.

A través de los diferentes subapartados abordados en el presente capitulo es
posible identificar el trayecto o los procesos transitados por los docentes desde su
ingreso al SEM hasta su reconocimiento o promociones y experimentando una
serie de reformas estructurales mas especificamente desde el 2013 al decretarlas
fundamentales para el desarrollo politico y econdmico del pais en el periodo de
gobiernos del 2012 al 2018.

En el marco de un acuerdo politico entre las principales fuerzas en el
Congreso, surge el llamado “Pacto por México” firmado el 2 de diciembre del 2012,
proyectando y aprobando mediante decreto las reformas indispensables para: 1)
elevar la productividad del pais para impulsar el crecimiento econémico, 2)
fortalecer y ampliar los derechos de los mexicanos y, 3) afianzar el régimen
democrético y de libertades.

Dentro del llamado Pacto por México fueron implementadas reformas que
pretendian cambiar de fondo el pais:

Reforma laboral.
Reforma en competencia econémica.
Reforma en telecomunicaciones.
Reforma financiera.
Reforma hacendaria.
Reforma energética.
Reforma politico-electoral.
Reforma en transparencia.
Reforma al cédigo nacional de procedimientos penales.
Reforma educativa.
Reforma en seguridad social.
Para el caso de este apartado, es necesario establecer el contexto que se

origind para la implementacion de la reforma educativa aprobada y promulgada en
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el Diario Oficial de la Federacion el 26 de febrero del 2013, ademas de la
aprobacion de tres leyes secundarias que le acompafiaron para llevar a cabo los
procesos de transformacion educativa en el nivel basico y medio superior: Ley
General de Educacion, Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion y la Ley General del Servicio Profesional Docente, publicadas el 11 de
septiembre de 2013 en el DOF, iniciando asi todo un mecanismo de difusién
denominado “educacién de calidad” a través de la reforma y leyes aprobadas; si
bien, la informacién sobre las formas en que se iria implementando era escasa
provocando confusion en los docentes.

No se pretende crear confusion o conflicto entre las Leyes emitidas para los
procesos de evaluacion tanto del SPD como de USICAMM. Tampoco se busca
crear polémica sobre cudl fue o es mejor. De manera imparcial y tratando escribir,
opinar, reflexionar o analizar los momentos historicos por los que ha transitado la
educacion; el presente capitulo, se enfoca en los diferentes procesos vividos a
través de la implementacion de una nueva forma de ingreso al sistema, la
promocién, el reconocimiento, pero sobre todo a la permanencia mediante una
valoracion de conocimientos (evaluacion) propuesta por el Instituto Nacional de
Evaluacion de la Educacion (INEE), creado mediante decreto oficial el 11 de
septiembre de 2013, y posteriormente a través de la Unidad del Sistema de
Carrera para las Maestras y Maestros (USICAMM) que aparece en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el 30 de septiembre de 2019.

El Sistema Educativo Mexicano inicia una revolucién (cambio) no solo en el
ambito académico o estructura curricular, sino en las formas establecidas para
acceder a niveles de responsabilidad mayores en la estructura organizacional de
una institucion educativa o el acceso al Sistema. De pronto para el derecho de
ingreso al Sistema ya no se da por el simple hecho de ser docente egresado de
una escuela normal (normalista), tampoco es posible lograr un cargo directivo
anicamente considerando el factor antigiedad. Son detalles que revolucionan las
“tradicionales” formas de hacer o acceder a la educacion dentro del Sistema
Publico, acceder en términos mas administrativos que académicos.

El capitulo, esta dividido en tres apartados, mismos que pretenden dar
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forma a lo que establece la LGSPD y la LGSCMM, teniendo al docente de
educacion basica y media superior como protagonista principal al inicio, durante su
vida laboral y desarrollo profesional, enfocAndose en los diferentes procesos
vividos a través de la implementacion de una nueva forma de ingreso al sistema,
promocién, reconocimiento, sobre todo a la permanencia mediante una valoracion
de conocimientos llamada evaluacion; asi como la oferta de formacion continua a
la que tuvieron acceso los directivos como fortalecimiento a la funcién alcanzada
de acuerdo a los requisitos establecidos por el INNE y USICAMM a través de
cursos, diplomados o talleres. Se trata de una “mirada” en retrospectiva a las
promociones y procesos por los que cada directivo transita en el dia a dia para la
realizacion de su labor en aras de un crecimiento profesional dentro del

subsistema al que pertenece.

2.1. Lapromocion de docentes a la funcién directiva.

Como antecedente, la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), junto con la Ley General del Servicio Profesional Docente y la
Ley General de Educacion reformada, todas ellas publicadas el 11 de septiembre
de 2013, forman parte de la legislacion secundaria que regula la modificacion a los
articulos 3° y 73° Constitucionales, publicada el 26 de febrero de 2013.32

Una de las adiciones al Art. 3° en la fraccibn 3 de mayor relevancia e
impacto nacional fue la que establecié que el ingreso al servicio docente y la
promocion a cargos con funciones de direccién o de supervision en la educacion
basica y medio superior que imparta el Estado, se llevarian a cabo mediante
concursos de oposicidn que garantizaran la idoneidad de los conocimientos y
capacidades que correspondan. La ley reglamentaria fijara los criterios, los
términos y condiciones de la evaluacion obligatoria para el ingreso, la promocion,
el reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional con pleno respeto a
los derechos constitucionales de los trabajadores de la educacién. Es asi como se
enmarcaba la inclusiéon del INEE, para implementar y hacer reales todos los

procesos.

32 Diario Oficial de la Federacidn, Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién (México: DOF,

2013), 2.
48
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Con respecto al Art. 73 de la Constitucion, se le facultdé al Congreso de la
Union la expedicion de la LGSPD.

La Ley General de Servicio Profesional Docente (Art. 1) establecio los
criterios, términos y condiciones para el Ingreso, la Promocion, el Reconocimiento
y la Permanencia en el Servicio. Se implementd toda una estrategia que busco
fortalecer las aptitudes de los docentes para ensefiar, asi como mejorar sus
condiciones de desarrollo profesional a través de un proceso de evaluacion
impulsado por el INEE como organismo autonomo surgido desde el afio 2002. Sin
embargo, la LGSPD estableci6 las normas que permitieron fortalecer, mediante un
nuevo diseflo institucional, su capacidad de cumplir esta importante
responsabilidad a partir del 2013. De todos esos criterios, la permanencia en el
servicio fue suprimida de la Ley vigente.

Con fundamento en los cambios constitucionales y legales reformados en el
aflo 2013 la educacién nacional y la operacion del sistema educativo,
correspondia a la Secretaria de Educacion Publica a través de la Coordinacién
Nacional del SPD disefar los perfiles para el personal con funciones docentes y
directivas. También se disefiaron Perfiles, Parametros e Indicadores (PPI) de
asesoria técnica pedagdgica y de supervisibn que orientaron los procesos de
evaluacion del desempefio en el servicio publico educativo. Los PPI fueron un
referente para el desarrollo de buenas practicas educativas, puesto que
especificaban con exactitud las habilidades y obligaciones que cada figura
educativa debia cumplir para desempefiar su trabajo con calidad.

Con la aprobacion de la Ley del INEE, la Ley General de SPD y la CNSPD
en 2013, concluyd la etapa de Carrera Magisterial, programa de estimulos para los
profesores de educacion bésica, creada dentro del Acuerdo Nacional para la
Modernizacion Educacion Baésica, conservando los beneficios adquiridos sin
afectacion alguna.

Una vez aprobadas las Leyes del 2013 para la Reforma Educativa en las
Entidades Federativas, inicié un proceso de creacion del INEE estatal encargado
de autorizar, aprobar, validar y supervisar, tanto los parametros e indicadores para

las diferentes etapas, métodos, y aspectos de la evaluacion del Servicio
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Profesional Docente, como los procesos y emision de resultados, en un esfuerzo
de colaboracion con la Autoridad Educativa Estatal.

El desarrollo de conocimientos, habilidades y capacidades del personal
docente requiere de una transformacién profunda para enfrentar académicamente
los retos que presenta el siglo XXI en el Sistema Educativo Nacional. El
aprendizaje de los educandos es tarea prioritaria, de la mano con la formacién
continua de docentes y directivos quienes, considerando su enorme
responsabilidad frente a la sociedad, estan destinados a un aprendizaje constante
y fortalecimiento de practicas pedagdgicas afines a las necesidades académicas
que demanda la profesion.

El articulo 28 apartado Il de la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion
de la Educacién, establecia las atribuciones del Instituto para expedir los
lineamientos a los que se sujetarian las Autoridades Educativas, para llevar a cabo
las funciones de evaluacion que les correspondian para el ingreso, la promocién,
el reconocimiento y la permanencia en el servicio profesional docente para la
Educacién Basica y Educacion Media Superior.33

Los Procesos y Mecanismos del Servicio Profesional Docente iniciaron de la

siguiente manera.

1. Ingreso: Es el proceso de acceso formal al Servicio Profesional Docente.

2. Promocion: Acceso a una categoria o nivel docente superior al que se tiene,
sin que ello implique necesariamente cambio de funciones, 0 ascenso a un
puesto o funcién de mayor responsabilidad y nivel de ingresos.

3. Reconocimiento: son las distinciones, apoyos y opciones de desarrollo
profesional que se otorgan al personal que destaque en el desempefio de
sus funciones.

4. Permanencia: Continuidad en el servicio educativo, con pleno respeto a
derechos constitucionales. Autoridades educativas y Organismos
Descentralizados deberan evaluar el desempefio docente de los que
ejerzan funciones de direccion o supervision en la Educacién Basica y

Media Superior.

33 Diario Oficial de la Federacién, LINEE 2013.
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Una vez establecidos los criterios de evaluacion entre el INEE y la Autoridad
Educativa, iniciaron los procesos en sus diferentes etapas. La Ley General del
Servicio Profesional Docente, estableci6 en su Articulo 21, las especificaciones del
ingreso al servicio.

Sera a través de una convocatoria publica expedida por la Autoridad Educativa,
sefialando el perfil que deberan reunir los aspirantes; las plazas sujetas a
concurso; los requisitos, términos y fechas de registro; las etapas, los aspectos y
meétodos que comprendera la evaluacion; las sedes de aplicacion; la publicacion
de resultados; los criterios para la asignacion de las plazas, y demas elementos
que la Secretaria estime pertinentes. En su caso, las convocatorias describiran los
perfiles complementarios autorizados por la Secretaria.3

El Articulo 22 de la LGSPD especificaba que el ingreso a una plaza docente
daria lugar a un Nombramiento Definitivo, después de seis meses de servicio sin
nota desfavorable en el expediente personal.

Con el objeto de fortalecer las capacidades, conocimientos y competencias del
personal docente de nuevo ingreso, durante un periodo de dos afios tendria el
acompafamiento de un tutor designado por la Autoridad Educativa o el Organismo
Descentralizado, segun correspondiera, esto aun prevalece. Sin embargo, al
término del primer afio de induccion, al docente novel se le aplicara una
evaluacion diagnostica, a fin de valorar avances y desempefio, asi como para
ofrecerle un acompafiamiento que mediante programas le ayuden a fortalecer sus
competencias. Al término del segundo afio, se evaluar4 el desempefio del
personal docente para valorar si cumple con las exigencias propias de la funcion.
En caso de que el resultado identifique un nivel insuficiente, se dan por terminados

los efectos del Nombramiento, sin responsabilidad para la Autoridad Educativa.

El capitulo IV, Art 26 de la LGSPD, respecto a la promociéon a cargos de
Direccion y Supervision, establece que se realizara mediante concursos de
oposicion que garanticen la idoneidad de conocimientos y capacidades
necesarias, haber ejercido minimo dos afios como docente y el proceso sera a

través de una convocatoria publica con los requisitos que correspondan.

34 DOF, LGSPD, Articulo 21, 22.
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La promocién a una plaza con funciones de direccién dara lugar a un
Nombramiento, sujeto a un periodo de induccién con duracién de dos afos
ininterrumpidos, dentro del cual el personal de que se trate deberd cursar los
programas de desarrollo de liderazgo y gestion escolar determinados por la
Autoridad Educativa Local, aplicando una evaluacién diagnostica al concluir el
primer ciclo escolar dentro de la nueva funcion.

Al término del periodo de induccion, la Autoridad Educativa Local evaluara
el desempefio del personal para determinar si cumple con las exigencias propias
de la funcion directiva. Si el personal cumple con dichas exigencias, se le otorgara
Nombramiento Definitivo. Cuando en la evaluacion se identifiqgue la insuficiencia
en el nivel de desempefio de las funciones de direccion, el personal volvera a su
funcién docente en la Escuela en que hubiere estado asignado (LGSPD).3°

Es necesario mencionar que la misma LGSPD en el Art. 53 habla de
promociones distintas dentro de la misma funcion. Para el proceso de Promocion
la LGSPD considera cuatro vertientes: promocion a cargos de direccion o
supervision, promocion a funciones de asesoria técnica pedagogica, promocién de
horas adicionales, y promocion en la funcion; esta ultima, como mandata la propia
Ley, sustituird al programa de Carrera Magisterial que operé desde el ciclo escolar
1992-1993 hasta el 2013-2014.36

Otra promocién a que se refiere el Art.37 son los niveles de avance en la
misma funcién a través de la evaluacion, a los cuales se puede acceder y avanzar

demostrando un desempefio que lo justifique.

Los docentes podran acceder a un nivel (SPD considera 7 niveles), permanecer
cuatro afios, antes de poder acceder al siguiente nivel, nuevamente obteniendo
resultados favorables en su desempefio a través de una evaluacion.
Sucesivamente, cada cuatro afios se podra ir avanzando y obteniendo los

incentivos econdmicos que correspondan.

35 DOF, LGSPD, Articulo 27.
36 Coordinaciéon Nacional de Servicio Profesional Docente, Programa de Promocién en la Funcién por

Incentivos en Educacion Bdsica (México: 2015), 1.
52
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Cuadro 5. Caracteristicas de los niveles de la promocion en la funcion

por incentivos.

Niveles 1 2 3 4 5 6 7 Confirmacion

Vigencia 4 afios | 4 aflos | 4 afios | 4 afios | 4 afios | 4 afios | 4 afios | Cada 4 afios
se evaluara en

el desempefio

% 35% 65% 95% 120% 140% 160% 180%
acumulado
del

incentivo

% 41% 77% 113% 144% 170% 196% 222%
acumulado
del
incentivo
zonas
rurales vy
alta

pobreza

Fuente: SEP Programa de promocién por incentivos en educacion basica 2015.

La caracteristica de los incentivos es que son temporales por cuatro afios.
El proceso para hacerlos permanentes es evaluarse para acceder al siguiente
nivel, una vez que el resultado es destacado, el nivel actual obtiene la categoria
definitiva, y el siguiente nivel al que se accede adquiere la categoria de temporal.
De manera, que durante toda la vida laboral se va creciendo en esta dinamica de
temporalidad y permanencia; con el propoésito de motivar a los docentes de
educacion basica en sus diferentes funciones, a que se sigan preparando y
estimular su desarrollo profesional mediante incentivos; especialmente, a aquellos
docentes que se desempefian en lugares de alta marginacién (alta pobreza). El
estimulo econdémico, también es un amanera de motivarlos a permanecer en
dichos lugares, puesto que en su gran mayoria los profesores llegan, estan uno o
dos ciclos escolares y se cambian.

Respecto a los programas de Reconocimiento para docentes en servicio
establecidos en el Articulo 45 de la LGSPD deben:
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Reconocer y apoyar al docente en lo individual, al equipo de docentes en
cada escuela y a la profesién en su conjunto. En este proceso se considera la
figura de Asesor Técnico Pedagdgico, a quien se le ofertan opciones de desarrollo
profesional, asi como incentivos econdmicos otorgados por Unica ocasion o por un
determinado periodo de tiempo. Los docentes que son seleccionados como
tutores de personal de nuevo ingreso o noveles, también estan considerados
dentro del reconocimiento en su misma funcién para ejercer o participar como
guias tutores dentro de un proceso de acompafamiento, con incentivos en las
mismas condiciones que los ATP. A estas funciones se les considera movimientos
laterales (reconocimiento).

Respecto a la permanencia en el servicio, la LGSPD sefala que las
Autoridades Educativas deberan evaluar el desempefio docente y de quienes
ejerzan funciones de direccién o de supervisién en la Educacion Basica y Media
Superior que imparta el Estado.?’

La evaluacion serd obligatoria. Siendo el INEE el que determine su
periodicidad, considerando por lo menos una evaluacion cada cuatro afos y
vigilard su cumplimiento. En la evaluacion del desemperfio se utilizaran los perfiles,
parametros e indicadores definidos y autorizados conforme a la Ley del INEE.3®

Cuando el resultado de la evaluacion sea insuficiente en el nivel de
desempeiio de la funcion que corresponda, el docente debera inscribirse a
programas de regularizacion que la Autoridad Educativa determine en cada una de
las entidades, aunado a ello se le asignard un tutor para acompafiamiento
académico mas cercano.

El personal docente con resultado insuficiente en su primera evaluacion de
permanencia, tendrd una segunda oportunidad de evaluacién en un plazo no
mayor de doce meses después de la primera evaluacién; la cual debera
efectuarse antes de que inicie del siguiente ciclo escolar. En caso de que el
docente obtenga el grado de insuficiente en la segunda oportunidad, nuevamente

se incorpora a programas de apoyo académico y tendra derecho a una tercera

37 DOF, LGSPD Articulos 45-54.
38 DOF, LINEE, 2013.
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oportunidad. En caso de que el personal docente no alcance un resultado
suficiente en la tercera oportunidad que se le practique, se daran por terminados
los efectos del Nombramiento.

A partir de la implementacion de la evaluacion docente considerada como
parte de la estrategia de Servicio Profesional Docente, a través del INEE se
emitieron de manera anual los PPI que debia cubrir un docente que aspirara a una
promocion en la funcién. De esta manera los PPI consideraron 5 dimensiones a
cubrir, el deber ser, o condiciones que debe cumplir quien logre un ascenso. Para
el caso de un director, debe cumplir con:

Dimensién uno. Un director que conoce la escuela y el trabajo en el aula,
asi como las formas de organizacién y funcionamiento escolar para lograr que
todos los alumnos aprendan.

Dimension dos. Un director que ejerce una gestion escolar eficaz para la
mejora del trabajo en el aula y los resultados educativos de la escuela.

Dimensién tres. Un director que se reconoce como profesional que mejora
continuamente para asegurar un servicio educativo de calidad.

Dimension cuatro. Un director que asume y promueve los principios éticos y
los fundamentos inherentes a su funcién y al trabajo educativo, con el fin de
asegurar el derecho de los alumnos a una educacion de calidad.

Dimension cinco. Un director que reconoce el contexto social y cultural de la
escuela y establece relaciones de colaboracién con la comunidad, la zona escolar
y otras instancias, para enriquecer la tarea educativa.

Cada dimension cuenta con parametros que lo definen, los cuales a su vez
se fortalecen con indicadores de desempefio especificando las cualidades,
responsabilidades, dominios y caracteristicas que un directivo debe tener para
realizar su funciébn con mayor compromiso, claridad e impacto en la vida de la

comunidad escolar.3°

39 Secretaria de Educacién Publica, Perfiles, pardmetros e indicadores (México: SEP, 2017), 41-49.

CamScanner



Cuadro 6. PPI ciclo escolar 2017-2018

Dimension del Perfil

Parametro

Indicadores

1
Un director que conoce la
escuela y trabaja en el aula,
asi como las formas de
organizacion y funcionamiento
escolar para lograr que todos
los alumnos aprendan

1.1 Explica la tarea
fundamental de la escuela.

1.1.1 Reconoce que la tarea fundamental
de la escuela es lograr los propdsitos
educativos con todos los alumnos.

1.1.2 Reconoce a la escuela como un
espacio de formacién integral y de
desarrollo de habilidades para convivir
armonicamente.

1.2 Explica los rasgos de la
organizacion vy el
funcionamiento d una escuela
eficaz.

1.2.1 Explica algunos factores de las
escuelas efectivas que permiten obtener
buenos resultados educativos.

1.2.2 Argumenta la necesidad de
articular las acciones de la escuela en
torno a propdsitos compartidos por la
comunidad escolar.

1.2.3 Argumenta que el curriculo es el
referente que orienta la organizacion de
la vida escolar.

1.2.4 Reconoce la funcién del director
escolar en el cumplimiento de la
normalidad minima de operacién escolar.
1.2.5 Explica la funcién del director
escolar para abatir el rezago, propiciar la
inclusion y equidad, y fomentar que
todos los alumnos permanezcan en la
escuela.

1.2.6 Reconoce la funcién directiva en la
asesoria y acompafamiento a la
escuela.

1.3 Explica los componentes
del curriculo y su relacion con

el aprendizaje de los alumnos.

1.3.1 Identifica las caracteristicas de los
alumnos y los retos a los que se
enfrentan en la actualidad para su
aprendizaje y desarrollo.

1.3.2 Explica la influencia del entorno
familiar, sociocultural y lingtistico en el
aprendizaje de los alumnos.

1.3.3 Explica el sentido de los propésitos
educativos, los enfoques de las
asignaturas y los aprendizajes que se
espera en la educacion secundaria.
1.3.4 Relaciona desarrollo de los
contenidos y el logro de los aprendizajes
con los propésitos d la educacion
secundaria.

1.4 Explica elementos del
trabajo en el aula y las
practicas docentes.

1.4.1 Reconoce que las concepciones de
directivos y docentes acerca de la
ensefianza, el aprendizaje y el desarrollo
adolescente incide en los aprendizajes.
1.4.2 Describe préacticas de aprendizaje
congruentes con los enfoques de las
asignaturas.

1.4.3 Reconoce la necesidad de
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propiciar el trabajo colaborativo en las
clases, tomando en cuenta la realidad y
los intereses de las NNA.

1.4.4 Identifica practicas educativas para
atender a NNA con necesidades
educativas especiales o en situacion de
vulnerabilidad.

Fuente: SEP perfiles, parametros e indicadores 2017-2018.

Como plantea la dimension dos, la tarea sustantiva de un director de
Educacion Secundaria es realizar una gestion eficaz, es decir, la de generar
acciones, disefar estrategias, promover ambientes y hacerse de recursos que
promuevan el cumplimiento de la tarea sustantiva de la escuela, que todos los
alumnos que asisten a ella aprendan. Todavia habr4d que analizar las
responsabilidades de las cuatro dimensiones que existen, la exigencia y
responsabilidad es enorme.

La tarea sustantiva es alcanzar de manera paulatina el mejoramiento y
aprovechamiento académico mediante estrategias diversas; una de ellas, es la
importancia de la gestion no solo dentro de la escuela, sino contar con la
capacidad de establecer redes de ayuda entre instituciones que contribuyan a
hacer mas atractiva la oferta educativa, asi como solucionar situaciones
inherentes a la préctica educativa tanto de alumnos como del personal. Evocando
a un articulo finlandés, relacionado a la profesionalizacién, menciona la necesidad
de “alentar a los profesores a convertirse en profesionales reflexivos y aprendices
auténomos durante el desarrollo de toda su carrera profesional”.*°

Para alcanzar mejores resultados académicos es necesario actuar desde lo
individual, ser factor de cambio e inspiracion para los colegas, buscar cada dia
fuentes de mejora a través de un trayecto formativo que debera durar toda la vida
laboral, puesto que los contextos, intereses y necesidades de alumnos y
profesores cambian a medida que pasan los afios.

Es por ello, que al analizar las dimensiones del perfil, parametros e
indicadores indispensables en la funcion directiva, se evidencia la importancia de

una oferta formativa continua. Tomando como referente el Documento Base

4% Hannele Niemi, “Desarrollo profesional docente en Finlandia, hacia un enfoque holistico”, Psychology,

Society and Education 7 (2015): 387-404.
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Estatal de Formacion Continua en Educacion Béasica 2017, es un esfuerzo del
estado de Zacatecas, a través de la Secretaria de Educacion que plantea
desarrollar y formar recursos humanos de manera efectiva, mediante un proceso
de planeacion, estructuracion, seguimiento y evaluacion de oferta de cursos,
talleres, diplomados que aporten y refuercen la teoria y practica pedagogica
acorde a las necesidades individuales y colectivas que respondan a los
requerimientos normativos nacionales y estatales que complementen
productividad y competitividad de la sociedad en general.

Lo descrito hasta aqui, es parte de lo establecido en la Ley General de
Servicio Profesional Docente, como parte del proceso de transformacion que vivié
el pais durante el periodo de 2012 al 2018, proceso que buscoé sustentarse en una
serie de reformas que pretendieron dar una nueva direccién a la educacion basica
mediante la implementacién de la Reforma Educativa y el impulso a un Nuevo
Modelo Educativo. Una reforma en la que se planteaba por primera vez la
obligatoriedad de la evaluacion docente para todos los procesos propuestos. Sin
embargo, la que caus6 mayor impacto en el animo de los profesores fue la
evaluacion para la permanencia aplicAndose por primera vez en el estado de
Zacatecas el 1 de junio de 2014 de manera coordinada entre Servicio Profesional
Docente y la Direccion de Formacién Docente y Desarrollo Educativo (DFDyDE).
En la entidad se generd un clima de confrontacion entre Autoridades Educativas y
un porcentaje considerable de docentes de Educacién Basica, quienes
protestaban por considerar la reforma educativa una imposicion.

La situaciones de desconcierto, desconocimiento y hasta desconfianza
hacia las autoridades educativas en lo nacional y estatal, generaron una inquietud
gue en su tiempo se interpretd como una resistencia a la evaluacion pero en
realidad era resistencia a las formas y a la sancién. Los docentes estaban
desinformados enfrentandose a una inesperada realidad que vulneraba sus
derechos, asi lo manifestaron los docentes en diferentes momentos y sedes de
aplicacién de exdmenes. Lo mas viable para las autoridades educativas dentro del
a Secretaria de Educacion, hubiese sido generar una propuesta pedagodgica

estatal que considerara las necesidades de desarrollo profesional docente,
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iniciando de manera simultanea una campafia de informacién y sensibilizacion
hacia los procesos de evaluacion en cada una de las trece regiones educativas,
zonas escolares y/o escuelas de mayor concentracion.

La intervencidn de la autoridad educativa pudo haber sido fundamental
mediante un acercamiento a la informacion, explicando a los docentes el paso a
paso de cada uno de los procesos de evaluacién mediante un didlogo permanente
y eficiente resolviendo todas las dudas de los profesores. Fortalecer las mesas de
ayuda que se crearon a través de los Centros de Maestros, ahora llamados
Unidades Regionales de Asesoria Académica (URAA) enfocados en brindar
asesoria y acompafamiento a los docentes en cada region educativa. Las
opciones aqui mencionadas eran acciones necesarias para informar a los
docentes de toda la geografia zacatecana el nuevo modelo de avaluacién para el
acceso y promociones en su carrera profesional. No sentir la evaluacion como una
imposicién u obligacion, sino como una oportunidad de mejoramiento académico y
econdémico, sin embargo, falté esa parte de la difusiéon cercana.*

Los momentos mas criticos se vivieron en el 2014. Para el ingreso se
generd un descontento, ya que seria la primera vez que un profesor normalista
tendria que hacer examen para ingresar al Sistema. Pero no solo los normalistas,
sino que el sistema se apertura para todos los perfiles profesionales egresados de
universidades publicas o particulares.*?

Para el caso de la permanencia a los docentes les llegaba un documento de
notificacion directamente de Secretaria de Educacion Publica, informandoles
sobre la dindmica y etapas de la evaluacion, cada ciclo escolar se iba ampliando la
cantidad de profesores a evaluarse. Regresando un poco al caso Zacatecas, entre
2014 y 2015, 26 profesores no presentaron ninguna de las fases de la evaluacion
de permanencia, siendo retirados de sus funciones por considerarse rebeldia u
omision a lo que la Ley establecia. Sin embargo, a mediados de 2016 se les invitd

a reincorporarse al Sistema. Mencionar que algunos de ellos, especialmente del

41 José Honorio Jiménez Contreras, “Principales problematicas en el proceso de evaluacién para la
permanencia en Zacatecas”, entrevista realizada por Rosa Velia Hernandez Villa, 26 de abril 2023.
42 Entrevista José H. Jiménez Contreras. Director de Formacién Docente y Gestién Educativa del 2010 al

2016.
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nivel de secundarias, optaron por no regresar siendo esa una decision personal,
puesto que la oportunidad de reingreso se les planteo.

Al respecto el Articulo 22 de la Ley General del Servicio Profesional
Docente, establecia que: en caso de que el personal no atienda los apoyos y
programas previstos en el tercer parrafo de este articulo, incumpla con la
obligacion de evaluacion o cuando al término del periodo se identifigue su
insuficiencia en el nivel de desempefio de la funcibn docente, se daran por
terminados los efectos del Nombramiento, sin responsabilidad para la Autoridad
Educativa o para el Organismo Descentralizado.

El entonces director, concluye con la necesidad de contar con un
diagnostico de resultados de las ofertas formativas. Valorar el impacto que
diferentes instancias educativas y el propio equipo de formacion continua realizan.
Probablemente, ese diagndstico ya exista, de ser asi es un acierto en beneficio de
los docentes que de manera voluntaria participan en los diferentes procesos. Han
trascurrido diez afios y el escenario del que se habla era otro.

Ya para la promocién y reconocimiento los profesores empezaron a
registrarse en la entidad de manera voluntaria a partir del 2015, teniendo la
certeza de que sus conocimientos serian valorados a través de una evaluacion
estandarizada a nivel nacional, preparandose para ello.

En la actualidad, es la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros (LGSCMM), emitida por el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 30 de septiembre de 2019, la que regula los procesos en mencion. Entre
otros objetivos busca regular la seleccion para la admision, promocion vy
reconocimiento del personal que ejerza la funcion docente, directiva o de
supervision mediante la evaluacién de habilidades y conocimientos. Desde su
emision, la LGSCMM eliminé la permanencia, proceso mediante el cual el
profesorado seria evaluado en la funcion, teniendo hasta tres oportunidades de
lograr un resultado desde suficiente hasta destacado, como lo establecia la
LGSPD.

Con la nueva Ley permanecen Unicamente tres procesos: admision,

promocion y reconocimiento. Este hecho vino a darle un respiro el personal
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docente, que en los inicios de la LGSPD se sintio atemorizado por la incertidumbre
de cambiar de actividad, suponiendo que en tres oportunidades no alcanzara un
resultado suficiente.

Los Procesos y Mecanismos de la Unidad del Sistema para la Carrera de
Maestras y Maestros se centran en dos puntos

1. Admision: se realizar4 mediante procesos anuales de seleccion (Art. 39 de
la LGSCMM). Una vez que el personal sea admitido, contar4d con el
acompafamiento de un tutor por dos ciclos escolares. Si bien, al término
del primer ciclo se le aplicara una prueba diagnostica, el resultado de ésta
no serd determinante para su continuidad en el servicio educativo. En la
LGSPD, a este proceso se le llamaba ingreso.

2. Promocion: el Art. 42 habla de la promocion en la funcion. El personal que
realice funcion docente con una experiencia minima de cuatro afios con
nombramiento definitivo, podra participar en el proceso de seleccion a la
categoria inmediata superior. De manera que, un docente podra aspirar a
una Subdireccion, un Subdirector se promociona a Director y un Director a
una Supervision. A este proceso se le sigue llamando promocion vertical.
Los puestos que queden vacantes en este proceso, se irdn ocupando de
acuerdo a las listas ordenadas de participacion. 4
En la educacion basica existen tres formas de promocién. En primer lugar,

estd la promocion a funciones directivas, ¢cuales son los elementos
multifactoriales que se consideran? Ver Anexo 2.

a) Apreciacion de conocimientos y aptitudes mediante un examen aplicado a
través de una plataforma, a la que se accede con usuario y contrasefa
proporcionado por el sistema, en este caso por la USICAMM nacional. Antes de la
apreciacion de conocimientos el docente debera acreditar el curso de habilidades
para las funciones directivas o de supervision que la Unidad del Sistemas para la
Carrera de las Maestras y Maestros informarda al docente para que tenga

oportunidad de realizarlo.

43 SEP, Disposiciones, criterios e indicadores para la realizacién del proceso de promocién a funciones
directivas o de supervision ciclo escolar, 2022-2023.
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b) Se considera la antigiedad en el servicio educativo. Los docentes que
voluntariamente participen deberan de contar con un minimo de 25 horas de base
y cuatro afios de antigliedad para poder acceder a la categoria inmediata superior.
Los directivos que se registren para acceder a una supervision, deben haber
permanecido en la funcién por un minimo de cinco afos ininterrumpidos.

c) Experiencia y tiempo de trabajo en zonas de descomposicion social,
marginacion y pobreza extrema (este elemento se comprueba con un
Nombramiento y Orden de Presentacion que especifican Clave del Centro de
Trabajo, lugar y efectos, a partir de cuando se le asigna a esa escuela).

d) El reconocimiento mediante una Carta de Buen Desempefio que el colectivo
docente realiza a la labor cotidiana del participante.

Una vez que se acceda a la promocion en la funcion (cargos directivos) el
personal debera participar en los programas de habilidades directivas que emita la
autoridad educativa estatal, considerando las opciones y requisitos especificados
en la convocatoria correspondiente. Anexo 3.

En segundo lugar, estd la promocion horizontal como un proceso que
permanece dentro de la LGSCMM. Se integra por niveles de estimulo y con reglas
de incorporacién, promocion y permanencia diferenciadas en cada uno de ellos,
dentro de la Ley se establece como Programa de Promocion Horizontal por
Niveles con Incentivos en Educacion Basica (Art. 44). En este proceso puede
participar todo el personal docente y directivo (que cuente con nombramiento
definitivo) que asi lo desee, ya que no implica cambio de funciones ni de lugar de
trabajo.

Para el personal que labora en el nivel de secundaria, debera tener minimo
12 horas de base en una misma asignatura para aspirar a esta promocion.

Todos los participantes de educacion bésica registrados para el nivel inicial
deberan tener como antecedente una permanencia minima de dos afios en su

plaza actual, con nombramiento definitivo.
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Cuadro 7. Caracteristicas promocién por incentivos.

Niveles 1 2 3 4 5 6 7 8

Vigencia 4 afios | 4afios | 4afios | 4afios |4afios |4afos | 4afios | 4 afios

% 35% 65% 95% 120% 145% 165% 185% 205%
acumulado
del

incentivo

% 41% 77% 113% 144% 175% 201% 227% 247%.
acumulado
del

incentivo
zonas de
alta

pobreza vy

marginacion

Fuente: SEP Programa de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos en EB 2023.

Los niveles del incentivo de la promocion horizontal del Programa regulado en
este Acuerdo serdn ocho. La permanencia en cada uno de ellos debe ser como
minimo de cuatro afios para estar en posibilidad de ascender al siguiente,
asignando un porcentaje del sueldo tabular de la categoria que ocupa,
considerando sus propios elementos multifactoriales.**

En tercer lugar, la asignacion de horas adicionales de acuerdo a su perfil
(incremento de horas) para el nivel de secundaria, se considera una promocion
conforme a los criterios y requisitos que establezca la Secretaria mediante
convocatoria anual publica y abierta.

3. Reconocimiento: Art. 66 de la LGSCMM, con el objeto de reconocer la

funcién social de las maestras y los maestros, y del personal directivo o de
supervision, las autoridades educativas podran otorgar reconocimientos que

consisten en distinciones, estimulos y opciones de desarrollo profesional

44 Secretaria de Educacion Publica, Acuerdo que contiene las reglas del programa de promocién horizontal

por niveles con incentivos en educacion bdsica (México: SEP, 2023).
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para aquellos que destaguen por el desempefio de sus funciones, los
cuales seran:

a) Beca comision. Para quien cumpla con los requisitos se le otorgara un afio
para realizar estudios de especializacion, dos afios para maestria y tres
afios para doctorado. En los ultimos cuatro afios la Secretaria en la Entidad
no ha emitido convocatoria.

b) Asesoria Técnica Pedagogica. Funcion en la que los participantes
acompafan, asesoran, ayudan o hacen recomendaciones a los docentes
gue observan respecto al mejoramiento de sus practicas educativas dentro
del marco del respeto y cordialidad. La ATP es de caracter temporal con
una duracién de tres afios, al término de los cuales el docente regresara a
su centro de adscripcion.

c) Tutoria. Es una estrategia de profesionalizacién orientada a favorecer las
competencias docentes del personal de nuevo ingreso. EI tutor
seleccionado apoyara por dos ciclos escolares, sin que para ello implique
cambio de funcién o centro de adscripcion, con el respectivo incentivo
econdémico; ademas, de participar en los cursos de induccion, capacitacion
y actualizacién que la Secretaria determine.

d) Asesoria Técnica. El propoésito fundamental es favorecer experiencias de
aprendizaje y formacién que impacten en la practica directiva, mejorando la
operacion y funcionamiento de las escuelas. La AT como apoyo a las
actividades de direcciobn de otras escuelas serd proporcionado por un
director experimentado que acomparien en el ejercicio de su funcion a otros
directivos buscando fortalecer sus practicas. Este cargo o encargo podra
desempenfiarse hasta por dos ciclos escolares, con su respectivo incentivo

econdémico sin que para ello deba dejar su funcién, es una labor adicional.*®

4> Diario Oficial de la Federacidn, Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros,

Articulo 66 (México: DOF, 2019), 25.
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Especificando, que para todos estos procesos se debe acceder mediante
convocatorias emitidas por la Secretaria de manera anual publicadas en las
paginas oficiales.

La posibilidad de acceder a un mejor salario a través de la promocion
horizontal por incentivos se difunde cada afio mediante convocatoria estatal
apegada a lineamientos nacionales. La participacion es amplia para quienes
cumplen con los requisitos, el resultado dependera de la preparacion académica,
maximo grado de estudios, formacion continua (cursos, diplomados), antigiiedad
en el sistema y el resultado del examen de conocimientos.

En caso de que se realizara un comparativo entre la Ley General de
Servicio Profesional Docente (2013) y la Ley General del Sistemas para la Carrera
de las Maestras y Maestros (2019), se observa que los cambios, modificaciones o
adecuaciones solo son de forma mas no de fondo.

Lo claramente visible es la eliminacion del proceso de permanencia, mismo
que provoco la incertidumbre o desconcierto del colectivo docente al quedar
expuestos, mediante el resultado de una evaluacion, al escrutinio de la sociedad y
comunidad educativa al evidenciarse las habilidades docentes. Los beneficios o
logros alcanzados mediante los procesos de SPD se respetan y permanecen
dentro de los nuevos lineamientos de la USICAMM.

La implementacion de evaluaciones para acceder o crecer en el sistema, ha
dado la oportunidad para que los docentes por méritos propios alcancen
promociones a temprana edad laboral, algo que seria inalcanzable en un sistema
de escalafén que consideraba Unicamente la antigiedad en el servicio. Ni todo lo
anterior fue malo, ni todo lo actual es bueno. El equilibrio hace la diferencia, asi
como adecuarse a las nuevas leyes y formas que implementen las politicas
educativas en turno.

El Sistema Educativo Mexicano se ha visto inmerso en una serie de
reformas en los Ultimos 45 afios, que ha tomado como bandera alcanzar la calidad
en la educacion, ahora llamada excelencia. En la actualidad en un periodo de seis
afios (del 2013 al 2019) los docentes han tenido que adecuarse a las leyes

establecidas para hacer posible la labor desde el ingreso al sistema hasta la forma
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de crecimiento y desarrollo profesional. Ademas, de transitar de un Nuevo Modelo
Educativo a una Nueva Escuela Mexicana, los responsables de aplicar
directamente en las escuelas y aulas las buenas intenciones politico educativas
(directivos y docentes) no logran ver cristalizadas sus estrategias didacticas, o de
gestion, debido al poco tiempo que tienen para ver resultados. Justo cuando la
comunidad educativa se estd familiarizando con los Planes y Programa
educativos, es momento de conocer una nueva reforma impulsada por quienes

son responsables de la politica educativa nacional.

2.2 Los directores y su formacién continua

Cuadro 8. Formacion continua y modalidad para directivos en EB

Ciclo Nombre de la oferta Instancia Tipo de Modalidad Hrs
formadora formacion
2020 Liderazgo directivo eficaz UNAM Curso A distancia 40
2020 Liderazgo directivo en tiempos de | SEDUZAC Taller A distancia 20
contingencia

Fuente: SEP USICAMM Catélogo de las acciones y programas de formacion 2023.

Las instancias formadoras del 2020, 2021, 2022, dentro de la estrategia nacional
de formacion continua de las SEP, fueron las siguientes:

Didéactica especializada S.A DE.C.V.

Universidad Auténoma de México.

Subsecretaria Académica de la Secretaria de Educacion de Zacatecas (SEZ).
Instituto de Transferencia Tecnolégica Organizacional y Humana A.C.
Instituto de Formacion Enlace Académico (IFEC).

Educaruno S.A DE C.V.

Glossa traducciones S. DE R.L DE C.V.

Centro de formacién Pedagogica e Innovacion Educativa A.C.

Nivel A Education S.A DE C.V.

Formacion Educativa Integral Ascencio, S.C.

Universidad Autbnoma de Aguascalientes.

Impacto e Intervencion Social, A.C.

Instituto de Transferencia Tecnoldgica Organizacional y Humana.

Comision de Derechos Humanos de la Cd. de México.
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Cuadro 9. Formacion y modalidad para directivos de Educacion Basica.

ENTIDAD ANO DE LA NOMBRE DE LA OFERTA HORAS
ESTRATEGIA
Zacatecas 2020 Liderazgo directivo eficaz. 40
Zacatecas 2020 Liderazgo directivo en tiempos de contingencia. 20
Zacatecas 2022 Liderazgo, gestion escolar y pensamiento estratégico para | 40
directivos.
Zacatecas 2022 Aprendizajes clave para la educacion integral, el papel del 40

directivo en la educacion basica.

Zacatecas 2022 Estrategias directivas para el regreso al aula. 40
Zacatecas 2022 Neuro liderazgo para directivos. 40
Zacatecas 2022 Programa de formacion para la insercion de directores en 40

educacion basica.

Fuente: SEZ Acciones y Programas de Formacion incorporados al 2023.

En el cuadro 9, se observa que la oferta formativa para directivos se proyecta de
manera general, con temas aplicables para todos, independientemente del nivel
educativo en que se labore. Puede ser una ventaja, al plantear y capacitar en
teméaticas que abarcan los mismos ambitos de gestion de un directivo. Sin
embargo, se ve una desventaja en el sentido de que cada director quisiera una
oferta de formacion continua enfocado y pensado en el nivel educativo en que se
desempeiia, puesto que cada nivel debe resolver situaciones diferentes en
contextos diferentes.

Hasta cierto grado es comprensible una tematica estandarizada, si bien,
tendria mayor impacto una oferta mas acercada a la realidad de cada nivel y
subsistema, puesto que la realidad que se vive en secundaria técnicas difiere
exponencialmente de lo que se vive en un preescolar. Claro que existe la
posibilidad de hacer ajustes, adecuaciones, contextualizar temas al nivel
educativo, aqui entra la personalidad y el liderazgo directivo, dejando en la
palestra, la idea de qué pasaria si la oferta estuviese mas cercana al nivel o
ambito de competencia en la que cada directivo realiza sus funciones, propuestas

mas cercanas a su realidad inmediata. Seria interesante conocer el impacto que

CamScanner



causaria un curso en: liderazgo, gestion escolar y pensamiento estratégico para
directivos de educacion secundaria técnica, cuantos se registrarian en un curso
tan focalizado.

Uno de los principios que la NEM plantea es la revalorizacion del
magisterio, en el sentido de otorgarle autonomia profesional para que esté en
posibilidad de contextualizar y adaptar los contenidos el curriculo nacional a la
realidad de su entorno o comunidad. La revalorizacion va encaminada al
reconocimiento del docente como un profesional de la educacién, que proponga e
implemente estrategias de ensefianza y aprendizaje acordes a las necesidades de
la comunidad estudiantil.

Debido a ello, es de crucial importancia la formacién continua en directivos,
para estar en posibilidad liderar los procesos académicos de ensefianza y
aprendizaje de las instituciones educativas. Una oferta de formacion continua
pensada en el fortalecimiento de cada nivel educativo, dado que las situaciones
que enfrenta un directivo de educacion preescolar son diferentes a las que vive un

directivo del nivel de secundatria.

2.3 Retos iniciales en la funcion directiva.

El auge de las instancias formadoras se da a partir de 2020 y han
permanecido a través de los afios, atendiendo teméticas relacionadas con los
diferentes procesos de la USICAMM. Existe la modalidad autogestiva a través de
las plataformas que la Secretaria proponga, haciendo posible que mas docentes
se interesen en la oferta formativa por las bondades de trabajar a su propio ritmo
practicamente desde el lugar en que radiquen o trabajen.

Caso contrario al inicio de la implementacion de los procesos de ingreso,
promocion, reconocimiento y permanencia dentro de Servicio Profesional Docente,
ya que en esos afos (2014 al 2019) el personal que se registraba para participar
descargaba guias y bibliografia de estudio proporcionada por SPD a través de los
portales oficiales. Los cursos previos o posteriores al proceso eran impartidos por
el equipo de fortalecimiento docente de cada entidad con el apoyo de Centros de
Maestros, o bien la preparacion para las diferentes etapas era de manera

auténoma con los referentes de los Perfiles, ParAmetros e Indicadores y de las
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Etapas, Métodos e Instrumentos que se publicaban de manera anual para los
procesos en mencién en las paginas oficiales de la Secretaria de Educacion
Publica.

Por ejemplo, las instancias formadoras 2018 dentro de la estrategia
nacional de formacion continua de la Secretaria de Educacion Publica, propuestas
desde la federacion y desde los estados, con oferta: presencial, semipresencial o
en linea, solo por mencionar algunas, fueron las siguientes:

Instituto de Formacioén en Estudios Superiores (INFOES).

Universidad Interamericana para el Desarrollo (UNID).

Instituto Superior de Desarrollo Profesional Docente de Zacatecas (ISDPDZ).
Universidad Humanista de Hidalgo (UHH).

Centro Regional de Formacién Docente e Investigacion Educativa (CRESUR).
Universidad Autbnoma de Zacatecas (UAZ).

Universidad Autonoma de Fresnillo (UAF).

Centro Mexicano de Salud Emocional (CEMSAE).

Instituto de Formacién Enlace Académico (IFEC).

Oferta de Formacion Continua dirigida a directivos de Educacién Béasica 2018:
Proyectar la gestion.
Proyectar el acompafiamiento.
Si bien de una amplia variedad de cursos pensados y proyectadas para fortalecer
el ingreso, la asesoria, las asignaturas, las habilidades digitales, Gnicamente tres
de ellas enfatizan la funcién directiva. De igual forma, las nuevas instancias
formadoras 2019 dentro de la estrategia nacional de formacién continua de la
Secretaria de Educacién Publica, propuestas desde la federacion y desde los
estados, y que se integraron a las del 2018 ampliaron las posibilidades para el
profesorado, con oferta: presencial, semipresencial o en linea.

e Formacion Educativa Integral Ascencio S.C.

e MAYAHII S DE RL DE CV.

e Educaruno S.A. DE C.V.

¢ Instituto de Transferencia Tecnoldgica Organizacional y Humana A.C.
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e Autoridad Educativa Local (AEL) Guanajuato-Zacatecas.

e Autoridad Educativa Local (AEL) Cd. de México-Zacatecas.

e Autoridad Educativa Local (AEL) Nayarit-Zacatecas.

e Autoridad Educativa Local (AEL) Aguascalientes-Zacatecas.

e Autoridad Educativa Local (AEL) Jalisco-Zacatecas.

e Autoridad Educativa Local (AEL) EDOMEX-Zacatecas.

e SEP- Direccion de Formacion Docente-Zacatecas.

Oferta de formacion directiva 2019 para los niveles de la Educacion Secundaria:

e Materiales complementarios de contenidos y estructura pedagodgica para la

propuesta formativa dirigida al personal con funciones de direccion.

e Proyectar la ensefianza.

e Proyecto de gestion escolar.

e Un director que asesora a otros directores.*

Se hace mencion de cada uno de los temas u oferta formativa, al igual que de
las instancias formadoras, como un antecedente de la variedad de cursos o
diplomados destinados o fortalecer cada uno de los procesos del personal
directivo, si bien la disponibilidad de cursos se observa limitada, la gran mayoria
se registra en alguno de los académicos dada su importancia para el desarrollo de
habilidades directivas.

Aunado a ello, para participar en los diferentes procesos de la USICAMM,
es requisito contar con 200 horas de cursos o diplomados, de no contar con el
total de horas, el puntaje en ese rasgo sera minimo. Es por ello, que quienes
aspiran a una promocion (vertical u horizontal), se registran en ofertas que les
atraen poco, pero les ayudan a obtener las constancias necesarias para participar
en los procesos.

De acuerdo a la informacion facilitada por la Direccion de Fortalecimiento
Docente y Directivo de la Subsecretaria Académica 2023 y como consta el archivo
histérico de 2019, fueron 706 docentes del nivel de secundaria en sus tres

46 Secretaria de Educacidn de Zacatecas, informacidn obtenida del archivo de datos de la direccidn de
formacion continua Zacatecas con relacidn a cursos, diplomados e instancias formadoras durante el ciclo
escolar 2018-2019.
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modalidades, federal y estatal (con diversas funciones) quienes accedieron a una
0 més opciones de formacion continua con recurso federal del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP). Con recurso estatal 2019 un total de

637 profesores estuvieron en posibilidad de acceder y concluir mas de un curso o

diplomado.*’
Cuadro 10. Prodep 2019 Recurso federal

Nivel Docentes
Secundaria General 101
Secundaria Técnica 142
Telesecundaria 463
Total 706

Fuente. Direccion de Desarrollo Profesional Docente. SEZ. 2023.
Cuadro 11. Recurso estatal 2019

Nivel Docentes
Educacion Fisica (secundaria) 5
Secundaria General 168
Secundaria Técnica 193
Telesecundaria 271
Total 637

Fuente. SEZ. Direccion de Desarrollo Profesional Docente 2023.

Las intervenciones formativas dan pauta a una articulacion entre la practica
y la teoria, para contribuir a la resignificacion de la funcién adquirida mediante los
procesos de la USICAMM, que fortalecen saberes y conocimientos. La formacion
continua no se agota al término de un afio o dos, sino que es permanente a lo
largo de la vida laboral, bajo la responsabilidad del docente o directivo que se
sienta comprometido con su desarrollo profesional que lo lleve a brindar un mejor
servicio, asi como a tener la posibilidad de ser un referente académico en su

escuela, zona o region.

47 Secretaria de Educacién, Formacién continua (México: SEZ, 2018-2019). 71.
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Ahora las opciones son diversas, sin embargo, del afio 2014 al 2017 la
oferta estaba en construccion y los interesados en los procesos de desarrollo
personal y profesional veian limitadas sus posibilidades.

Es importante especificar que para el afio 2017 ya el porcentaje de
profesores interesados en participar de manera voluntaria en los diferentes
procesos, se habia incrementado de manera exponencial, desde el 2015 mientras
algunos se registraban otros protestaban, si bien dicha protesta se originaba por la
evaluacion para la permanencia. Recuerda el maestro De la Rosa, que la Ley
General de Servicio Profesional Docentes en su Capitulo IV Articulo 26 de la
promocion a cargos con funciones de direccién y supervision permitia que un
docente frente a grupo con un minimo de dos afios de servicio a través de la
promocién podria alcanzar una direccion o supervisibon de manera directa
cumpliendo con los requisitos y obtener el grado de idoneidad en el examen
(valoracion) de conocimientos. De esta forma los interesados se preparaban para
la promocién vertical en la que directamente de estar frente a grupo alcanzaban
una direccién sin pasar por la etapa de subdireccion.*®

En su caso, reconoce la importancia del crecimiento profesional a través de
etapas, mismas que le iran dando la experiencia necesaria para llegado el
momento aspirar a un nivel de supervision. Menciona que a partir del registro para
la promocion se preparé Unicamente considerando la guia para el examen,
organizando los temas por dimensiones. Los grupos de estudio, la informacién o la
bibliografia era escasa, solo se contaba con los lineamientos que Servicio
Profesional Docente (SPD) proporcionaba a través de la pagina oficial de la SEP.

Su ingreso a la promocién fue en octubre de 2017 con su propio recurso
(misma clave y percepcion econdmica frente a grupo) y a partir de enero de 2018
le otorgan clave definitiva. Una vez en la funcién, reflexiona en que se prepar6
para un examen, no asi para las complejidades y responsabilidades que la funcién

directiva implica, enfrentandose a las preguntas: qué, como, cuando, por qué, al

48 Esteban de la Rosa de Luna, “La promocién a una funcién directiva”, entrevista realizada por Rosa Velia

Hernandez Villa, 7 de junio 2023.
72
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realizar actividades desconocidas dentro de un sistema que no se detiene por el
hecho de que los directivos estén iniciando en la funcion.

Es asi como la necesidad lo llevé a buscar opciones que le ayudaran u
orientaran en la resolucién de problemas o llenado de formatos, como organizar
una reunion con el colectivo docente, como dialogar con padres de familia, como
solucionar situaciones de riesgo del alumnado. Todas estas situaciones
condujeron a De la Rosa a encontrarse con diplomados o cursos proporcionados
por Servicio Profesional Docente a través de la Direccidon de Fortalecimiento,
algunos de forma semipresencial, otros autogestivos, entre ellos: gestion directiva
y evaluacién, mismos que le ayudaron a comprender las complejidades de la
nueva responsabilidad.

El director de la Esc. Sec. Tec. No. 74 concluye con la observacién de que
algunos lineamientos han sufrido adecuaciones o modificaciones en lo particular,
un ejemplo de ello es que la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y Maestros, contempla que para la promocion vertical antes de ser
director es indispensable primero haber sido subdirector. Ademas, dijo que es a
partir del 2018 y 2019, cuando se amplio la oferta de cursos y diplomados para los
diferentes procesos, fortaleciendo el conocimiento en general. Por ejemplo, Vida
Saludable, y Evaluacién Diagndstica, mismos que por su modalidad autogestiva
son mas accesibles.

Se aprende mucho de cada curso, taller o diplomado, aunque la oferta
especifica para mejorar las funciones directivas aun eran limitadas. Ademas, el
cupo era para uno o dos directores por region y nivel, lo cual disminuia las
posibilidades de acceso por ese ciclo escolar, quedando en espera de mejores
condiciones para el siguiente. Los afios en la funcion son los que brindan la
experiencia y se va aprendiendo con las orientaciones de la supervision, las
condiciones vividas durante el afio 2017 eran diferentes a las actuales; ahora las
opciones son accesibles a través de diversas modalidades, concluy6 el maestro.*?
Es asi como, desde la implementacion de la modalidad de evaluacién para

acceder a los diferentes procesos han transcurrido afios de experiencias que van

42 Entrevista a Esteban de la Rosa de Luna. Director de la Esc. Sec. Tec. No. 54, Fresnillo, Zac.
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dejando huella en el profesorado, lo que inicié con incertidumbre o temor son
ahora procesos en los que se participa de manera voluntaria en busca del
crecimiento profesional y mejoramiento econdémico.

Asi transcurre una vida de aprendizajes porque, tomando como ejemplo, a
la promocidon por incentivos, se requieren minimo treinta afios de trabajo
ininterrumpido para alcanzar el nivel ocho, si y solo si se promociona cada cuatro
afos, de no ser asi habrd que seguir intentado hasta lograrlo. En la actualidad la
evaluacion no asusta, fortalece.

La participacion de los docentes en la formacion, actualizacion vy
capacitacion actualmente sigue siendo voluntaria. Las diferentes instancias,
propician que el personal educativo participe de la oferta formativa que se pone a
su alcance, considerando una autoevaluacion de la practica, la reflexion y el
reconocimiento sobre areas de oportunidad. La eleccion de cursos o tematicas de
interés permite la organizacién del tiempo para adquirir el compromiso no solo de
registrarse sino de concluir la oferta a la que se accede.

Para integrar una oferta pertinente con la labor de los docentes, que les
permita crear ambientes de aprendizaje propicios y acordes a la realidad en que
se desarrollan, asi como fortalecer las habilidades de quienes son responsables
de dirigir, supervisar y acompafar su trabajo, se proponen dos maneras de
estructurar las tematicas que la politica publica establece en la formacién
continua.®°

Cuadro 12. Organizacion sistematica de la estrategia nacional.

Ambitos Ejes prioritarios
1. Campos para el desarrollo disciplinar. Atencion al rezago educativo
2. Pedagégico y didactico. Aprendizaje colaborativo y metodologias

activas y participativas.

El uso de las TIC y la innovacion educativa.

3.Gestion escolar. Habilidades profesionales.

4.Formacion Civica y Etica y Vida Saludable. Vida saludable.

Fuente: SEP estrategia nacional de formacién continua 2021.

0 SEP, Estrategia de Formacién Continua, 2021.
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Derivado de la experiencia obtenida a través del trabajo a distancia
originado por el virus del SARS-COVID 2019, la estrategia propuso que las
opciones de formacion se llevaran a cabo en linea con apoyo de un facilitador, a
distancia con apoyo Unicamente de la tecnologia, totalmente autogestivo, o
autogestivo con apoyo, bimodal con sesiones presenciales y en linea, o totalmente
presencial.

Todas las opciones eran viables considerando las necesidades de acceso a
la tecnologia y conectividad que presentaban los diversos contextos en que se
laboraba. Ademas, la estrategia nacional 2021 por la contingencia sanitaria que
prevalecia se dio prioridad a la oferta a distancia. Los diagndsticos de
necesidades, asi como las propuestas de formacion se disefiaron a través de la
Direccion General de Formacion Continua (DGFC) el Sistema de Mejora Educativa
(MEJOREDU) y la Autoridad Educativa Estatal (AEE).

Dichos organismos se apoyaron en los Centros de Maestros, permitiendo
un mayor acercamiento y resolucién de dudas. Contribuyeron en gran medida a
orientar, ayudar y fortalecer las metodologias de asesoria en circulos de
aprendizaje virtuales o presenciales, apoyando en el uso y aprovechamiento de
diversas tecnologias para llegar mas preparados a los procesos de admision,
promocion y reconocimiento que se emitan afio con afio.

Los retos iniciales de la funcion directiva que, a través de esta descripcion y
analisis de los procesos u opciones de formacidon se han descrito, se convirtieron
en un reto. Los retos permanecian, se resolvian unos, pero surgian otros dado que
la educacion no es algo estatico, el ambito educativo es de mucha movilidad, cada
dia se detectan nuevas necesidades. Es por ello, que los directivos deben estar
dentro de procesos de formacion continua, que le den elementos para lograr una
buena practica, aun con temores, dudas o retos que en determinado momento
pudiesen limitarle.

Primer reto: priorizar. Sin duda, para un directivo escolar es dificil lograr una
organizaciéon del tiempo que le permita atender aspectos pedagdgicos
relacionados directamente con la mejora de la ensefianza (observacién de la

practica docente, deteccion de necesidades ya sea de control de grupo o dominio
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de estrategias pedagdgicas, sugerencias de mejora, el acompafamiento
pedagodgico). El director escolar se ve abrumado por la cantidad de trabajo
administrativo, la multiplicidad de funciones, responsabilidades, e imprevistos, de
los que no se daba cuenta como docente frente a grupo y que ahora forman parte
de su nueva funcion.

Segundo reto: la resistencia al cambio o innovacién. Le corresponde
conocer y enfrentar entre el personal docente, administrativo y auxiliares de
servicio, atender este factor para el que no hubo curso, taller o diplomado previo al
proceso de promocion que lo preparara, y que ahora en la nueva funcién debe
atender y lograr que el personal se apropie de las propuestas de mejora, se sienta
identificado, proponga ajustes, se involucre, construya acuerdos que beneficie a la
comunidad educativa. Que se involucre en propuestas de auto formacion.

Tercer reto: motivacion intrinseca. En la actualidad, decir que no se cuenta
con los recursos o las oportunidades de formaciéon en gestion pedagdgica que
permitan dar asesoria y acompafiamiento, retroalimentar de manera pertinente y
oportuna a los docentes no es valido, ya que las opciones estan cada vez mas
cerca a través de plataformas, instancias formadoras o de manera autogestiva,
hay mayor acceso a opciones de busqueda para encontrar y realizar talleres,
cursos, diplomados que le permitan lograr, tanto al director nuevo, como al director
experimentado, un liderazgo académico facilitandole impulsar y coordinar acciones
en las comunidades escolares, con la posibilidad de orientar y promover mejores
condiciones educativas.

Es posible seguir enumerando retos como el conocimiento y dominio de las
responsabilidades directivas y docentes, toma de decisiones colegiada, habilidad
para establecer una comunicacion asertiva, atencion a necesidades colectivas que
impacten de manera positiva en el clima escolar, dominio de protocolos de
actuacion, entre otros, para los que siempre sera un director nuevo, puesto que
siempre hay algo nuevo que aprender,

La Secretaria de Educacion Publica en colaboracién con la MEJOREDU,
emiten una serie de sugerencias para fortalecer la funcién, a través de la

propuesta de intervencion formativa: del transito de docente a director escolar.
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Dentro de un marco de referencia de saberes y conocimientos para la
formacién continua de directoras y directores, establece la siguiente propuesta a
implementar y fortalecer en directivos que se incorporan a la funcion por primera
vez o estan en periodo de induccion.

1. Saberes y conocimientos sobre el porqué y para qué de la educacion.

2. Saberes y conocimientos para fortalecer, asesorar y acompafar la ensefianza y
el aprendizaje.

3. Saberes para la mejora en colaboracion.

4. Saberes y conocimientos de la practica y la experiencia.

5. Saberes y conocimientos para el fortalecimiento de la identidad profesional.>*

La realidad de estos saberes es que deben estar en constante andlisis,
reflexion, contextualizacion dentro de un proceso de evaluacion cotidiana,
considerando los retos que trae cada ciclo escolar, valorar resultados para hacer
adecuaciones de mejora.

Para concluir, se dice que los nuevos retos que enfrentan los responsables
del funcionamiento de las escuelas frente a los procesos de cambio son evidentes.
El director ha sentido como se ha producido un incremento entre el desarrollo de
sus funciones como lider pedagdégico de la institucion y la exigencia administrativo
burocratica a la que es sometido por parte de las autoridades de la SEP, siendo
estas Ultimas, actividades a las que le invierte la mayor parte de su tiempo.5?

Este capitulo no pretende establecer comparaciones sobre las leyes que
dieron origen a la evaluacién del personal docente, sino establecer antecedentes,
contexto y procesos vividos, sobre todo al inicio de la reforma educativa por el
clima de confusion que se vivia al desconocer las formas en que se irian
implementando dichos cambios.

Hasta antes de la reforma, el ingreso al Sistema Educativo Nacional
consideraba Unicamente a normalistas para el nivel de preescolar y primaria, la
promocién a cargos directivos era por escalafon (antigiiedad, cursos, diplomados y

estudios de posgrado), el reconocimiento para mejorar el salario se daba mediante

51 Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion, “La insercién como proceso formativo para la
mejora de la practica directiva el transito de docente a director escolar”, SEP-MEJOREDU (2021): 50-55.
52 José Guadalupe Camarillo, “La direccién escolar, su concepcidn en México”, Conexxién 16 (2016): 23.
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un examen estandarizado (carrera magisterial). Estos son los procesos que
sufrieron transformaciones en pos de alcanzar una nueva educacién de calidad y/o
excelencia mediante la evaluacion al personal docente y directivo.

La promocion de docentes a la funcion directiva, los retos iniciales y su
formacion continua, es todo un proceso de transformacion de la practica educativa
que en la actualidad se respalda en una serie de cursos, talleres y diplomados
ofertados a través de diferentes instancias formadoras pero respaldados y
promovidos por la Secretaria de Educacion Publica mediante un Catélogo
Nacional y por las Secretarias de Educacion en los Estados a través de la
Subsecretaria Académica.

El abanico de posibilidades de mejoramiento académico es amplio, se
promueve y difunde de manera continua. En la actualidad cada docente mediante
convocatoria y de manera voluntaria puede participar, cumpliendo con los
requisitos, en los procesos que le interesen (ingreso, promocién y reconocimiento)
0 permanecer en su funcion.

Los tiempos de incertidumbre son parte de la historia vivida por aquellos
gue tienen la responsabilidad de llevar a la practica (implementar en el aula) cada
una de las reformas educativas que las autoridades gubernamentales en funcion
disponen para el mejoramiento de la educacion: el personal docente.

Cada reforma va dejando huella indeleble en el desempefio profesional de
los docentes y con cada una se va aprendiendo, adecuando, familiarizando, ya
que cada una de ella trae en el discurso la intencién de mejorar dejando en manos
del profesor la responsabilidad de alcanzar el mejoramiento en el desarrollo
profesional (personal) y académico (aula). Entonces se puede inferir que la
educacién esta en un cambio constante: adecuaciones, propuestas, ajustes,
implementaciones, leyes, reformas, entre otros. La educacion debe girar en torno
a los actores principales: los alumnos, en funcion de ellos se debe trabajar y
buscar el mejoramiento continuo porque la educacibn mas que utopia es una

realidad cambiante.
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CAPITULO Ill. La funcién directiva y sus marcos de referencia.

3.1. Politica educativa nacional respecto a la funcién directiva en
secundarias técnicas.

3.2. Politica educativa estatal para la funcion directiva en secundarias
técnicas.

3.3. Gestion y administracién escolar.

3.4. Elliderazgo del director.

3.5. Laintervencion directiva.

3.6. Los ambitos de trabajo del director de escuelas secundarias técnicas.

Con la finalidad de construir un capitulo que aporte y sistematice las
propuestas, estudios, iniciativas e innovaciones; asi como estrategias y acciones
gue contribuyan a repensar un SEM como un pilar fuerte e indispensable para el
desarrollo del pais, se presenta un analisis desde lo que plantean de manera
especial las autoridades educativas en los diferentes 6rdenes de gobierno federal
y estatal, en un esfuerzo conjunto de mejora enmarcados en la politica educativa
gue se vive en el pais en diferentes momentos reformistas.

Conocer los antecedentes con relacidon a los acuerdos, leyes, plan y
programas, modelos educativos, reformas, investigaciones que sustenten e
impulsen la funcién directiva en el subsistema contribuyen a comprender y
ponderar el impacto de las escuelas secundarias técnicas en el pais. Saber cuales
son los documentos normativos que fundamentan su labor considerando las
politicas educativas nacionales y estatales emitidas para su implementacion.
Ademads, es indispensable conectar con los lineamientos normativos y
pedagogicos, planes de desarrollo y educacion e investigaciones que establecen
pardmetros o ambitos de gestion administrativa, académica, y liderazgo, que
sustentan cada una de las acciones integradas en un curriculo especifico para la
funcion dentro de Subsistema.

El capitulo contiene seis apartados. De ellos, el primero y segundo apartado
fundamentan la metodologia empleada para la intervencién. El estado de la
cuestién a partir del 2011. Asi como, el estado que guarda la politica educativa

nacional y estatal considerando los Planes de Desarrollo en sus respectivos
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periodos. Los antecedentes a partir de la Reforma Integral de la Educacion Basica
(RIEB) en el 2011, del Nuevo Modelo Educativo, presentado en marzo de 2017
hasta la Nueva Escuela Mexicana proyectada en el 2019, la cual vive su fase de
implementacion hasta agosto de 2023. A través de estos periodos se van
analizando los esfuerzos realizados en el marco de las politicas publicas
relacionadas a la funcion directiva en lo general, desde la parte tedrica presentada
en un proyecto hasta la realidad in situ. Continuando con esta concatenacion de
temas y acciones, el tercer y cuarto apartado se caracterizan por este concepto de
que un buen lider es un buen gestor y viceversa. Se presentan conceptos
centrales para la comprension de la estrategia: tales como gestion y
administracion escolar, asi como el tema liderazgo; las cuales, son habilidades
directivas indispensables para el adecuado funcionamiento de una institucion.

Finalmente, el apartado quinto y sexto relacionados a la intervencion
directiva, asi como a los ambitos de trabajo del directivo de escuela secundaria
técnica respectivamente, estan vinculadas por las acciones, procedimientos,
formas, estrategias y procesos, que impactan directamente en un espacio
educativo, pero que ademas tienen la responsabilidad de inspirar e involucrar a
todo un equipo de trabajo en el logro de objetivos especificos desde su ambito de
competencia.

El SEM se encuentra en una busqueda constante de estrategias
pedagogicas e iniciativas que permitan reconocer y fortalecer la formacién
permanente de los directivos. La actualizacién es punto de partida hacia una
proyeccién educativa de mejoramiento continuo necesaria para el desarrollo de
una sociedad del conocimiento, mas informada y capaz de responder a las
exigencias del siglo XXI. Sin duda, el ambito educativo impacta de manera directa
en el contexto politico, social y econdmico del pais, siendo la educacion basica

pilar fundamental en el logro de objetivos comunes.

3.1 Politica educativa nacional respecto a la funcién directiva en
secundarias técnicas.
Plantea el andlisis de un cuadro comparativo sobre lo que propone la Ley

General de Servicio Profesional Docente (LGSPD), y la Ley General de Carrera
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para las Maestras y Maestros (LGSCMM) con relacién a la funcién directiva en la
educacion basica, especificamente de secundarias técnicas. Desde las politicas
educativas surgidas al interior de un nuevo gobierno y proyectadas a través de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), hasta su difusion e implementacion
directamente en las instituciones educativas, se busca presentar antecedentes
analiticos o normativos que permitan explicar los procesos organizacionales
respecto al componente maestros, en funcion de la calidad docente y de la
condicion idénea del servicio docente.

Sin embargo, la Secundaria Técnica tiene origen, identidad, cultura y
estructura propia. Desde 1925 las escuelas secundarias creadas e impulsadas por
Moisés Saenz Garza, han transitado por diferentes momentos de la historia
educativa del pais, expandiéndose, ajustandose o adaptandose a los cambios y
crecimiento demografico del mismo. Sin embargo, cada una de las escuelas de
este nivel y modalidad se integran finalmente a la Direccién General de Educacion
Secundaria Técnica (DGEST) establecido en el Diario Oficial de la Federacion el
11 de septiembre de 1978 dentro del reglamento interior de la SEP. Dicha
instancia administrativa se cre6 para unificar y diferenciar el servicio educativo que
ofrece, con el objetivo de preparar para el trabajo. Basados en la caracteristica
principal de contar con talleres o tecnologias que ayudan a todos los estudiantes,
especialmente a aquellos con vulnerabilidades econdmicas, a formarse en un
oficio (carrera corta que lo acredite como técnico al término de la secundaria
mediante la expedicibn de una constancia, ademas del certificado
correspondiente) que les permita insertarse en el mundo laboral, vinculando a la
escuela con el sector productivo, o bien continuar con estudios superiores. 53

La secundaria técnica (procedimiento, pasos, el como) es una opcion del
nivel de educacién béasica que ademas de ofertar las asignaturas correspondientes
a la modalidad de acuerdo al curriculo oficial nacional, ofrece una serie de
tecnologias (procesos, el por y para qué) disefiadas y consideradas de acuerdo al

contexto o necesidad econdémica y sociocultural, haciendo uso de los recursos

53 Secretaria de Educacién Publica, Manual de Organizacién de la Direccién General de Educacién Secundaria
Técnica (México: SEP, 2018), 10.
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materiales propios de la entidad o localidad.

La técnica, son los procedimientos, pasos, el como. La tecnologia, son los
procesos, el por y para qué. Por lo tanto, es de suma importancia conocer tanto
los antecedentes, como las politicas actuales pensadas para fortalecer una de las
funciones primordiales para lograr que las escuelas alcancen los objetivos
planteados, la direcciébn de dichas instituciones, contribuyendo a un desarrollo
profesional méas fortalecido en la funcidon. Las politicas educativas nacionales,
orientan acciones encaminadas al logro de la mision de la DGEST: garantizar que
la educacion que imparten sea la de mayor calidad, con énfasis en la formacion
cientifica y tecnolégica de sus estudiantes, apropiandose desde la funcién
directiva del compromiso para alcanzar los resultados deseados acordes a las
necesidades de los estudiantes y la sociedad; se consideran todas las
modalidades de secundarias.>*

El siguiente cuadro presenta los momentos vividos dentro de las politicas
educativas propuestas a partir de necesidades presentes en la politica nacional, a
través de la LGSPD y la LGSCMM, sus caracteristicas con respecto al
fortalecimiento y desarrollo profesional del personal directivo para un mejor
desempefio de la funcién.

Cuadro 13. Evolucién de la LGSPD y LGSCMM en Educacion Bésica.

LGSPD
2013

LGSCMM
2019

Art. 59. El Estado proveera lo necesario para
que el Personal Docente y el Personal con
Funciones de Direccién y de Supervisién en
servicio tengan opciones de formacidn continua,
actualizacion, desarrollo profesional y avance

cultural.

Articulo 15. Corresponden a las autoridades
educativas de las entidades federativas, en el
ambito de la educacion basica, las siguientes

atribuciones:

Articulo 60. La oferta de formacién continua

debera:

[I. Instrumentar la oferta de programas de
desarrollo profesional de conformidad con los

criterios que determine la Secretaria.

4 SEP, Manual de Organizacién 2018.
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I. Favorecer el mejoramiento de la calidad de la | Ill. Ofrecer, de manera adicional, cursos
educacion. gratuitos, idéneos, pertinentes y congruentes
con los criterios e indicadores que se desea
alcanzar, para la formacién, capacitacion y
actualizacion de conocimientos del personal
docente, técnico docente, de tutoria, de
asesoria técnica, de asesoria técnica
pedagogica y del personal con funciones de
direccion y de supervisién que se encuentren en

servicio.

Il. Ser gratuita, diversa y de calidad en funcién | IV. Ofrecer programas de desarrollo de
de las necesidades de desarrollo del personal. habilidades directivas al personal promocionado

a una plaza con funciones de direccion o de

Ill. Ser pertinente con las necesidades de la supervision.

Escuela y de la zona escolar.

IV. Responder, en su dimension regional, a los
requerimientos que el personal solicite para su

desarrollo profesional.

Fuente: LGSPD 2013; LGSCMM 2019.

De la oferta que ambas leyes contemplan como apoyo al desarrollo profesional de
los docentes y directivos, el personal elegira los programas o cursos de formacién
continua en funcién de sus necesidades, seleccionando del catalogo nacional o de
la oferta estatal aquellos que fortalezcan su practica diaria. Importante mencionar
gue los ajustes y adecuaciones al Plan y Programas de Estudio de la LGSPD se
aplicaron hasta el afio 2017, por su parte la LGSCMM emitié Plan y Programa de
Estudios para su implementacién en el 2022.

Sin embargo, con respecto a la dinamica para los diferentes procesos de
crecimiento profesional del personal docente se emiten dichas leyes como
predmbulo a la serie de cambios que se irian incrustando en el ejercicio de la
practica en los diferentes niveles de la educacién basica y media superior,
enmarcados en la politica educativa emitida desde la federacion a través de la
Secretaria de Educacion Publica. Sin embargo, en la entidad a partir del 2015
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iniciaron los procesos de promocidn a través de convocatorias nacionales y
estatales.

El personal docente a lo largo de los afios, ha vivido transformaciones
politico educativas que lo conducen a buscar una innovacion personal y
profesional vinculando saberes académicos y experiencia para enfrentarse a una
evaluacion que pudiese condicionar su permanencia al obtener un resultado
limitativo (socialmente estigmatizado) o bien, uno que le permita la promocion.
Afortunadamente, el sector educativo ha tenido y tiene una capacidad de
adaptacion que le permite involucrarse en las nuevas propuestas curriculares,
aprender de ellas y participar activamente en los procesos que se implementan,
proponen y coadyuban en el mejoramiento profesional de manera continua.
Analizando detenidamente las propuestas de desarrollo profesional, si son
pertinentes o no, si responden a una necesidad pedagodgica actual o estan lejos de
la realidad, no debiera ser lo primordial, tampoco debiera verse como una
obligacién o requisito impuesto. La respuesta a las preguntas que surgen en el
guehacer directivo (tema de esta propuesta), debieran ser contestadas luego de
una intensa autorreflexion de la practica, la investigacion es una tarea pendiente
del directivo. Depender de factores externos para solucionar problematicas
internas es una manera de evadir responsabilidades, y con respecto a la
necesidad de fortalezas pedagdgicas o gestion, es el directivo quien debe buscar

e investigar las opciones que cumplan esa condicién de mejora.

3.2 Politica educativa estatal para la funcién directiva en secundarias
técnicas.

Se enfatiza la aplicacion de las propuestas, ajustes, reformas desde la
federacion, llevando a cabo las politicas que para el &mbito educativo se emitan
de manera general para toda la educacion basica. Las leyes o acuerdos que
norman o fundamentan la propuesta educativa estatal relacionada a la formacion
continua y desarrollo profesional de docentes y directivos, normalmente se

desprende de las convocatorias nacionales, ofertas formativas vigentes durante el
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ciclo escolar.>®

En la entidad se trabaja considerando las reformas, leyes, comunicados,
convocatorias, manuales, y acuerdos que emite la SEP para todo el Sistema
Educativo Nacional con énfasis en la Educacion Basica. Con respecto a cada uno
de los niveles de la Educacion Basica, el estado implementa lo que la federacion
determina considerando las reglas de operacion indispensables en el ejercicio de
los recursos destinados para los objetivos no solo, del nivel de secundarias
técnicas sino de cada uno de los niveles y programas.

Desde los afios 80s el personal directivo perteneciente al Subsistema se ha
ido formando a través de la experiencia, salvo cursos o diplomados a los que
accede de manera voluntaria durante el ciclo escolar. En la actualidad, se han
modificado los criterios para la funcion directiva respecto a tutorias al inicio de la
funcién, la oferta es variada; sin embargo, con respecto a un marco juridico local,
digamos que el estado tome sus propias decisiones respecto a las necesidades
educativas locales, ain no hay propuestas o avances, la SEP es quien emite las
directrices a nivel nacional.>®

Con el proposito de conocer mas de cerca lo que ocurre dentro del
Subsistema de Secundarias Técnicas a nivel estatal, su organizacion y
funcionamiento, se hace necesario revisar lo que los Planes Estatales de
Desarrollo contemplan respecto al fortalecimiento de directivos o si los consideran
dentro del grupo de personal docente, sin distinciones entre niveles o subsistemas
educativos.

El Plan Estatal de Educacién 2011-2016 establece objetivos claros dentro
de la formacién docente y desarrollo educativo, de los cuales se mencionan los
siguientes:

e Fortalecer el proceso pedagdgico de los docentes, en escuelas con bajo
rendimiento escolar a partir de cursos de capacitacion y acompafiamiento.

e Creacion del departamento de posgrados (especialidades, maestrias,
doctorados) para fortalecer la formacion continua de los profesores de

5 Huberto Meléndez Martinez, “Propuestas e iniciativas estatales”, entrevista realizada por Rosa Velia
Hernandez Villa, 9 de noviembre 2023.
%6 Entrevista a Huberto Meléndez Martinez. Director de Educacién Basica Federal del 2016 al 2021.

CamScanner



educacion bésica.
e Disefio y oferta de posgrados (especialidades, maestrias, doctorados) por
las escuelas formadoras de docentes, para fortalecer la formacién continua

de los profesores de educacion bésica.

Proyectando un crecimiento gradual tanto en creacion, como en acceso a dichas
propuestas; apegados a las necesidades de formacion y desarrollo profesional de
los docentes en la entidad, con una visibn mas cercana a las necesidades reales

que el contexto social propicia y demanda. °7

Con respecto al Plan de Desarrollo Estatal 2017-2021, en el rubro de
educacién luego de presentar un diagnostico de la situacion que guarda el estado,
en su objetivo principal determina que, para hacer de Zacatecas un estado
préspero es necesario una educacion de calidad, planteando dentro de su objetivo
especifico lo siguiente:

e Instrumentar el esquema de "3D" en educacién: vincular la dimensién
académica, administrativa y escolar.

e Adecuar el modelo de ensefianza-aprendizaje a los estandares nacionales para
su alineacion a la Reforma Educativa.

¢ Fortalecer la profesién docente a través de actualizaciones permanentes, cursos
de especializacion y de contenidos académicos en el marco del Servicio
Profesional Docente. %8

De manera puntual el Plan Estatal de Desarrollo, proyecta una serie de
prioridades educativas encaminadas a lograr la calidad indispensable para el
mejoramiento de la competitividad y prosperidad establecida en el eje estratégico
namero 3, en su mayoria alineadas a la propuesta nacional para el ambito
educativo.

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 vigente, del principio rector

2. Bienestar para todos, se desprende el apartado de politica publica 2.1

57 Plan Estatal de Educacién, Programa Sectorial de Desarrollo Educativo (Zacatecas: 2011-2016).
8 Gobierno del Estado de Zacatecas. Periddico Oficial, Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 (Zacatecas:

2017), 133.
86
CamScanner



denominado educacién para una sociedad igualitaria y con identidad. Dicho
apartado hace referencia a cuarenta areas de oportunidad diagnosticadas, de las
cuales aqui se mencionan solo dos, por estar mas enfocadas al tema de la funcion
directiva, si bien los actores y temas del campo educativo estan relacionados e
impactan en los resultados de cada uno. >°

Baja colaboracién en esquemas de educacion continua para docentes de
todos los niveles y modalidades que resulten apropiadas para nuestro entorno
geografico, con un modelo eficaz y no costoso.

Implementar un mecanismo de evaluacion continua de todo el sistema
educativo estatal desde un instituto estatal de evaluacion, organismo externo que
permita lograr una optimizacion de todos los recursos.

El Plan Estatal de Desarrollo, propone siete estrategias necesarias para
lograr la transformacién educativa en el estado, de las cuales se retoman dos
como referentes mas cercanos al fortalecimiento de la funcion directiva, si bien
todas son importantes para alcanzar los objetivos de mejora planteados con base
en un diagnadstico inicial determinante para un sistema educativo estatal eficiente y
eficaz.

Fortalecer la integracion de Zacatecas en el plan educativo nacional, para
conjuntar los esfuerzos que permitan alcanzar mejores resultados.

Impulsar el fortalecimiento de las instituciones formadoras y de
capacitacién docente y para el trabajo a fin de mejorar la preparaciéon docente.

A través de los diagnésticos, objetivos, estrategias y propuestas de mejora
educativa en el estado, se palpa una clara intencion de atender las situaciones
mas vulnerables a través de un sistema fortalecido, considerando a la educacion
como el pilar mas importante que contribuye al progreso de los pueblos al mejorar
las condiciones socioecondmicas y culturales.

Desde este contexto, es visible la generalizacion de estrategias para todos
los niveles educativos, asi como para el personal docente. La consigna es mejorar
los porcentajes de aprovechamiento en la que inciden de manera directa todos los

actores educativos.

59 Gobierno del Estado de Zacatecas. Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.
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Al respecto la Comision Nacional de Evaluacion (CONEVAL)® de la Politica
de Desarrollo Social informa que en Zacatecas de 2008 a 2018, la poblacion con
rezago educativo tuvo una disminucion de 6.8 puntos porcentuales, cuando a en
México tuvo una reduccion de 5.1 puntos porcentuales en el mismo periodo. El
avance puede ser multifactorial; sin embargo, se reconoce el papel fundamental
que juega un profesorado preparado, informado, y fortalecido a través de la
experiencia y el desarrollo profesional constante.

En este sentido, los esfuerzos se reflejan en la estrategia estatal de
formacion continua ofertada en cada ciclo escolar, enfocada al fortalecimiento de
las habilidades de ensefianza del personal docente. Desde esa estrategia se van
tejiendo redes de apoyo para directivos a través de cursos o diplomados que
contribuyen a lograr mejores practicas.

De manera que, en Zacatecas se les da seguimiento a las directrices
establecidas desde la SEP con respecto a la funcién directiva, con propuestas que
se derivan de un catalogo nacional de formacion continua para el sector educativo
de todos los niveles. Si bien las escuelas normales son formadoras de docentes,
quienes obtienen una direccién se iran formando a través de la experiencia, con el
apoyo de cursos o diplomados especificos para el mejor desarrollo de sus
funciones.

Para concluir, se observa que el estado hace sinergia con las leyes,
acuerdos, manuales, convocatorias 0 comunicados implementados desde la
federacién al ser de observancia nacional como una manera de establecer puntos
de referencia coincidentes que guien las acciones e instituciones. Especificando,
gue cada estado puede hacer ajustes o propuestas, considerando lo establecido
desde federacibn o SEP como documento rector para las propuestas a
implementar a través de la secretaria de educacion de la entidad.

De manera puntual, lo implementado en Zacatecas con relacion a la funcion
directiva en el subsistema de secundaria técnicas obedece a la estrategia nacional
gue para el nivel se determine. Dentro de la politica educativa se palpa una

realidad poco favorable respecto a propuestas para el desarrollo integral de la

60 Comisién Nacional de Evaluacién, Informe de Pobreza y Evaluacién (Zacatecas: CONEVAL, 2020).
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organizacion directiva como eje fundamental para el mejoramiento de los
resultados de aprendizaje como proyecto educativo estatal.

La politica educativa nacional y estatal debiera estar estrechamente
vinculada para que exista congruencia entre las disposiciones de la Secretaria de
Educacion Publica y la realidad en los centros escolares representados por un
directivo. Existen areas de oportunidad, pero también saberes y conocimientos en
espera de ser fortalecidos.

En el estado es evidente el esfuerzo por implementar propuestas locales,
gue consideren el contexto, necesidades, alcances y limitaciones, mediante foros
0 encuentros regionales, coloquios educativos, por medio de los cuales se
promueve el intercambio de practicas o experiencias de éxito entre la comunidad
docente y directiva. Sin embargo, aun falta mucho por hacer respecto a la
continuidad, seguimiento, buscando el mecanismo apropiado para saber que lo
aprendido se proyecta o comparte con los colectivos docentes. Hacen falta
iniciativas que puedan contribuir al desarrollo o apropiacién de estrategias
innovadoras acordes a los requerimientos actuales de la comunidad educativa.
Finalmente, es en las aulas y son los docentes quienes deben poner en practica
las politicas educativas impulsadas a través de las diferentes reformas que

experimentan durante su vida laboral.

3.3 Gestion y administracion escolar.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) en el afio 2020 definié a la gestién escolar como un conjunto
de procesos tedrico practicos integrados y relacionados, tanto horizontal como
verticalmente, dentro del sistema educativo para atender y cumplir las demandas
sociales a la educacion.

Para Antunez, la educacion escolar se desarrolla en el seno de una
organizacion.®! Consideramos pues, que al interior de la institucién educativa cada
integrante desempefia un rol especifico que le provee sentido de pertenencia y

responsabilidad, aunado a las habilidades, capacidades, filosofias, propuestas,

61 Serafin Antunez, La educacidn escolar se desarrolla en el seno de una organizacién (Barcelona: cuadernos

de educacién, 1997), 13-33.
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ideas que cada integrante posee, impactando de manera positiva en el adecuado
funcionamiento del centro escolar. Entonces, para la escuela cada integrante es
indispensable al interior y exterior de la misma, puesto que los resultados de una
adecuada gestion interna se reflejan al exterior.

La gestidon escolar dista mucho de ser una accion educativa aislada; sino
que se puede definir como un medio por el cual se realizan diferentes actividades
y procesos vinculados que dan respuesta a diversas necesidades o situaciones de
toda la comunidad educativa (alumnado, docentes, madres y padres de familia,
sociedad).

Para Pozner, la gestiobn es un conjunto de acciones relacionadas entre si
emprendidas por el equipo directivo con una intencionalidad pedagdgica en
beneficio de la comunidad educativa para la cual la toma de decisiones es una
tarea que le compete a todos los que la integran. Ademas, sefiala la importancia
de la aplicacion y desarrollo de cuatro dimensiones, consideradas dentro de la
gestidbn escolar: la dimension pedagdgico-curricular, dimensién comunitaria,
dimensién administrativa-financiera y la dimensién organizacional-operativa.®?

La gestion representa una serie de acciones encaminadas a la resoluciéon
de un problema en especifico o la realizacion de objetivos en comdn para mejorar
la organizacion a la que se pertenezca. La gestién implica también una vinculacion
con los llamados dmbitos de lo educativo, ambito pedagdgico, y el ambito de lo
organizacional-operativo. Ambos, dimensiones y ambitos, estan estrechamente
relacionados, complementandose entre si.

En la actualidad existe la idea de que la gestidén es responsabilidad solo del
directivo, cuando se hace referencia al éxito o no de una escuela de inmediato se
cuestiona la funcién del mismo. La administracion escolar es parte de la gestion,
es una de las responsabilidades dentro de la estructura organizacional de quienes
lideran una institucion educativa.

En realidad, los centros escolares requieren de un equipo interdisciplinario,
especialmente en el nivel de secundaria, puesto que la plantilla de personal esta

integrada con diferentes perfiles y formacion académica (docentes con formacion
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normalista, asi como docentes y administrativos con formacion universitaria).
Considerando que la escuela necesita docentes académicos y de tecnologias,
administrativos, auxiliares de servicios, y servicios educativos complementarios, es
posible que cada uno de ellos desde su ambito de competencia realiza una
gestion especifica: gestion del conocimiento dentro o fuera del aula, gestion de
control escolar, gestiébn de materiales, gestiébn de recursos humanos, gestién y
organizacion de tiempos, gestidén de actividades culturales y sociales al interior del
plantel con proyeccion externa. Todos son ejemplos de acciones de una gestion
escolar entendiéndolo como un proceso dinamico y practicamente inacabado,
puesto que cada ciclo escolar se modifica, ajustan, renuevan o fortalecen; estos
son solo algunos ejemplos de las diversas responsabilidades que se realizan en
un centro escolar: son un conjunto de acciones, relacionadas entre si, que
emprende el equipo directivo de una escuela para promover y posibilitar la
consecucion de la intencionalidad pedagdgica.®?

Retomando la definicién de administracion vemos que etimoloégicamente la
palabra proviene del latin a que significa a o0 hacia y ministrare que significa servir,
obedecer; es asi como la administracion constituye una accion que permite servir
para algo o para alguien. La administracion escolar es el fundamento del quehacer
educativo, ademas que organiza los elementos de la accion educativa (planes de
estudio, profesores, alumnos, recursos didacticos, financieros, investigacion, entre
otros) en un sistema integrado de acuerdo a las caracteristicas de la institucién
educativa y sobre todo de la sociedad en la que se desarrolla.

La gestion no es una tarea solamente directiva, si no, un proceso dinamico
que corresponde a todos los integrantes de la institucion educativa.®* Desde una
perspectiva personal, se retoma la gestidn puesto que intervienen las habilidades
directivas que logran involucrar los aspectos de la administracion a la comunidad
escolar. La gestion es un proceso complejo debido a la heterogeneidad en un
colectivo; sin embargo, al comunicar y tener un espiritu de equipo se logran

construir espacios de trabajo en los que los saberes complementarios se

83 Pozner, El directivo, 22.
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comparten y fortalecen. Cada uno desde su espacio de competencia lleva a cabo
un proceso de gestién. Por ejemplo, un docente al guiar a un grupo de alumnos
hacia un objetivo de mejora de conocimientos, cuando un administrativo establece
y atiende tiempos de captura de calificaciones, entre otros. La gestién es movilizar
todos los recursos disponibles en una determinada direccion en funcion de
propoésitos en comun para la que todos estuvieron de acuerdo.

En este sentido, la administracion escolar no es Unicamente financiera o de
infraestructura, tampoco se refiere a que todos digan que si a todo; sino que entre
todos lleguen a acuerdos de mejora al tener espacios y comunidad educativa en
comun. En la administracion estan implicitas las capacidades de innovacion para
mejorar. Tiene que ver con la planificacion, coordinacion, el dirigir o hasta controlar
situaciones que beneficien a todos, quienes desde su dmbito estén en posibilidad
de desarrollar las capacidades de los estudiantes, desde los procesos de
ensefianza aprendizaje hasta los criterios para horarios 0 uso de espacios y que
constituyen los esfuerzos de un equipo no de una persona. Estas capacidades y
habilidades, existen de manera intrinseca en las convocatorias emitidas para la
promocién en la funcién 2015-2016.

Participar a un cargo directivo mediante esta nueva modalidad (la
antigledad ya no es requisito) origind que un docente con un minimo de 19 horas
frente a grupo y dos afios de antigliedad, tuviese la libertad de registrarse si asi lo
deseaba o era de su interés para acceder directamente hasta supervisor, sin tener
que pasar por una subdireccién o direccidbn y con poco o nulos conocimientos
sobre gestion educativa o liderazgo escolar. La formacion docente o normalista no
fue ya impedimento para el crecimiento profesional, solo contar con una
licenciatura como grado maximo de estudios. °

Una vez registrados para cargos directivos, se debian abordar varias etapas
que la LGSPD respaldaba e implementaba como requisito indispensable, entre
ellas existia el examen general de conocimientos y habilidades para la practica
profesional. Para la aplicacion los participantes eran enviados a una sede

determinada por la Secretaria de Educacién, principalmente eran instituciones de

6 DOF, LGSPD Art. 26.

[y CamScanner



educacion superior. Los profesores eran notificados de manera previa sobre la
sede, dia, y hora, a través de correo electronico se enviaba usuario y contrasefia
para acceder al examen, mismo que era descargado en los equipos de cémputo
de las instituciones elegidas.

Especificamente, la experiencia al participar en la convocatoria 2016-2017,
se vivia de manera Unica, no solo por la incertidumbre de la mencionada Reforma
Educativa, sino también por la emocion e ilusion de lograr una direccion de
manera directa desde la funcion docente. De todos los rincones de la geografia
Zacatecana, acudian profesores de todos los niveles de Educacion Basica
interesados para la promocion en la funcion. El nerviosismo propio de presentar un
examen era evidente, imperaba la emocion de coincidir con excomparfieros que se
dejaron de ver por cambios de centro de trabajo y/o lejania.

Las filas eran enormes, los profesores aun formados daban un ultimo
repaso a la bibliografia sugerida para el proceso. En las sedes (Zacatecas,
Guadalupe y Fresnillo) se observaba todo un mecanismo de organizacién y trabajo
de logistica realizado de manera previa, asi como el dia de la aplicacion con el
orden, revision de identificacidon y documentacion para el proceso.

Para acceder a los centros de cémputo solo se debia ingresar con
identificacion, ningln otro objeto. Todo organizado por personal de la Secretaria
de Educacion, a través de los diferentes departamentos, especialmente personal
de Servicio Profesional Docente en el Estadol y por la entonces Direccion de
Formacion Docente y Desarrollo Educativo.

Entonces, daba inicio un examen con situaciones hipotéticas de la vida
escolar que el profesor debia contestar eligiendo la opcion que como futuro
director pudiera considerarse, en otras palabras, se debia contestar pensando
como directivo, no como docente. Muchos de los planteamientos eran sobre
liderazgo y gestion educativa, temas que no se habian experimentado o para los
gue se carecia de una formacién previa.

El examen tenia una duracién de ocho horas, distribuidas en dos momentos
del dia. Las primeras cuatro horas (algunos concluian antes) para el examen de

conocimientos y habilidades para la practica profesional (CHPP) con los siguientes
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criterios a evaluar: la escuela y el trabajo en el aula, gestion escolar.

El segundo momento, destinaba las Ultimas cuatro horas a evaluar
habilidades intelectuales y responsabilidades ético profesionales con los
siguientes criterios: mejora profesional para asegurar la calidad educativa,
principios para asegurar una educacion de calidad, influencia del contexto escolar.
Ambos examenes con niveles de desempefio |, Il y lll. El resultado NI es no
idoneo.

Por ejemplo, con respecto al NIl del criterio: la escuela y el trabajo en el aula, el
sustentante de este nivel conoce los propositos educativos que respaldan la
tarea fundamental de la escuela, competencias y aprendizajes esperados de la
educacién secundaria. ldentifica los rasgos de una escuela eficaz: metas
comunes, ensefianza centrada en el aprendizaje, altas expectativas y trabajo
colaborativo como el que se realiza en el Consejo Técnico Escolar para
reconocer las actividades que permiten el uso eficiente del tiempo y la
identificacion de las practicas de ensefianza que minimizan las barreras de
aprendizaje. Ademas de lo anterior, relaciona los propésitos educativos con las
practicas y estrategias didacticas de intervencion e instrumentos acordes con el
enfoque de la evaluaciéon permanente y formativa; distingue la influencia del
entorno familiar, el contexto sociocultural o linglistico en el desempefio de los
alumnos y las asocia con las actividades propuestas acordes a los enfoques de
las asignaturas. Diferencia las caracteristicas del desarrollo fisico, cognitivo,
linglistico, afectivo-social y de aprendizaje de un grupo escolar y asocia los
contenidos curriculares con las formas de organizacién del grupo. En este
contexto es deseable que usted infiera las funciones del Consejo Técnico
Escolar para la organizacion de la escuela desde las acciones realizadas por
los integrantes de la comunidad escolar. Utilice la informacién generada de los
procesos de desarrollo fisico, cognitivo, linglistico, afectivo social o de
aprendizaje para modificar estrategias de atencion que permitan darle soluciéon
y reorganizar su practica docente.®®

De manera general, las situaciones escolares hipotéticas eran claras, no asi
las opciones de respuesta, dado que todas eran posibles; era ahi cuando la
confusién se hacia presente. Las opciones se diferenciaban por una coma o por
una palabra casi imperceptible.

Una vez concluido el proceso, los resultados se hacian llegar a la
Secretaria de Educaciéon después de un periodo de dos meses de espera; con dos
opciones de resultados: idoneo o no idoneo para la funcion. Posteriormente, una
lista de prelacién era publicada y a través del nivel educativo se citaba a los

participantes para la oferta de vacantes.
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A partir de que se recibe la Orden de Presentacion y Nombramiento, por
medio de las cuales se asigna un centro de trabajo, inicia todo un viaje de
descubrimiento de plataformas del Sistema, llenado y envio de documentos,
exigencias para las que no fue preparado, para las que se carece de instruccion
previa. Los diferentes departamentos de la Secretaria de Educacion y las
Regiones Educativas en el estado, empiezan a solicitar todo tipo de informacion
relacionada al funcionamiento escolar de manera generalizada, tanto a nuevos
directivos como a los que cuentan con la experiencia y antigiiedad en la funcion, lo
importante es cumplir con los requerimientos administrativos del momento.
Ninguna autoridad educativa se detiene en requerimientos al saber que el directivo
recién se promovio a la funcion, no, todo debe fluir de manera oportuna y eficiente.
Es asi como se aprende sobre la marcha, preguntando, investigando, cometiendo
errores, solucionando situaciones de manera empirica, estableciendo redes de
apoyo con colegas experimentados.

Todas las experiencias vividas forman parte del periodo de induccién con
duracion de dos afios, periodo en el que se debe cumplir con requisitos como:
evidencias del trabajo directivo, textos argumentados sobre la funcion, asi como el
examen de conocimientos y habilidades en sus dos momentos. Si el resultado era
idoneo se ratificaba en la funcion con un nombramiento y centro de trabajo
definitivo. En caso de ser no idéneo se regresa a la funcion docente en el centro
de trabajo que tenia asignado antes de la promocién, procesos considerados
dentro de SPD.

A partir de lo anterior, la funcion directiva especificamente en las escuelas
secundarias de la entidad puede ser autoanalizada, como sefiala Pilar Pozner,
ensefiar hoy implica seguir aprendiendo. Puesto que las caracteristicas de un
buen directivo involucran capacidad de gestiébn (en todos los ambitos de
competencia) se hace indispensable un proceso de formacion constante que
propicie o fortalezca las habilidades necesarias para una gestion de éxito.

Con respecto al informe individual de resultados del examen de
conocimientos y habilidades y conocimientos para la practica profesional el criterio

de gestion escolar determina lo que es indispensable dominar una vez que se
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accede a la promocion:

el sustentante de este nivel identifica los estilos de liderazgo directivo que
resultan favorables para las relaciones con el personal de la escuela; las
definiciones que correspondan a evaluacion interna, planeacion, desarrollo,
seguimiento y evaluacién de la ruta de mejora escolar. Reconoce las formas de
organizacion que generan colaboracion, consenso y desarrollo de aprendizajes;
también, la importancia de comunicar a la autoridad educativa y a la comunidad
escolar las metas y acciones derivadas del Consejo Técnico Escolar. Identifica
acciones que promueven el uso y aprovechamiento de materiales educativos,
equipamiento e infraestructura y las caracteristicas de los recursos humanos
con los que cuenta el plantel para favorecer el logro de los aprendizajes.
Ademas de lo anterior, distingue las estrategias para organizar al colectivo que
le permiten negociar, mediar, resolver conflictos o establecer un clima laboral
favorable y promover el desarrollo profesional de los docentes. Diferencia las
acciones de gestiéon y de administracion de personal que promueven la mejora
escolar para elevar la calidad del servicio educativo y asocia la participacion del
personal docente en el disefio de la ruta de mejora escolar. Relaciona las
estrategias que fomentan el didlogo eficaz y la escucha activa; las acciones que
contribuyen a que la escuela sea un lugar seguro y permita el aprendizaje de
los alumnos con los criterios eficacia, eficiencia, honestidad, legalidad y
transparencia para la rendiciébn de cuentas. En este contexto es deseable que
usted, infiera el tipo de liderazgo que propicia la mejora de la practica docente;
use informacion especifica de la ruta de mejora y analice las formas de
comunicacion que permiten dar a conocer el sentido formativo de las decisiones
gue tomo la escuela. Reorganice la estrategia que permite solucionar las
situaciones de riesgo en el plantel e infiera acciones que contribuyan a la
administracion de recursos para la rendicién de cuentas.®’

En el mismo sentido se observan los criterios sobre habilidades
intelectuales y responsabilidades ético profesionales. Dichas habilidades son
indispensables en el ejercicio de una funcion para la que un directivo no fue
preparado y que, sin embargo, deberd encontrar las estrategias y mecanismos
necesarios para realizar su nueva funcién e ir aprendiendo a través de la practica
diaria.

En la actualidad, los procesos y los mecanismos se han ido modificando y
perfeccionando considerando las necesidades contemporaneas. La Reforma de
2019 con la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y Maestros
ha modificado, de forma mas no de fondo, las estrategias de acceso a la
promocion directiva. Incluso la pandemia por COVID-2019, propicid que se
buscaran nuevas formas de llevar a cabo los procesos educativos desde la

ensefianza a distancia hasta la aplicaciéon del examen de conocimientos desde un
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dispositivo electronico en cualquier lugar que se encontrara.

De igual forma, se hizo un ajuste a los requisitos de la convocatoria para
promocion. Ahora, se debe crecer verticalmente por etapas, antes de ser director
se debe participar para una subdireccion y permanecer por un periodo minimo de
cuatro afos antes de pensar en acceder al siguiente nivel. La LGSCMM fue
ajustada para que en el caso de la promocion vertical los docentes interesados en
participar lo pudieran hacer respetando etapas y tiempos. Asi que para acceder a
una supervision el requisito es haber sido subdirector y director previamente.

Bajo este supuesto, se espera que un directivo tenga dominio sobre cada
uno de los criterios e indicadores que fundamentan su funcién. Sin embargo,
todavia se observa una necesidad de formacion en temas de liderazgo y gestion
escolar. Por ejemplo, la convocatoria estatal de formacion continua, actualizacion
y desarrollo profesional en Educacién Basica 2023, oferta de formacion con
recursos PRODEP, emitida por la Autoridad Educativa Local (AEL) convoca a
cursos y diplomados de manera estandarizada, es decir se oferta para docentes,
técnicos docentes, directivos, supervisores, ATPs, de Educacion Basica,
propuestas que sin duda fortalecen la funcion directiva y el conocimiento integral
de los saberes indispensables para el adecuado desarrollo de la funcién; sin
embargo, los temas sobre la formaciébn permanente en liderazgo y gestion
directiva, son escasos y limitados.

Ademas de un autoanalisis, se propone la implementacion de un
cuestionario que recoja la realidad que se vive al interior de las instituciones
educativas del subsistema en el estado de Zacatecas, mismo que es aplicable a
cada uno de los integrantes de un centro escolar, pero que para este apartado se
aplica Unicamente a directores de Escuela Secundaria Técnicas Federales,
enfocdndose en aspectos como gestion, liderazgo y comunicacion.

La intencién es recoger una muestra de cada una de las setenta y tres
secundarias técnicas que integran el subsistema a través de un cuestionario con
preguntas especificas relacionadas a la atmdsfera de trabajo, asi como a los
niveles de integracion y compromiso de quienes ejercen la funcion directiva. Si

bien la cantidad es ambiciosa, se agradecen las respuestas de la mitad mas uno,
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como muestra del sentir directivo respecto al ejercicio en los temas de este
apartado.

Para desarrollar esta actividad se presentan las preguntas propuestas para
cada ambito, reflejadas al final del capitulo y que se integran como anexos del
proyecto de investigacion.

El andlisis de los resultados puede reflejar la dindmica de trabajo al interior
de las instituciones. De igual manera, el grado de compromiso hacia la funcion
educativa dejando entrever si la responsabilidad es compartida entre el colectivo
escolar o si refleja a un directivo navegando en solitario por el proceso de gestion
de la educacion. Los resultados evidencian también un proceso de reflexion
interna sobre aspectos que en la dindmica diaria pueden pasar desapercibidos o
gue son realizados de manera mecanica por el conocimiento y la practica diaria,
pero que reflejan la ética profesional al admitir que existen necesidades de

formacién o fortalecimiento a la funcién.

3.4 El liderazgo del director.

El liderazgo normalmente se asocia al desempefio del directivo al ser
considerado como el responsable de todo lo que ocurre en una instituciéon. La
influencia del liderazgo directivo sobre el mejoramiento escolar consiste en
comprometerse y ejecutar practicas que promuevan el desarrollo de tres variables:
las motivaciones de los docentes, sus habilidades y capacidades profesionales, y
las condiciones de trabajo en las cuales realizan su labor.®

Desde esta postura, se proyecta la necesidad de, en la practica, considerar
e impulsar un liderazgo compartido mediante el reconocimiento de las habilidades
del colectivo escolar que contribuyan a la consolidacién de objetivos en comun
para el mejoramiento de la institucion educativa.

En la realidad, es imprescindible dejar establecido que, dentro del mismo
colectivo existen posturas, ideas, practicas arraigadas que se resisten a cambiar u
objetivos diferentes que dificultan el logro de las metas de grupo. Especificamente,

al hacer referencia a las escuelas secundarias técnicas, el nivel se caracteriza por
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contar con un cuerpo docente heterogéneo desde su formacion profesional, entre
normalistas y quienes tienen formacion universitaria. Ademas, el trabajo por
asignaturas contribuye a que cada docente se considere especialista en su area.
Son factores que un lider debe identificar, conocer a los compafieros de trabajo,
desde sus intereses, metas y sobre todo formas de ensefianza que le permitan el
disefio de un plan de accién que integre a cada uno de ellos a un proyecto en
coman.

Las particularidades dejan entrever algunas de las caracteristicas de las
escuelas, diferenciandose una de otra considerando los contextos en las que se
encuentran ubicadas. Ademas, de reforzar la funcion del directivo como lider de
mejora educativa desde los distintos roles que le corresponde desempefiar. Si
bien el liderazgo se propone sea compartido, corresponde al director identificar las
potencialidades personales y profesionales de cada uno de los integrantes del
equipo de trabajo llamado colectivo escolar, para tener oportunidad de distribuir
responsabilidades. Sin embargo, es el directamente responsable de planear,
organizar, coordinar, realizar y dar seguimiento a la autonomia de gestidn, asi
como a la mejora de los procesos de aprendizaje.

Al respecto Hallinger, derivado de los resultados de su investigacion
Liderazgo Escolar que hace la Diferencia (School Leadership that Makes a
Difference) plantea que el liderazgo escolar no corresponde Unicamente al
directivo, sino que se ejerce de una manera compartida (School Leadership is not
limited to the Principal. It incorporates the notion of shared instructional
leadership).®°

El liderazgo es un elemento fundamental para lograr las transformaciones
gue se requieren de acuerdo a sus contextos. El tema ha tomado relevancia en los
altimos afos convirtiéndose en uno de los principales puntos en los que se
enfocan las reformas educativas contemporaneas.

Segun Schmelkes, las exigencias sobre el papel del director en un proceso

de la busqueda de la calidad difieren radicalmente de la forma en la que estamos
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acostumbrados a entender el papel del director. El director debe convertirse en un
lider que impulsa y estimula un proceso de mejoramiento continuo. Agrega, que la
calidad requiere de un nuevo tipo de liderazgo en el director, capaz de involucrar a
Su personal en un proceso participativo y constante para hacer las cosas cada vez
mejor.”®

Hasta aqui se ha hablado del liderazgo, del deber ser de un directivo, como
una de las habilidades, responsabilidades o caracteristicas que identifican a un
buen director, quien estd en constante busqueda del mejoramiento de los
aprendizajes, llamese calidad o excelencia, y para lograrlo es indispensable estar
en un proceso de formacion e investigacion continuo, valorando obijetivos,
procesos Yy resultados en los que se integre e involucre el colectivo escolar.

Las exigencias y necesidades educativas actuales en el nivel de
secundarias técnicas demandan directivos totalmente convencidos de que la
excelencia es un proceso inacabado para el cual se debe preparar de manera
constante estar atento a la mejor solucion de los desafios que la funcion implica.

De igual forma, la LGSCMM, en su articulo 13, establece que: las funciones
docentes, de técnicos docentes, de asesoria técnica pedagodgica, de direccion o
supervision de la educacion basica impartida por el Estado deberan orientarse a
lograr el maximo aprendizaje y desarrollo integral del educando, conforme a los
objetivos que determine el Sistema Educativo Nacional. Asimismo, quienes
desemperfien dichas tareas deberan reunir las cualidades personales vy
competencias profesionales conforme a los criterios e indicadores que determine
la Secretaria, para asegurar que cuenten con los conocimientos, aptitudes,
actitudes y capacidades que correspondan a los distintos contextos sociales y
culturales.’

El perfil directivo que la NEM establece, a través de los dominios, criterios e
indicadores, que debe distinguirse por sus saberes, experiencia, CoOmpromiso,
liderazgo y buen trato, colocando al centro de su actuacion una gestion escolar

con sentido humano y pedagdgico.
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3.5 Laintervencion directiva

La insercidn a la practica directiva exige saberes varios para enfrentar
situaciones diversas en momentos distintos. En este sentido la complejidad de la
practica permite, de los actores, intervenciones congruentes con los objetivos
educativos, lineamientos y disposiciones que el nivel de secundarias técnicas
requiere. Entendiendo por intervencion cada una de las estrategias, recursos o
acciones especificas implementadas dentro o fuera del centro de trabajo, para
alcanzar las metas planteadas dentro de un colectivo.

La intervencion directiva contemporanea en el pais tiene como referente
principal el marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion escolar en la
Educacién Basica, del cual se despenden los perfiles profesionales, criterios e
indicadores para la funcién docente, técnico docente, de asesoria técnica
pedagogica, directivo y de supervision escolar.

Para el propésito de este apartado, se toman las dimensiones (cuatro)
complementadas por criterios e indicadores que regulan la intervencion (cémo
actuar, como liderar, cémo influir, como impactar) directiva, enfocandose en
aguellas que hacen referencia a la gestion educativa. Cada una de las
intervenciones son indispensables para el buen desempefio, pero, ademas, son un
referente para el logro del perfil ideal y compromisos con los que un directivo debe
asumir su practica.

Dominio 1. Un directivo escolar que asume su practica y desarrollo
profesional con apego a los principios filoséficos, éticos, y legales de la educacion

mexicana.

Criterio:

1.3.  Asume su responsabilidad para participar en procesos de formacién
continua y desarrollo profesional que fortalecen su funcion directiva.

Indicadores:

1.3.1. Identifica sus necesidades profesionales para atender los retos que
enfrenta en la escuela y, por ello, se compromete con su formacién

permanente.
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1.3.2. Utiliza los avances de la investigacion educativa y cientifica, asi como las
tecnologias de la informacién, la comunicacion, el conocimiento y el
aprendizaje digital que se vinculan con el ejercicio de su funcion, como
referentes para el analisis, la comprension y mejora de su practica.

1.3.3. Fomenta el dialogo, el intercambio de experiencias y la reflexion conjunta
con las maestras y los maestros de la escuela, otras directivas y directivos,
y la supervision escolar, sobre los logros y desafios en la ensefianza, el
aprendizaje, la convivencia, la organizacion y funcionamiento de la escuela,
con fines de mejora.”?

Se menciona Unicamente el criterio tres para fines de ejemplificar la manera
en que la Secretaria de Educacion Publica a través de la Unidad del Sistema para
la Carrera de las Maestras y los Maestros promueve el perfil ideal para la
intervencion directiva, misma que considera no solo aspectos normativos, sino una
serie de habilidades personales y profesionales, entre las que se encuentran la
ética, el conocimiento, los valores, la equidad, inclusion, responsabilidad, capaz de
reconocer la necesidades individuales de formacién del colectivo, asi como las de
aprendizaje del alumnado.

Al dar lectura y reflexionar sobre dichas dimensiones, se identifica el
enorme compromiso que implica una direccion escolar. Los conocimientos y
saberes son demasiados, sin mencionar la capacidad para reaccionar y resolver
situaciones imprevistas que no se encuentran en ningun manual pero que son
parte de la vida escolar que afecta a docentes o estudiantes.

Ademas, se espera del directivo que tan solo por el nombramiento, sea
excelente gestor y lider, habilidades o principios basicos inherentes a su practica
cotidiana. Desde esta perspectiva, a través de los perfiles se observan los
diferentes ambitos en los que la intervencion directiva no solo ejerce enorme
influencia, sino que es indispensable para el adecuado funcionamiento de la
institucién escolar.

La intervencién influye directamente en el mejoramiento de los aprendizajes

de los alumnos, tarea fundamental del directivo a través del colectivo escolar, en la

72 SEP, Marco para la excelencia, 42-50.
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organizacion y el buen funcionamiento de la escuela (con todas las situaciones
inesperadas que implica), orientar, acompafiar y fortalecer las practicas docentes
mediante la observacion y las visitas al aula, poseer conocimientos solidos
respecto al Plan y Programas de estudio vigentes.

La intervencion directiva también estd presente en los movimientos
administrativos y de control escolar, impulsando el orden, puntualidad y excelencia
en cada uno de los momentos requeridos (procesos de evaluacion, captura de
calificaciones, informes econdémicos mensuales, trimestrales, reuniones para
entrega de resultados de evaluacion en sus diferentes periodos, rendicion de
cuentas de manera oportuna, platilla de personal y estadistica actualizada).
Aunado a ello, el directivo debe estar atento a la entrega de los diferentes informes
de Seguridad e Higiene, Consejo Escolar de Participacion Social en la Educacion
(CEPSE), Convivencia Escolar, reuniones de Consejo Escolar Directivo, entre
otros.

Asi mismo, el directivo escolar debe intervenir como vinculo entre escuela e
instituciones de gobierno, Secretaria de Educacion u otras organizaciones que
mediante su intervencion estén en posibilidad de beneficiar a la institucion con el
mejoramiento de la infraestructura y equipamiento necesario para un mejor
servicio en pro del alumnado.

Lo aqui planteado encuentra su respaldo en los perfiles, criterios e
indicadores para la funcion directiva emitidos cada afio para quienes desean
participar en la promocion vertical. Es indispensable, no solo conocerlos sino
dominarlos, puesto que el examen de conocimientos esta basado en ellos. En
teoria los puede conocer, sin embargo, en la realidad se va aprendiendo mediante
la experiencia, ya que cada ciclo escolar presenta nuevas oportunidades de
aprendizaje, a partir de los resultados obtenidos en la practica se planea el
siguiente ciclo.

Una vez que se ha transitados por cada uno de los procesos para acceder a
una direccion, enfrentar la realidad puede ser un momento tremendamente
impactante, ya que como docente la dinamica escolar y la funcién directiva se

observan desde otra perspectiva, una vez que se asume un nuevo rol muchas
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preguntas obtienen la respuesta. Antlunez, recalca que la tarea directiva es
compleja y multidimensional.

La injerencia directiva traspasa las paredes del edificio escolar, su
presencia e intervencidn estan presentes en cada una de las acciones y
decisiones que se toman con el respaldo del colectivo escolar, con el apoyo de
madres y padres de familia, ademas de llevar el visto bueno de las autoridades
educativas inmediatas, todo ello con la intencion de alcanzar el maximo logro de
aprendizaje de los actores mas importantes, los alumnos.

Al respecto Schmelkes, hace énfasis en que el director tiene dos
responsabilidades: la del mantenimiento y la del mejoramiento. La primera implica
establecer reglas claras y asegurar que se cumplan. La segunda -a la que debe
dedicar la mitad de su tiempo- implica mejorar los niveles de logro alcanzados.

El director tiene dos funciones: la de estimulacion y apoyo, que se refiere a
cuidar los procesos, y la de control que se refiere a monitorear los resultados.”®

La figura directiva tiene la responsabilidad de desarrollarse en diferentes
facetas, si bien el liderazgo que lo caracteriza es compartido, es quien representa
a la autoridad educativa inmediata y formal frente a la comunidad educativa, es a
quien le corresponde rendir las mejores cuentas a la comunidad escolar al inicio,
durante y al final de un periodo escolar.

Lo que aqui se pretende compartir es la idea de que dentro o fuera de la
escuela el director es un modelo de trabajo para los que forman parte de la
institucién y en ocasiones para sus mismos colegas directivos, especificando que
el liderazgo compartido no significa que el directivo delegue en otros actores
educativos su responsabilidad, sino que los integra al promover su participacion en
los procesos de mejora en una vision de trabajo compartida, reconociendo las
diversas habilidades, talentos y sobre todo disponibilidad para el trabajo en equipo
0 como parte insustituible de un colectivo escolar.

Para concluir, se observa una gran similitud entre los temas de gestién,
liderazgo e intervencion, que Pozner, Schmelkes, Antinez, Hallinger tienen con la

Nueva Escuela Mexicana o ésta con los autores mencionados. Se complementan

73 Schmelkes, Hacia una mejor calidad, 72.
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en las visiones propias del ser directivo, su funcion, sus habilidades, sus
responsabilidades, y sus areas de oportunidad. Todos ellos abordan el deber ser.
Sin embargo, es de vital importancia mencionar que cada directivo llega a la
escuela con una formacion académica y pedagdgica que ha ido forjando a lo largo
de los afios de experiencia, esta ya habituado a una forma de trabajo propia y ha
sido lider en su funcion docente, liderazgo que se hace evidente al buscar el
crecimiento profesional y personal a través de los mecanismos que la Autoridad
Educativa Local (AEL) implemente para ello.

Al dirigir la mirada, hacia los criterios e indicadores que establece la
USICAMM para el ejercicio de la funcion directiva, se observa que conducen a una
reflexion profunda sobre la enorme responsabilidad y el compromiso que implica
dicha promocién, asi como el cimulo de saberes indispensables para las buenas
practicas directivas.

Desde esta perspectiva, cada directivo tiene una historia que contar desde
la vivencia personal, cada uno ha encontrado la forma de solucionar situaciones
de conflicto o compartir experiencias exitosas. No existen recetas para la funcion,
solo lineamientos, criterios, normativa, perfiles ideales, indicadores, que son la
base de los directivos, son la plataforma desde la que se proyecta el quehacer del
director escolar, es el marco comun; pero cada uno encontrard respuestas
diferentes dado que se desempefia en contextos diferentes, con la heterogeneidad
del personal escolar, con alumnos y padres de familia con necesidades diversas
que difieren incluso de una secundaria a otra de su misma region o municipio.

Durante las mas recientes reformas educativas en México, se empez6 a
hablar de calidad y excelencia, vinculadas no solo a la mejora de los aprendizajes
sino al nuevo rol directivo de quien se espera sea un lider educativo y un gestor
incansable para la solucién de probleméticas y necesidades del entorno escolar.
Para el éxito de dicha dupla, lider-gestor, es indispensable que los actores
educativos que le acompafian asuman el mismo compromiso, y se apropien de la
misma filosofia de trabajo desde su ambito de competencia.

Padres de familia atentos a las necesidades de sus hijos y de la escuela,

alumnos responsables de su propio aprendizaje, docentes comprometidos con su
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funcidén y desarrollo profesional continuo acorde a las exigencias de estudiantes
del siglo XXI, cumplir y hacer cumplir los compromisos sugeridos y establecidos
por el colectivo, en concreto que cada uno se responsabilice y haga honor al
encargo que le fue confiado por solicitud propia, que tenga vocacion.

Si estas condiciones no se encuentran poco podra hacer un directivo por
muy comprometido que esté y por mas estrategias que impulse, al integrarse a un
contexto poco favorable, pero es posible mejorar desde lo que tenga, porque
precisamente lo aqui expresado es parte de un diagnostico indispensable para
conocer la dinamica escolar, saber el origen de las frases: aqui asi se hacen las
cosas desde hace mucho tiempo, los usos y costumbres arraigados en las
instituciones educativas que carecen de sustento pedagdgico, legal u organizativo.

Cuando un directivo no encuentra las condiciones necesarias, buscara
crearlas con el apoyo de quienes comparten ideologia y forma de trabajo, para ir
avanzando e integrando poco a poco a quienes se resisten a los cambios y a
mejorar por temor a perder autoridad o porque su desconocimiento quede
evidenciado frente a sus colegas. Siempre hay un temor oculto que se disfraza de
agresividad, negatividad, indiferencia. Lo que aqui se menciona se encuentra
establecido en el Marco para la Excelencia de un directivo escolar que reconoce la
importancia de su funcion para construir de manera colectiva una cultura escolar
centrada en la inclusién, equidad y excelencia educativa.

Dicho dominio establece los siguientes criterios:

2.1 Conoce la cultura escolar, ideas, valores, practicas de ensefianza, formas de
actuar e interacciones que se dan en el plantel, como base para impulsar el
cambio y alcanzar la excelencia educativa.

2.2 Conoce las practicas de ensefianza y gestion escolar que favorecen el
aprendizaje de todas las nifias, los nifios o adolescentes.

2.3 Basa su practica directiva en la idea de lograr una cultura escolar de

colaboracion orientada al aprendizaje y mejora continua.”

74 Secretaria de Educacion Publica, Perfiles, criterios e indicadores, personal docente, técnico docente, ATP,
directivo y de supervision escolar (México: SEP, 2022), 46.
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Para todas estas y otras situaciones el directivo debe prepararse de manera
continua, es por ello la importancia de fortalecer el desarrollo profesional directivo
puesto que el compromiso es fuerte y las exigencias inacabadas. El directivo no
fue preparado para dar respuestas eficientes a las caracteristicas planteadas en el
perfil, dominios, criterios e indicadores para la funcion. Se carece de una escuela
de liderazgo y administracion escolar o gestién. Si bien, la Ley General del
Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros en su articulo 42 apartado
VIII establece que el personal de educacidn basica que obtenga promocion a
plaza con funciones de direccidn o supervision, debera participar en los programas
de habilidades directivas determinados por la autoridad educativa de la entidad
federativa.

Entonces, durante todo el ciclo escolar deber& estar atento a la oferta de
formacion y fortalecimiento de la funcién, dado que los retos educativos a los que
esta expuesto son diversos, requiriendo las orientaciones mas adecuadas y justas
para las diferentes figuras que intervienen e impactan en el buen funcionamiento
de una institucion escolar.

Aunado a ello, en la actualidad el subsistema de secundarias técnicas en la
entidad esta integrado por directivos que accedieron a la funcién por designacion
directa, por escalafon, y por examen de oposicion (LGSPD o LGSCMM), en ese
orden. Las ideas de liderazgo, gestion o ejercicio de la funcién en los centros
escolares por los que han transitado a través de los afios son variadas y se hacen
evidentes en la forma en que contribuyen en la conduccién de los centros
escolares al que pertenecen.

El resultado de las entrevistas evidencia una necesidad de vinculacion
profesional entre directivos, la formacion en temas importantes como la gestion
administrativa, la gestion de recursos humanos para iniciar el ciclo escolar con la
plantilla docente y administrativa completa, la comunicacion asertiva con el
colectivo escolar. De alguna manera se percibe entusiasmo por ser escuchados,
gue sus propuestas y necesidades escolares sean consideradas, y solucionadas.

Con el apoyo del Director de Educacion Basica Federal de la Secretaria de

Educacion y a través del nivel de Secundarias Técnicas se enviaron dos
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encuestas a los doce supervisores regionales, quienes a su vez tuvieron a bien
hacer extensivo el cuestionario a los directores pertenecientes a su region, para
lograr llegar a los setenta y cuatro directivos de secundarias técnicas federales.

La Entrevista Fortalezas Directivas, hacen referencia a las habilidades de:
conocimiento, liderazgo, ética, gestion y administracion escolar. Mientras que el
cuestionario de autoanalisis aborda situaciones relacionadas al: desempefio
personal y grupal. Ademas, se agregaron dos preguntas que hacen referencia a la
posibilidad de acceder al fortalecimiento de su funciéon en temas de liderazgo y
gestion.

El propdsito de las entrevistas es conocer y valorar las fortalezas directivas,
asi como los ambitos de gestion escolar en que se desempefia. Las respuestas
son el mayor insumo para un proyecto de investigacion con énfasis en el
fortalecimiento y reconocimiento de la funcién directiva en Esc. Sec. Tec. Fed. en
la Entidad, recabando informacién que contribuya a enriquecer la direccion, en
temas de liderazgo y gestion escolar.

Un total de 54 directivos han dado respuesta al autoandlisis del desempefio
de su funcion, mientras que la entrevista sobre fortalezas/habilidades directivas, ya
solo fue contestada por 47 directivos del total de 73. Un dato interesante entre las
respuestas tan variadas es el de la antigliedad en la funcién, la cual va desde un
mes hasta 48 afios compartiendo un liderazgo fortalecido a través de la
experiencia, enfrentando dificultades de distancia en contextos vulnerables que
inciden en la comunidad educativa, mismos que con SusS Propios recursos
académicos y de gestion han logrado solucionar.

Con respecto al autoanalisis de la funcién, segunda entrevista, las
respuestas son ricas y variadas al planteamiento de sugerencias para fortalecer la
funcién directiva en las escuelas secundarias técnicas de la Entidad, desde
quienes dicen ninguna (respuesta que tiene implicito un mensaje de desilusion o
por el contrario un optimismo de auto solucion), hasta quien ratifica la necesidad
de un programa de formacién directiva dentro de un proceso de perfeccionamiento
continuo respaldado, impulsado, propuesto y difundido por la Autoridad Educativa

Local.
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Cada una de las respuestas y planteamientos, son el mejor diagnostico de
la realidad que se vive al interior de las secundarias técnicas, no solo con respecto
al liderazgo académico, sino a la gestion y atencion administrativa, mejoramiento
de infraestructura escolar, entre otras necesidades que constituyen la vida escolar.
Las respuestas dejan entrever lo indispensable del seguimiento vy
acompafamiento cercano de las autoridades educativas, en sinergia con el
mejoramiento de los aprendizajes del alumnado, a través del método de la
entrevista como forma de conocer la historia de vida profesional de los directivos,
dificultades, asi como experiencias de éxito durante el ejercicio de la funcion;
finalmente, la transformacién de las practicas directivas suceden con la
intervencion o participacion de cada uno de ellos desde el interior de sus centros
escolares, con el apoyo de una formacion constante en la funcion.

Se agregan algunas de las evidencias en mencion, como parte esencial en
la elaboracion del presente capitulo, tomando como muestra de las sugerencias
de mejora que cada directivo emite desde la realidad educativa en la que se
desempefia. Sugerencias que proponen y desean alcanzar a corto plazo,
reflejando el enorme grado de compromiso educativo asumido en beneficio de la
comunidad escolar de manera prospectiva centrando la atencion en la formacién
continua dentro de una escuela lider con un director lider con los conocimientos y
competencias que le permitan tomar decisiones bien fundamentadas en el
ejercicio de la funcion.

Las respuestas vertidas por directivos, dan cuenta de lo complicado que ha
sido desempefiarse en una funcion que demanda contar con decenas de
habilidades (personales, profesionales, académicas, de innovacidon, sociales,
emocionales), entre las que se encuentra el liderazgo, sin que exista una receta o
pasos especificos a seguir para lograr ser el mejor lider.

Al respecto Pozner menciona, que la experiencia no es sinobnimo de
sabiduria, solo el aprendizaje con conciencia da sabiduria.”® Sin embargo, un
directivo lider se va haciendo con la practica, puesto que cada situacién va

dejando un cumulo de aprendizajes.

75 Pilar Pozner, “El directivo docente como lider de la gestién educativa”, Redes (2017): 20.
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En la actualidad, las debilidades que enfrentamos son aquellas
relacionadas con la organizacion del trabajo en colectivo, la comunicacion
asertiva, el establecimiento de objetivos y metas claras, el seguimiento a la parte
académica en el aula (observacion docente), la demanda del trabajo
administrativo, el poco interés por el desarrollo profesional continuo; si bien, es
evidente que los directivos en la entidad reconocen la necesidad de tener acceso
a opciones de formacién enfocadas y mas relacionadas a la funcién que realizan,
entre las que se encuentran las habilidades de gestion y liderazgo, puesto que
estos temas han llegado a ser relevantes desde el momento en que la figura del
director se proyecta como un conciliador y facilitador del conocimiento, un lider
académico.

De acuerdo a Elmore, “el liderazgo en el mejoramiento, para que se traduzca en
mejora de la calidad y del desempefio a gran escala, tiene que ser concebido
como una practica y no como un conjunto de atributos personales”.”®

En ese contexto, para Elmore, el liderazgo consiste en manejar las
condiciones bajo las cuales las personas aprenden nuevas practicas; crear
organizaciones que brinden apoyo a través de entornos coherentes, y desarrollar

las habilidades y practicas de liderazgo en otros.

3.6.Los ambitos de trabajo del director de escuelas secundarias técnicas.

Hasta los afios setenta, se consideraba que la administracion centralizada era
una eficiente modalidad para sostener y llevar adelante la expansion de los
sistemas educativos nacionales. En los ultimos afios, y mas precisamente a partir
de los ochenta, aparece como un elemento destacable en las politicas educativas
la intencién de modificar este patron organizativo, practicamente, predominante en
el mundo entero.”” Como antecedente histérico de la funciéon y desempefio
directivo, hasta antes del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Basica (ANMEB) expedido en 1992, la funcion directiva recaia en el docente de
mayor antigiiedad en la institucion educativa o bien en el docente de mayor

confianza de la autoridad inmediata, con actividades administrativas en su mayoria

"6Richard Elmore, Mejorando la escuela desde la sala de clase (Chile: 2010), 17-26.
77 Pozner, El directivo, 22-25.
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para la cual no se contaba con preparacion previa.

En México, la relevancia del papel del director se hizo patente a partir del
Programa de Modernizacién Educativa iniciado en el afio 1989, el cual propicio
que las reformas educativas impulsadas en 1993 introdujeran una nueva
conceptualizacién de la funcion directiva. En México, no existia una politica para
gue los docentes que ocuparan las plazas de directores tuvieran, como requisito,
una formacion profesional para la gestién de centros escolares. La necesidad de
formacion de los directivos para desempefarse como lideres pedagogicos en sus
escuelas, es una caracteristica que desde la Reforma Educativa de 1993 se
demanda en sus funciones.’®

Es asi como a través de una de las dimensiones planteadas por el ANMEB
respecto a la Actualizacion Docente, inici6 el Programa Nacional para la
Actualizacion Permanente (PRONAP) de los Maestros en Servicio. Fue el
parteaguas para que en adelante las diferentes reformas (2006, 2011, 2017, 2022)
consideraran la profesionalizacion de docentes y directivos a través de los
diferentes organismos y estrategias creados para tal efecto: Carrera Magisterial,
Servicio Profesional Docente, Unidad de Sistema para la Carrera de Maestras y
Maestros, ofertando cursos y diplomados a través de lo que en la actualidad se
conoce como Programa de Desarrollo Profesional (PRODEP), parte de la
Estrategia Estatal de Formacién Continua para docentes y directivos.

Dentro de esta gama de posibilidades de mejoramiento profesional, destaca la
importancia del liderazgo directivo, mismo que determina la importancia de
capacitacion/formacién especifica para ejercer su funcion desde diversos ambitos.
Funcion a la que en la actualidad accede por medio de un examen de
conocimientos, con la posibilidad de dar cumplimiento a cada una de las
responsabilidades establecidas en el Acuerdo 97 para las Escuelas Secundarias
Técnicas, desde diferentes ambitos o areas de actividad.

Llamaremos &mbito a un entorno o contexto, ya sea fisico o simbdélico, en el

gue se desempefia una persona, también llamados campos de accién desde

78 Ma. Antonieta Aguilera Garcia, La funcién directiva en las escuelas secundarias. Matices de una tarea
compleja (México: INEE, 2011), 21-23.
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donde puede desarrollar plenamente su funcion. Establecido en el Manual de
Organizacion de la Escuela Secundaria Técnica, el ambito de operacién de un
directivo es precisamente la Escuela Secundaria Técnica.’®

El Manual tiene como objetivo proporcionar a las escuelas de educacion
secundaria técnica con actividades industriales y de servicios, agropecuarias,
pesqueras y forestales, un instrumento normativo y rector que les permita
establecer la estructura organica y delimitar las funciones, atribuciones y
responsabilidades entre las unidades que las integran. Gran parte de lo que se
hace o deja de hacer en las escuelas, depende de las formas de ejercicio de la
funcion directiva, definiendo en muchos casos la imagen y el ambiente escolar. La
caracteristica particular de las instituciones educativas, es que tienen una
organizacién preestablecida por el mismo sistema, con objetivos académicos
claros y especificos, que buscan dar respuesta a los requerimientos y satisfaccion
de necesidades a través de diversos ambitos.

La funcion directiva es una tarea compleja porque estd intrinsecamente
relacionada con el funcionamiento de la escuela. La vida institucional tiene
distintos componentes: objetivos, recursos (humanos, materiales y financieros);
organizacién, tecnologia o modos en que opera la escuela; cultura (valores,
creencias, significados compartidos por los miembros de la institucién) y contexto
donde se ubica.?’ Es posible analizar de manera mas cercana la funcién directiva
y sus implicaciones en el &mbito educativo partiendo de que su area de accion es
precisamente la escuela, ahi se origina y de ahi se parte para la implementacion
de una filosofia de trabajo propia basandose en lo normativo e impulsando una
politica educativa institucional con sello personal.

Estas son solo algunas de las aportaciones tedricas respecto a la funcién
directiva, que van desde el conocimiento de la institucion, pasando por los actores
y factores que intervienen e influyen en ella, hasta el ejercicio de un liderazgo
efectivo con resultados que beneficien a la comunidad escolar. ¢Qué aspectos

influyen para que desde su ambito de competencia el director escolar no solo sea

79 Secretaria de Educacidn Pablica, Manual de Organizacion de la Escuela de Educacién Secundaria Técnica
(México: SEP, 1982): 15-24.
80 Aguilera, La funcidn, 71.
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factor de mejora de un centro educativo, sino que fortalezca su propio desempefio
académico, organizativo y profesional?

Serafin Antinez en su libro Organizacion Escolar y Accion Directiva, enfocado
a la reflexion sobre la teoria de la gestion escolar y el trabajo real que enfrentan
directores, supervisores y jefes de sector en las escuelas de la educacion basica
mexicana, menciona en el capitulo dos la importancia de conocer la escuela para
intervenir en ella. En este capitulo el autor habla de la importancia de que toda
accion directiva parta de un diagndstico serio de las condiciones de la escuela,
sustentado en reflexiones sistematicas y datos precisos, que sirva para establecer
directrices o0 propésitos comunes en la comunidad escolar. Para elaborar el
diagnéstico Antunez propone dos caminos: sistematizando el diagnéstico
partiendo de los ambitos o éareas de actividad; o bien, partiendo de los
componentes de la escuela. La primera via incluye los siguientes ambitos:
académico, gobierno institucional, administrativo, recursos humanos y sistema
relacional y servicios; en el segundo camino, los componentes a considerar son:

objetivos, recursos, estructura, tecnologia, cultura y entorno.8?

Ambito académico

* Seleccién y organizacion de los contenidos, la evaluacion, los métodos docentes

y los materiales de uso didactico, entre otras.

* Promocion del desarrollo de actitudes, habitos, normas y valores, ya los procesos
de orientacién escolar, personal y profesional, etcétera.

» Sistemas de agrupamiento de los alumnos, el uso del tiempo, de los espacios;
sobre el trabajo en equipo de los profesores, y la ordenacion y distribucion de los
recursos materiales, entre otros.

Gobierno institucional

* La gestion interna. Es decir, los procesos institucionales de toma de decisiones
en la escuela; la elaboracion y el desarrollo de dispositivos para la comunicacién

interna, para el fomento de la participacion de la comunidad escolar en la gestiéon

81 Serafin Antunez, Organizacion escolar y acciones directiva (México: SEP, 2004), 19.
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del establecimiento; los sistemas y métodos de trabajo de los drganos de
direccion, etcétera.

* La gestidbn externa. Nos referimos a las relaciones con la administracion
educativa, la administracion local, las asociaciones de padres de familia, las
instituciones de formacion, capacitacion y actualizacion permanente de los
profesores, las entidades y los profesionales de apoyo externo a la escuela, las
demas escuelas del entorno préximo y el mundo laboral y empresarial, asi como
las acciones relacionadas con el propdésito de proyectar una buena imagen externa
de la institucion.

Al hacer referencia a los &mbitos, Antlinez menciona los siguientes:®?

Ambito administrativo

Incluye las tareas relativas a la administracion de los recursos materiales: edificio,
mobiliario, material de uso didactico (mantenimiento, registro, inventario,
optimizacién del uso, entre otros); manejo de la informacion escrita: registro,
difusion interna, entre otros; las funciones burocréticas propias de la secretaria.
Ambito de los recursos humanos y del sistema relacional.

Agrupa las tareas que se llevan a cabo con el fin de responder a aspectos
relativos a las relaciones interpersonales como la negociacion, la resoluciéon de
conflictos, la regulacion de la convivencia, la administracion de recursos humanos,
su formacion y desarrollo personal y profesional, y la motivacién de los miembros
del equipo docente.

Ambito de los servicios

Se incluyen aqui las acciones relativas a la organizacion y el funcionamiento de
las prestaciones de caracter psicopedagogico (por ejemplo, servicio de
orientacion, de biblioteca, etcétera), de caracter complementario (cooperativa,
comedor, transporte escolar, residencia y otros) o de caracter asistencial (becas y
ayudas) y, por lo tanto, incluye el trabajo propio del personal de esos servicios, asi
como el que corresponde a las areas de mantenimiento, limpieza, transporte y

cocina, entre algunos otros.

82 AntUnez, Organizacion escolar, 20-22.
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Antunez, permite ver tanto en su libro La educacion escolar se desarrolla en el
seno de una organizacion (1997), como en el de Organizacion escolar y accion
directiva (2004), la importancia de la delimitacion e interrelacion de los ambitos de
intervencion directiva. Pero, sobre todo establece que cada directivo debe conocer
al cien por ciento la escuela a su cargo, ademas de saber todo lo que ocurre en
ella en el dia a dia. Con base en ese conocimiento, tendra oportunidad de
proponer mejoras, hace ajustes, redireccionar esfuerzos y obtener mejores
resultados con la intervencion y apoyo del colectivo escolar.

Por su parte Pilar Pozner plantea, que para que la gestion escolar no sea
aislada necesariamente tendra que reconocer su pertenencia a un ambito social
especifico, y menciona:

El @mbito de lo educativo es el espacio de la vida escolar relacionado con la
socializacion y los valores en los que se basa. Se refiere a la relacién en la
escuela entre niflos o adultos, entre jovenes y adultos. Es el ambito de la
formacién de los estudiantes como personas y ciudadanos, y del desarrollo de su
moral autbnoma. Supera la busqueda de los aprendizajes mas instrumentales
como leer y escribir, es una perspectiva mas social y a la vez mas politica. El
ambito de lo pedagdgico es fundamentalmente el &mbito que busca la coherencia
de las acciones pedagdgicas en las que participan los alumnos; asi las escuelas
se preocupan por las metodologias y las estrategias que ponen en marcha las
intervenciones de cada uno de sus docentes. Y también las escuelas se
preocupan por desarrollar las potencialidades de todos los estudiantes,
asegurandoles aprendizajes potentes y significativos. ElI ambito de lo
organizacional-operativo es la logistica que posibilita el desarrollo de los otros dos
ambitos, brindandoles su apoyo, articulacién y construccion. 83

Pozner, también reconoce que los procesos educativos tienen caracteristicas
especificas en los cuales la toma de decisiones necesariamente es una tarea que
involucra a todos los actores educativos mediante la eleccion de una estrategia
especifica que puede ser llamada proyecto local, entendiendo por local a la

escuela, algo que se considere propio.

83 Pozner, El directivo, 24.
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Ya sean los ambitos, las dimensiones, o tipos de gestion como funciones del
director escolar, es un hecho que inciden de manera directa en los aprendizajes,
asi como en la eficacia de un centro educativo en general. Al respecto Schmelkes,
menciona que para que sea posible alcanzar resultados favorables es necesario
gue exista una figura lider en cada centro educativo y esa figura debe ser la del
directivo como impulsor de una politica educativa de mejora, pero ademas como
responsable de la calidad de la educacion en la escuela, o como menciona
Pozner, es el gestor de los aprendizajes escolares.

Schmelkes introduce palabras clave como calidad, liderazgo, mejoramiento,
planeacién, evaluacion; dichos referentes generan la posibilidad de contar con el
apoyo de procesos de mejoramiento profesional que conduzcan a la formacion de
directivos en los ambitos mencionados. Entendiendo por educacion de calidad
cuando esta dirigida a satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores
integrantes de la sociedad a la que esta enfocada, en este caso calidad es la
capacidad de satisfacer las necesidades educativas de los alumnos. 8

Menciona que la calidad requiere de un nuevo tipo de liderazgo, basado en la
experiencia y conviccion personal, y no necesariamente en la escolaridad, edad o
rango. Entendiendo, que la antigiiedad deja de ser el Unico criterio para acceder a
la funcion directiva. A través de la propuesta de lograr la calidad por medio de una
serie de caracteristicas y potencialidades muy particulares que debe poseer quien
aspire a ser directivo, se van sentando las bases para evaluar las acciones y/o
desempefio de quienes ya se encuentran en la funcion, ademas de proponer que
mediante un proceso similar de evaluacion se acceda a un cargo directivo en
escuelas de educacion basica.®

Evidentemente, la escuela es una institucion que esta sujeta al escrutinio
social, lo que sucede al interior se proyecta al exterior. El desempefio de cada uno
de sus integrantes impacta directamente en los ambitos, o en las dimensiones, las
cuales pueden sufrir variaciones considerando el dominio, compromiso e interés

de los responsables de ponerlas en practica. Especialmente el director como lider

84 Schmelkes, Hacia una mejor calidad, 63-66.
85 Schmelkes, Hacia una mejor calidad, 63-66.
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educativo y de gestion, quien a través de la experiencia va consolidando su propio
liderazgo y personalidad directiva.

Posteriormente, a través de una investigacion respaldada por el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE) se plantearon cuatro estilos
de direccion:®®

Direccion profesional. Estos directores se caracterizan por tener una vision
clara que orienta hacia donde quieren dirigir sus escuelas y la comparten con la
comunidad escolar. Conocen las fortalezas de su escuela, pero también de sus
necesidades en infraestructura, equipamiento y personal; conocen el desarrollo del
proceso educativo en sus escuelas, los problemas pedagdgicos que tienen los
alumnos y cuales son los aspectos donde los docentes requieren actualizarse para
mejorar su practica pedagogica (lider pedagdgico).

Son directores que promueven la participacion de la comunidad educativa en
la toma de decisiones, aunque distinguen los asuntos que conciernen a todos o
sb6lo al equipo directivo. Para delegar funciones, toman en cuenta las
competencias de las personas. Tienen una gestion equilibrada porgue se apoyan
en el subdirector y los coordinadores, cuando existe este personal en sus
planteles. Desarrollan una fuerte gestion para conseguir los recursos que se
necesitan, con apoyo de los padres de familia o solicitando apoyo con las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales (gestor institucional). Son
directores reconocidos por su trabajo y liderazgo (actiua con autoridad mas no con
autoritarismo), situacion que genera satisfaccion personal en el ejercicio de su
funcioén (reconocido por su trabajo). También reconocen fortalezas y debilidades
en su desempefio (autoevaluacién de su practica).

Direccion administrativa operativa. Son directores que tienen un conocimiento
amplio y fundamentado de las necesidades de sus escuelas, derivadas de las
carencias que priva en ellas. Como su vision esta encaminada prioritariamente a
mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento, realizan una fuerte
actividad para hacer estas mejoras en sus centros escolares (liderazgo centrado

en mejorar las condiciones materiales de la escuela). Delegan los asuntos de tipo

86 Aguilera, La funcion, 31-62.
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técnico-pedagogico al subdirector o al coordinador. En algunos aspectos, estos
directores se mueven en el marco normativo existente (promocion de la
participacion para compartir la responsabilidad).

Para apoyar la actualizacion del profesorado, impulsan su asistencia a los
cursos obligatorios y oficiales. El ejercicio de su autoridad se caracteriza por hacer
cumplir las funciones que son ineludibles en una escuela, pero al mismo tiempo
intenta evitar conflictos con el personal, especialmente con el sindicato. Se
perciben como personas entusiastas en su trabajo, pero reconocen que les falta
capacitacion para ejercer adecuadamente su cargo. Sin embargo, se les reconoce
como la “autoridad” por su capacidad de gestion. Se perciben como personas
entusiastas, optimistas, promotores de mejoras para el centro escolar.

Direccion con referencia a la norma. Estan al pendiente del funcionamiento
general de la escuela, resuelven en primera instancia asuntos administrativos y la
gestién de los recursos, y aunque para ellos las cuestiones técnico-pedagdgicas
son importantes, las delegan al subdirector, al coordinador y a otras figuras a las
gue normativamente les corresponde realizar esta funcion. Como se trata de
directores que se desenvuelven en el marco legal establecido, no se aprecia de
forma evidente el ejercicio de un liderazgo pedagdgico ni tampoco un
reconocimiento por parte de la comunidad escolar hacia su labor. Esta falta de
reconocimiento también se percibe en su motivacion, ya que no estan satisfechos
con su tarea, aunque lo atribuyen a situaciones ajenas. En la valoracion que hacen
de su trabajo y de la escuela esta presente la falta de reconocimiento de las
debilidades y el culpar “a otros” de éstas. El seguimiento al trabajo de docentes es
escaso y se limita a vigilar que la planeacion se elabore y se desarrolle. La
formacion que promueven se limita a la que se oferta institucionalmente.

Direccion invisible. Por la forma en que proceden, no son reconocidos por la
comunidad escolar, y ellos mismos lo advierten, aunque se justifican. Para estos
directores, la problematica escolar y sus propias debilidades no son su
responsabilidad, sino que las atribuyen a eventos externos, a las condiciones del
sistema o al contexto familiar.

Por lo mismo, es una direccion sin liderazgo pedagdgico, podria decirse que
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estos directores tienen un conocimiento limitado de las necesidades de sus
escuelas y de la problematica que se presenta en ellas. Su gestion es
administrativa, podria decirse que su autoridad es de poco o limitado carécter. Por
lo tanto, el reconocimiento a su labor es nulo, por lo general evaden la
autoevaluacion.

A través, del analisis de las diferentes caracteristicas, funciones,
responsabilidades, estilos y necesidades, se observa que el ser directivo es una
labor delicada, que requiere de estudio y aprendizaje permanente, un trayecto
formativo en la funcidon que se vaya fortaleciendo y mejorando no solo con la
experiencia sino con propuestas de desarrollo profesional, ya sea que el directivo
la busque de acuerdo a sus necesidades o dentro de la oferta institucional.
¢, Cuales son los esfuerzos que se deben hacer en lo individual y en lo colectivo
para el mejoramiento de la funcion?

Desde el afio 1992 ANMEB, ya planteaba dentro de sus lineas de accion la
revalorizacion de la funcién social del docente. Entonces, se puede decir que a
partir de 1992 se han enfocado los esfuerzos en el mejoramiento de la practica
docente y directiva introduciendo el término de “calidad”. Por ejemplo, en la
segunda etapa del Programa Nacional de Actualizacion Permanente (PRONAP),
dentro de la diversidad de propuestas de cursos se planteaba por vez primera:
cursos dirigidos a mejorar las competencias de directivos escolares en materia de
gestion escolar. Los maestros y directores en funciones tienen necesidades de
desarrollo profesional muy variadas, que seran atendidas desde el presente afio,
mediante centros de actualizacion de maestros, asesorias, bibliotecas, de medios
electrénicos, asi como materiales diversos.®’

Posteriormente, el acuerdo para la evaluacién universal para docentes y
directivos se suscribe el 31 de mayo de 2011 en el marco de la Alianza por la
Calidad de la Educacion impulsado por Elba Esther Gordillo y Alonso Lujambio. A
partir de esta fecha se empez6 a considerar la posibilidad de evaluar la calidad de

los directivos; ya no Unicamente ofertar cursos o diplomados para fortalecer su

87 Secretaria de Educacion Publica, “Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000”, Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos 25 (1995): 133-147.
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formacion inicial o la nueva funcion desempefiada, sino que se vislumbra la
evaluacion del desempefio profesional en un futuro muy préximo.

El 3 de diciembre de 2012 se firmé el Pacto por México, el cual contemplé tres
objetivos a lograr dentro de la calidad y equidad. El primero, plante6 aumentar la
calidad de la educacién basica y que se reflejen mejores resultados. Para lograrlo,
fue necesario contar con una estructura y equipo de evaluadores certificados.
Derivado del uso cada vez mas frecuente de la tecnologia y pensando que ésta
puede llegar a mas docentes, la oferta formativa se plante6 en modalidades: en
linea 100%, hibrida con apoyo de asesor, y autogestiva, fortaleciendo la actividad
docente. Mencionar que la oferta fue y es opcional, apelando al compromiso del
docente hacia un aprendizaje permanente en beneficio propio pero que incide de
manera directa en el mejor desempefio frente a alumnos y personal a su cargo. Se
aprecia una oferta pensada en lo general, en la que no se consideraron temas de
relevancia dentro de la funcién directiva especificamente. Un lider directivo se
registra a la mayor cantidad de opciones posibles durante el ciclo escolar, puesto
gue cada tema le abona a un mejor desempefio en su funcion, apropiandose de
conocimientos nuevos, que impacten en beneficio del colectivo escolar.

En la actualidad la Nueva Escuela Mexicana (NEM) dentro de sus lineas de
accion permanente plantea la: revalorizacion del magisterio. La NEM en sus
principios y orientaciones pedagdgicas propone: una reestructuracion global de
una carrera docente que permita el desarrollo profesional de las maestras y los
maestros para su ingreso, promocion, reconocimiento y retiro; el mejoramiento de
la formacion inicial.

Es importante mencionar, que la forma en que los docentes aprendieron, esta
muy relacionada con la forma de ensefiar; incluso con la forma de interesarse por
su propio crecimiento profesional. A través, de las reformas educativas se ha
hecho énfasis en la necesidad de actualizar al personal docente, destinando
recursos humanos, materiales y financieros para tal fin. Sin embargo, el porcentaje
de profesores entusiasmados con la propuesta de mejora profesional, sigue
siendo limitada. Si bien, afortunadamente existen profesores con un alto sentido

de compromiso y entusiasmo por la labor educativa, con disponibilidad para
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implementar actividades o meétodos de ensefianza innovadores; aun queda
pendiente lograr que la oferta formativa llegue e interese a todo el gremio
magisterial, a sus necesidades o proyectos de vida personal y profesional.

De manera tal que, puede existir una gama inmensa de oportunidades de
crecimiento profesional, una variedad de opciones con el apoyo de cada autoridad
educativa gestionando desde su ambito de competencia oportunidades de
desarrollo individual y colectivo; todo dependerd del compromiso del directivo
hacia su mejoramiento profesional. Sin embargo, es muy comun que derivado de
la carga administrativa, las responsabilidades diarias, la solucion de situaciones
predecibles e impredecibles en la escuela, limiten que los directivos se sientan
atraidos por actividades extracurriculares de mejoramiento 0 crecimiento
profesional. El agotamiento mental en ocasiones logra hacer mella en el animo
para responder de manera positiva a las diversas ofertas formativas que promueve
la Secretaria de Educacion de Zacatecas a travées de la Direccion de
fortalecimiento docente.

Para concluir, se percibe a la funcion directiva como una de las actividades
mas solitarias. Si bien las reuniones mensuales de consejo técnico directivo dan
oportunidad de interactuar entre colegas, el tiempo estd destinado a conocer las
orientaciones, guias, informacion e insumos que habran de trabajarse en consejo
técnico escolar, quedando un hueco en la parte de cémo propiciar entornos
saludables para la expresion de acuerdos y desacuerdos cuando al interior del
colectivo escolar existe una arraigada cultura de poca participacion. Queda débil
ese espacio de reflexion, dialogo e intercambio donde intervenga la teoria y la
practica (experiencia), si bien no existen recetas, un director se hace siendo
director.

Es indispensable tener mejores posibilidades de crecimiento para realizar una
practica fundamentada en y desde el conocimiento tedrico-pedagogico vinculado
con la practica-realidad. Sin duda, en la actualidad el liderazgo esta ligado a la

labor directiva.
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CAPITULO IV. Hacia un nuevo modelo de intervencion para el trabajo
directivo en secundarias técnicas

4.1. Propuestade intervencion.

4.2. Analisis del Manual de Organizacidon de la Escuela de Educaciéon Secundaria
Técnica, asi como del Manual de Funciones para Figuras Directivas de
Educacion Basica.

4.3. Propuesta para la integraciéon de un equipo ampliado de directores de

Escuelas Secundarias Técnicas en el Estado de Zacatecas.

El cuarto capitulo, plantea una propuesta de intervencion, cuyo propésito es
fortalecer la funcion directiva mediante tres lineas de accion:

Documentar las funciones de los cargos directivos de acuerdo al Manual de
Organizacion de la Escuela de Educacién Secundaria Técnica: subdirectores,
directores y supervisores.

Fortalecer las funciones directivas, mediante la reformulacion, disefio y aplicacion
de una normatividad acorde a las politicas educativas actuales, dentro del
contexto de la entidad.

Crear e integrar un equipo ampliado de directores de Escuelas Secundarias
Técnicas Federales en el Estado de Zacatecas.

El capitulo concluye formulando estrategias, e indicadores para la implementacion,

seguimiento y evaluacién de la propuesta.

4.1.Propuesta de intervencion.

A lo largo de los 104 afios, a partir de la creacion de la Secretaria de
Educacién Puablica en México, se ha transitado por innumerables reformas,
mismas que han ido implementandose de manera gradual en el sistema educativo,
con el propésito de mejorar, innovar, o ir adecuandose a nuevos tiempos, a
nuevas generaciones, a nuevas necesidades, derivado del compromiso con la
sociedad para que tenga acceso a una educacion de excelencia. Las reformas, se
fundamentan en leyes que son emitidas desde la federacion, siendo de

observancia nacional a partir de su publicacién en el DOF.
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El tema no son las reformas educativas, sino el costo que ha implicado para la
educacion adentrarse en propuestas a corto plazo (desde seis afios hasta una de
las de mayor duracion: Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica, que duro casi veinte afios, con sus respectivas modificaciones sexenales),
limitando la valoracion de resultados de una, cuando ya se esta implementando la
siguiente. Sin duda, desde 1921 el avance ha sido exponencial en materia
educativa, cada una de las reformas ha dejado huella en el SEN, mismo que es
posible a traves de la SEP desde su normatividad, universalizacion,
obligatoriedad, cobertura, infraestructura, equipamiento; estableciendo funciones
especificas para cada subsistema, modalidad, o nivel a través de acuerdos,
manuales de funciones, entre otros, considerados dentro de la Ley General de
Educacion.

Esta retrospectiva, es en funcion de que las reformas educativas no han sido
aplicables a los acuerdos, manuales o normas, emitidas para el adecuado
funcionamiento de cada nivel educativo. Acuerdos que contienen disposiciones y
responsabilidades para cada figura que labora en un centro de trabajo, viables en
su momento, y que en la actualidad generan una disociacién con la reforma
educativa vigente; sobre todo en lo relacionado con los &mbitos de gestion
directiva, especificamente para el nivel de escuelas secundarias técnicas del
sistema federal, tema de este trabajo. Los modelos implementados, han tenido
poco acercamiento con la normatividad que se practica en los centros escolares,
de manera que los directivos deben cuidadosamente apegarse a lo que un
acuerdo o manual determina para el ejercicio de sus funciones y que fue emitido
cuarenta afios atras.

Conveniente seria revisarlos, ver qué responsabilidades pueden ser aplicables
y cuales podrian actualizarse a los nuevos lineamientos, sin que exista un desfase
generacional tan marcado. La propuesta de intervencion directiva enfatiza la
necesidad de analizar el documento rector de la labor que se menciona. Dicho
documento especifica con claridad las responsabilidades de cada uno de los
integrantes del colectivo escolar, determinando orden y jerarquias consideradas

dentro del Diagrama de Puestos de la Escuela de Educacion Secundaria Técnica
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de 1982; especificando las figuras educativas que integran un centro escolar, sus
funciones, asi como las relaciones de autoridad inmediatas.

El SEN estd en constante cambio, movimiento y actualizacién, derivado de
politicas publicas que enfatizan una transformacion profunda, que reformulan o
replantean mejoras a partir de un nuevo Plan y Programas de Estudio. Para tal
efecto, se centran todos los esfuerzos en campanas de difusién nacional con el
propoésito de dar a conocer o acercar los cambios a la comunidad docente. Para
ello, se promueven foros de consulta, mesas de analisis, se reciben propuestas
directamente de quienes tendran la responsabilidad de implementar los ajustes,
las nuevas propuestas pedagdgicas (los docentes frente a grupo).

El impacto es mediatico, dejando la informacion en la memoria colectiva
docente, involucrandose responsablemente en la nueva encomienda. Se
implementan nuevos programas de estudio, aparecen libros de texto alineados a
la nueva propuesta, se modifican acuerdos para su generalizacion y posterior
concrecion. Sin embargo, dentro de estas transformaciones ha pasado
desapercibida la necesidad de actualizar documentos normativos cuya principal
funcién es guiar, respaldar, orientar las actividades inherentes al desempefio
escolar desde una vision ajustada o adecuada a los requerimientos educativos
actuales.

La propuesta de intervencion plantea la posibilidad de realizar un andlisis
profundo del Manual de Organizacion de la Escuela de Educacion Secundaria
Técnica®® implementado desde enero de 1982 en el pais, en cada una de las
secundarias pertenecientes a este Subsistema.

Definitivamente, la realidad que viven las escuelas secundarias técnicas en la
actualidad difiere enormemente de la de 1982. Se han modificado procesos,
ambitos de injerencia, incluso los términos de algunas de las funciones a realizar
han evolucionado; esto sin mencionar, la cantidad de nombramientos que han
dejado de asignarse porgue la funcion ya no existe en la estructura organica de la
escuela. El capitulo IV pretende consultar y analizar uno de los documentos

institucionales mas consultados por el personal que labora en el Subsistema: el

88 Secretaria de Educacién Publica, Manual de Organizacion, 15-24.
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Manual de Organizacion de la Escuela de Educacion Secundaria Técnica emitido
en 1982. Valorar su viabilidad dentro del contexto nacional y/o local actual, para
estar en posibilidad de presentar una propuesta adecuada a la nueva realidad
escolar.

El analisis o revision que se propone tiene como finalidad la adecuacion del
Manual al presente, al momento histérico por el que transita la politica educativa.
Se busca que cada figura tenga claridad en las funciones que le corresponde
realizar, considerando una normatividad actualizada que permita partir de la
realidad que le rodea en el contexto estatal que contribuya a regular los procesos
académicos y administrativos del Subsistema, enfatizando los ya existentes; la

propuesta es adecuarlo a los tiempos actuales.

4.2.Analisis de Manual de Organizacién de la Esc. de Educ. Sec. Técnica
de 1982.
Es importante aclarar, que no todo lo anterior es descartable, ni todo lo actual

posible de implementar; pero si indispensable realizar ajustes que conduzcan a
una actualizacion del Manual considerando las necesidades educativas de la
entidad,®® asi como los nuevos términos y procesos de organizacion de una
institucion educativa. Términos que, a partir de la Reforma Educativa de 2013, se
hicieron presentes de manera generalizada en todo el Sistema Educativo,
mediante procesos que vinieron a modificar las formas en que se venia
trabajando. Sobre todo, enfatizando los procesos para el: ingreso, permanencia,
promocién y reconocimiento dentro del SEM. Procesos que cambiaron totalmente
la dinAmica de contratacion o acceso a la docencia en la Educacion Basica y
Media Superior.

Recordar que, hasta antes del 2013, todo egresado de una escuela normal
tenia mayor y mejores posibilidades de ser beneficiado con un contrato como
primer paso para una posterior basificacion en el nivel educativo para el que se
preparé. Después de este afio (2013), todo aspirante a ingresar al SEN
(normalista o universitario) debia hacerlo mediante un examen de oposicion
regulado por el INEE, y en la actualidad por la USICAMM (2019). A través del

89 Necesidades de: infraestructura, dignificacion de espacios escolares, plantilla de personal
completa desde el primer dia de clases, formacion continua, actualizacion de protocolos, entre
otros.
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INEE surgi6 el concepto de idoneidad, el cual, determinaba quien era o no, apto
para la funcion docente o directiva a la que aspiraba.

Dicho concepto, estigmatizO al docente evidenciando sus habilidades
(idéneo/no idoneo) para el ingreso, promocion o permanencia, bajo los criterios del
Servicio Profesional Docente del 2013, que ademas plante6 una evaluacion
docente obligatoria, relacionandola de manera directa con la calidad educativa.
Proceso (permanencia) que fue eliminado en la Reforma Educativa del 2019. A
partir de la LGSPD, los unicos nombramientos validos y reconocidos fueron los
otorgados conforme a los procesos establecidos por la misma.

Esta nueva realidad, politica o reforma educativa, logr6 que el magisterio
entrara en una dinamica de conocimiento de nuevas leyes, tales como, la LGSPD
(2013) y la LGSCMM (2019), asi como de términos como: perfiles, criterios,
indicadores, promocion vertical, promocion horizontal, entre otros, que han sido
planteados en capitulos anteriores; mismos que, son de observancia nacional a
través de leyes y convocatorias, pero que de manera particular cada entidad
educativa tiene la facultad de realizar ajustes a su contexto, si lo considera
pertinente.

Para las generaciones docentes actuales, la dinamica de ingreso al SEN
resulta familiar y accesible, puesto que no tuvieron la oportunidad de conocer o
experimentar los procesos anteriores, no hubo transiciébn (adaptacion) de un
sistema a otro.

Al dar cuenta de estos nuevos términos y procesos en el vocabulario docente,
se enfatizan las implementaciones de politicas educativas en la educacion basica
a través de reformas, basicamente sexenales. Sin embargo, se fue dejando en el
baul de los recuerdos la necesidad de actualizar Manuales de Organizacion de la
Educacion Bésica, los cuales establecen con claridad cada una de las
responsabilidades de las figuras educativas integrantes de un colectivo escolar.

Con relacién a las responsabilidades y funciones del directivo que en 1982
eran indispensables, en la actualidad estan rebasadas por los procesos vigentes
gue norman el desempefio del personal de educacion basica. En el siguiente

cuadro se menciona el proposito del puesto directivo, asi como algunas de sus
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funciones; mismas que han ido cambiando o dejando de ser viables a partir de las

reformas educativas en el pais, las cuales, considerando los nuevos marcos

normativos, ya no son aplicables.

Cuadro 14. Comparacion de manuales. Funciones y responsabilidades.

Manual de Organizacion de Escuelas de
Educacion Secundaria Técnica
1982

Manual de Organizacion de la Educacioén
Basica
2010

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar
la presentacion del servicio de educacion
secundaria técnica en el plantel a su cargo, de
acuerdo con las disposiciones técnicas,
administrativas y legales que expidan las
autoridades educativas.

Promover y garantizar la ejecucién del Plan y
Programas de Educacion Basica, el desarrollo
de proyectos educativos que coadyuven a la
mejora de la calidad educativa, considerando
los principios de equidad, pertinencia y

atencion a la diversidad; asi como la
participacion social;, de acuerdo a las
disposiciones y lineamientos normativos

vigentes.

Planear, dirigir y controlar al personal del
plantel para conformar, actualizar y aplicar, de
acuerdo con las disposiciones vigentes las
estructuras  educativas y  organizativas
autorizadas.

Entender a la escuela como unidad educativa
y organizar acciones alrededor del proceso
educativo, prestando atencién a la mejora
continua de la calidad educativa.

Gestionar ante los organismos y/o autoridades
correspondientes las acciones necesarias para

Identificar las necesidades de actualizacion y
capacitacién de los docentes y personal de

lograr la actualizacibn y mejoramiento | apoyo a su cargo, que impacten en el
profesional del personal. mejoramiento de sus practicas educativas.
Proponer al Departamento de Educacion | Promover y gestionar el mejoramiento de la

Secundaria Técnica, los planes y proyectos
relacionados con las mejoras, construcciones y
adaptaciones necesarias de realizar, para
obtener las autorizaciones correspondientes.
6. Gestionar ante las autoridades competentes
la dotacién y reequipamiento de

escuela, mediante vinculos de comunicacién
entre ésta y los organismos publicos o
privados que coadyuven al mejoramiento del
servicio educativo.

Gestionar ante las autoridades competentes la
dotacion y reequipamiento del mobiliario,
enseres, auxiliares  didacticos, equipo,
etcétera, que coadyuven en el mejor desarrollo
de la labor educativa encomendadas al plantel.

Concentrar, analizar y remitir al Supervisor
Escolar y autoridades correspondientes, la
informacidon sobre las necesidades de la
escuela a su cargo.

Comunicar al Departamento de Educacién
Secundaria Técnica, la demanda educativa de
la educacion secundaria técnica y de la
formacion tecnolégica del plantel, y utilizarla
como parametro para la planeacion del
desarrollo educativo del mismo

Elaborar y remitir informes bimestrales, a la
autoridad inmediata superior, respecto a las
actividades generadas en cada una de las
dimensiones de la Gestibn Escolar: técnico
pedagégico; organizativa; administrativa y de
participacion social; ademas de presentarlos
cuando la situacién lo amerite y/o la autoridad
lo requiera.

Cuadro de elaboracién propia. Fuente SEP, Manual de Funciones EST 1982, y Manual de EB 2010

Es evidente que algunas de las funciones y/o responsabilidades han

perdido vigencia. En la mayoria de ellas es posible hacer adaptaciones o ajustes a
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los nuevos tiempos. Sin embargo, las que aqui se mencionan son funciones que
estan fuera del ambito de competencia de un directivo, desde la entrada en vigor
de la LGSPD, asi como de la LGSCMM. Un ejemplo de ello es la contratacion,
promocioén y/o actualizacion del mismo. De igual manera, se eliminaron las
reuniones de academia (todas las escuelas secundarias de las diferentes regiones
educativas reunidas mensualmente de manera rotativa), con el proposito de
valorar avances de cada asignatura — academia.®

En materia de recursos materiales: las necesidades de infraestructura ya no
se canalizan al Departamento de Secundarias Técnicas, sino a través del
Departamento de Planeacion de la regién educativa a la que corresponda, quien a
su vez las envia a la Secretaria de Educacion. En la actualidad las mejoras al
plantel, ya sea de construccidon o rehabilitacién y equipamiento se da mediante el
ingreso al Programa la Escuela es Nuestra.

Dicho Programa recibe y dispersa recursos econdémicos de la federacién a
escuelas de educacion basica y en el 2025 inicia también beneficiando a
instituciones educativas del nivel medio superior. Los recursos van destinados al
mejoramiento y dignificacion de los espacios educativos, en su mayoria
priorizando infraestructura y equipamiento en sus diferentes etapas (hormalmente
la escuela obtiene el beneficio por tres afios consecutivos).

El recurso es administrado a través de un Comité Escolar integrado por madres y
padres de familia. Observan las necesidades de la escuela y a partir de ahi se
elabora un plan de trabajo para atender lo prioritario. EI Programa inicio en el 2019
atendiendo en su mayoria escuelas primarias, extendiéndose de manera gradual

al nivel de secundarias.

% | os Lineamientos para la organizacién y funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares
dentro del Nuevo Modelo Educativo 2013, tienen como el antecedente mas cercano el Acuerdo 97
mediante el cual se establece la organizacion y funcionamiento de las Escuelas Secundarias
Técnicas establecido en 1982. A partir de la Nueva Escuela Mexicana se realizan ajustes
quedando establecidos los nuevos lineamientos para la integracion, operacion y funcionamiento de
los Consejos Técnicos Escolares de Educacién Basica 2024. Todos ellos como espacios de
dialogo y toma de decisiones, con el proposito de potenciar el maximo logro de los aprendizajes de
los alumnos, considerando las necesidades de cada época o momento de la historia. Sin embargo,
a pesar de los esfuerzos el rezago educativo en la entidad increment6 del 20.8 al 21.9. Porcentaje
de la poblacién CONEVAL estimacion 2018-2020.
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En materia de recursos financieros: las instituciones no cuentan con
asignacion o radicacion de recursos econémicos. Especificamente, las escuelas
secundarias técnicas que en los afios ochenta, luego de varias iniciativas politicas,
lograron un recurso econémico directo a través de una orden de pago B, dejaron
de recibirlo luego de la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica y la descentralizacion educativa de 1992. La reorganizacion del
sistema educativo, le dio al Estado la posibilidad de organizar y dirigir las
instituciones educativas de EB y Normal. Sin embargo, el recurso econémico
logrado para las secundarias técnicas no fue posible sostenerlo.

A partir de ese momento las condiciones de equipamiento, infraestructura,
capacitacion docente, entre otros, empezaron a verse disminuidas. Siendo el
Estado el que a través de la Secretaria de Educacion soluciona las necesidades
de cada escuela a través de solicitudes que se atienden durante cada ciclo
escolar. A través de la misma Secretaria se tiene acceso a los diferentes
Programas Federales que tienen como propésito el mejoramiento de las
condiciones fisicas de los centros escolares, asi como alcanzar mayores logros
académicos.

Un ejemplo, fue el Programa Escuelas de Calidad, que surgié en el 2001,
cuyo propdésito fue avanzar en nuevos modelos de gestién escolar, involucrando
en mayor medida a la comunidad escolar. Proyectar juntos los ambitos que
deseaban mejorar: académico, formacion, espacios fisicos, entre otros. Las
escuelas solicitan ingresar de manera libre y comprometida con el trabajo. El
Programa, con base en la proyeccién de los recursos considera o no las
solicitudes. El Programa concluye en el 2016 dentro del marco de la reforma
educativa 2013.

El surgimiento de otros Programas de inversion directa a las instituciones
educativas fue: Escuelas de Tiempo Completo (no aplicable para el nivel de
secundarias), Escuelas de Excelencia, ambas dentro del Nuevo Modelo Educativo
2013. En la actualidad la Escuela es Nuestra (NEM 2019) es el Programa que
proyecta el mejoramiento de las condiciones fisicas. Cada escuela seleccionada,

priorizando las de mayor rezago Yy lejania, recibe una cantidad de acuerdo a la
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matricula vigente. Grupo |: de 2 a 50 estudiantes 200 mil pesos. Grupo Il: de 51 a
150, 250 mil pesos. Grupo llI: de 151 estudiantes y mas 600 mil pesos.*

Considerando las necesidades de infraestructura el recurso es insuficiente,
es por ello que una escuela puede recibir el apoyo hasta por tres afios de manera
consecutiva. Sin embargo, sucede lo que, en Programas anteriores, el recurso no
es generalizado, sino que afio con aflo se van integrando escuelas de manera
paulatina. Mientras tanto, la via mas adecuada para buscar el mejoramiento del
plantel educativo en cualquiera de sus ambitos, es a través de solicitudes dirigidas
a la Secretaria de Educacion del Estado, acciones que son responsabilidad de la
adecuada gestién de un directivo.

En materia de desarrollo educativo: las academias regionales, transitaron a
reunion de colectivos, talleres, o consejos técnicos escolares. Mismos que han
tenido un objetivo en comun: el mejoramiento de la practica pedagdgica, asi como
contribuir al maximo logro de los aprendizajes de los estudiantes. Estas iniciativas
tenian y tienen como prioridad fomentar espacios de reflexion, dialogo,
intercambio de experiencias, impulsar e implementar el trabajo interdisciplinario,
asi como establecer las estrategias para atender a los alumnos que requieren mas
apoyo, todas encaminadas a lograr mejores resultados académicos, a disminuir el
abandono escolar de manera prioritaria. Esos han sido y son los fines en materia
de desarrollo educativo a través de estos colegiados, aun falta lograr los
propésitos en un mayor porcentaje, puesto que factores del contexto interno y
externo impactan de manera sustantiva en el logro de los mismos, factores que en
gran medida estan fuera del alcance de los colectivos escolares. El trabajo es
continuo y evaluable.

En materia de asistencia educativa: los médicos escolares de que habla
dicho apartado, de manera gradual fueron desapareciendo de las plantillas
escolares a medida que se fueron jubilando, la necesidad de médicos escolares es
indiscutible, el recurso ya no fue suficiente y no se generaron mas claves.

Respecto a las becas estudiantiles, Unicamente se otorgaban a estudiantes

91 Diario Oficial de la Federacién, Reglas de Operacién del Programa la Escuela es Nuestra
(México: DOF, 2025).

130

(%Y CamScanner



académicamente sobresalientes a través del Departamento de Becas de la
Secretaria de Educacion. Sin embargo, se eliminaron y actualmente surge la
iniciativa del gobierno federal de otorgar becas universales a todos los alumnos de
educacion basica, a partir de enero del 2025, llamadas Becas Rita Cetina
Gutiérrez, como un Programa prioritario del Gobierno de México, para que ningun
alumno abandone la escuela por falta de recursos.

En materia de extension educativa: en la actualidad los concursos
académicos, culturales, o intercambio de experiencias regionales no se llevan a
cabo. Las escuelas trabajan en lo individual cada una con su colegiado bajo los
lineamientos de los Consejos Técnicos Escolares, en las areas de oportunidad
que como institucion detectan y es necesario mejorar. Actualmente, cada escuela
decide su participacion en las convocatorias estatales deportivas emitidas afio con
afo. Las convocatorias para los concursos académicos y culturales en el nivel de
secundarias técnicas han dejado de emitirse, salvo en el 2024 por iniciativa del
nivel se convocd a las escuelas a participar en canto, dibujo y declamacion.
Dichos eventos contribuyen al descubrimiento de talentos y habilidades del
alumnado, asi como del personal de la institucidon con experiencia en ese ambito,
logrando una sinergia importante durante la preparacion para los eventos.

Los aspectos mencionados son solo un ejemplo de las acciones o procesos
gue han ido cambiando al transcurrir de la vida de las secundarias técnicas
federales, dependiendo en todo momento de las politicas y reformas educativas
sexenales, mismos que establecen nuevos mecanismos de acceso o gestion,
originalmente considerados en el Manual de Organizacion de 1982.

Con respecto al Manual de Funciones para Figuras Directivas de Educacion
Basica fechado de 2010, elaborado y emitido por la Subsecretaria de Educacion
Basica del Estado de Puebla, se establece un precedente de actualizacion de
responsabilidades directivas mas acorde a la realidad educativa con una
normativa vigente. Normativa que ajusta o actualiza funciones directivas de
manera general, es decir, que va destinada a todas las figuras que desempefian
esta funcion en cada uno de los niveles de educacién basica y que se comparte a

otras entidades con el propésito de generalizarlo, partiendo de que los ajustes y
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propuestas que se originan a nivel central SEP, son aplicables en todas las
entidades, con ajustes minimos para su contextualizacion en lo local. La propuesta
no se dirige especificamente a un determinado nivel como en el caso del Manual
para secundarias técnicas.

Sin embargo, es un antecedente claro de la enorme necesidad de realizar
adecuaciones a los manuales para el ejercicio directivo focalizado en un solo nivel.
Es una iniciativa que 15 afios después y derivado de reformas educativas
contemporaneas, se han establecido e implementado cambios sustanciales en los
distintos niveles, modificando nuevamente algunas de las responsabilidades, o
incluso términos para definir o expresar alguna actividad.

Cuadro 15. Términos y/o responsabilidades no vigentes.

Manual de Organizacion de Escuelas de Manual de Organizacién de la Educacion
Educacion Secundaria Técnica Basica
1982 2010

Mecanografia. Plan Estratégico de Transformacion Escolar.
Taquigrafia. Consejo Técnico Consultivo (CTC).
USED (Unidad de Servicios Educativos s | Cinco reuniones de CTC.
Descentralizar). Plan Anual de Trabajo (PAT).
Academias. Evaluaciones bimestrales.

Horas de descarga académica.

Ciencias naturales.

Coordinar el pago de sueldos del personal del
plantel.

Elaboracion de anteproyecto de presupuesto.
Ejercicio del presupuesto asignado al platel.

Cuadro de elaboracion propia. Fuentes Manual de Organizacion EST 1982. Manual de EB 2010.
Respecto a las dimensiones pedagégica curricular, administrativa,

comunitaria y de participacién social, proponen acciones que cambian de forma
mas no de fondo, puesto que pueden ser adaptables al contexto educativo actual,
dado que son responsabilidades que permanecen como parte inherente a la labor
directiva superando tiempos y reformas.

Importante sefalar que el Manual del 2010 aun consideraba la puntuacion
escalafonaria para acceder a una promocion directiva en los diferentes niveles de
educacién basica pertenecientes al sistema federal y estatal, a través de
concursos publicos de oposicion, mismos que han transitado a un

examen/evaluacion para acceder a una promocion. Ademas de haber
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desempeiiado la funcién inmediata anterior, para el caso de un director debia
haber sido subdirector, procesos que no fueron aplicables a la entrada en vigor de
la promocion vertical considerada en la LGSPD, en la cual se accedia a través de
un examen desde docente frente a grupo a una supervision.

De igual forma, retoma de manera significativa su propuesta estableciendo
como referente los Manuales tanto de Preescolar como de Primaria, ajustando
funciones a la normativa establecida en 2010 para la figura directiva en educacién
béasica.

Durante 43 afos, el Manual de Organizacion de la Escuela de Educacion
Secundaria Técnica, ha sido el referente y documento normativo de consulta para
dar a conocer las funciones que le corresponden a cada integrante del colectivo
escolar. Ante las problematicas actuales que se presentan en las instituciones
educativas, se hace indispensable regresar al Manual, para encontrar y emitir una
solucion con base en la norma establecida.

Sin embargo, en momentos dicho Manual es rebasado por la presente
realidad, puesto que algunas responsabilidades no son aplicables o son poco
procedentes derivado de las reformas educativas por las que ha transitado a lo
largo de los ultimos afios. Un ejemplo de ello es, el Consejo Consultivo Escolar
(CCE)que en cada centro de trabajo estaba integrado por: director, subdirector,
coordinador de actividades académicas, coordinador de actividades tecnoldgicas,
coordinador de asistencia educativa, tres profesores de actividades académicas,
tres profesores de actividades tecnoldgicas, un representante del personal técnico
especializado, y un representante de los alumnos por cada grado escolar. Entre
sus funciones estaba la de colaborar con el director en la planeaciéon del conjunto
de las actividades a desarrollar en cada afio escolar y en los programas de
mejoramiento y superacion permanentes del proceso educativo.®? En la actualidad
el CCE queda desfasado puesto que el 80% de las EST no cuentan con las figuras

gue el Acuerdo establece para su integracién.

92 Secretaria de Educacién Publica, Acuerdo 97, Por el que se establece la organizacién y
funcionamiento de las escuelas secundarias técnicas (México: SEP: 1982).
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Al continuar con el analisis del Manual de Organizacion de la Escuela de
Educacién Secundaria Técnica, se observa que hay puestos y propdésitos de los
gue una gran cantidad de escuelas carecen, por ejemplo, las figuras de:

Coordinador de actividades académicas: garantizar la prestacion de un
servicio educativo de la mayor calidad posible, apegado a los preceptos legales
vigentes y orientado hacia el logro de los objetivos de la educacién secundaria
técnica.

Coordinador de actividades tecnoldgicas: remarca el mismo propoésito del
coordinador de actividades académicas.

Auxiliar/ayudante de laboratorio: colaborar con los profesores que impartan
biologia, fisica, quimica, y ciencias naturales para favorecer que el educando
adquiera las bases de una formacién cientifica que le permita conocer,
comprender y valorar su estructura, funcionamiento y cuidado corporal, asi como
el medio que le rodea, propiciando el aprovechamiento racional de los recursos del
ambiente.

Auxiliar/ayudante de taller: auxiliar al profesor del area tecnologica en la
preparacion y desarrollo de las préacticas de taller.

Encargado de sector: coordinar el desarrollo de las actividades teéricas y
practicas del sector a su cargo, a fin de garantizar la prestacion de un servicio
educativo que coadyuve a la formacion integral del educando.

Orientador educativo: colaborar en el desarrollo integral del educando,
favoreciendo la creacion de actitudes para lograr una vida plena, equilibrada y
constructiva en el ambiente escolar, familiar y social.

Médico escolar: cuidar y procurar el fortalecimiento de la salud fisica y
mental de los educandos por medio de servicios médicos y campafas de
educacion higiénica y salud publica.

Cirujano dentista escolar: reducir las incidencias de los padecimientos mas
frecuentes en la cavidad bucal, como: caries dental y paradontopatias, realizando

actividades para vigilar y elevar la salud bucal para los escolares.
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Enfermera escolar: colaborar con el Médico y/o Cirujano Dentista,
estableciendo medidas para prevenir enfermedades, y realizar actividades que
permitan mejorar y conservar la salud de los escolares.

Bibliotecario: organizar y controlar los servicios que presta la biblioteca, asi
como cuidar de la conservacion. Custodia de incremento de los libros, revistas y
folletos que integran el acervo cultural del plantel.

Jefe de servicios administrativos: proporcionar los servicios administrativos
necesarios para el funcionamiento del plantel, de acuerdo con las normas,
disposiciones y objetivos establecidos al respecto.

Oficial administrativo: facilitar la labor educativa del plantel mediante la
presentacion de los servicios secretariales concernientes a las funciones
administrativas de la institucion.

Conserje: coordinar las actividades necesarias de acuerdo con su funcion,
para que en la escuela exista un ambiente 6ptimo de seguridad e higiene

Chofer: conducir el (los) vehiculos de la institucion a donde se le indique y
llevarlo(s) a mantenimiento o reparacion.

Almacenista: organizar y controlar la recepcion, custodia y despacho de
material escolar, equipos, herramienta para taller y articulos necesarios para el
funcionamiento del plantel, de acuerdo con las politicas que establezca el jefe
inmediato.

Velador: vigilar los bienes e instalaciones escolares durante la noche y
cuando lo requiera el plantel.

Existen escuelas que carecen hasta de 10 figuras establecidas en el
Manual de Organizaciéon. Sin embargo, todas las funciones las debe realizar el
mismo director, subdirector o algun docente que se le comisione, de manera
interna, como apoyo.%

Por lo tanto, al nivel de responsabilidades directivas se le agregan todas las
funciones que deberia realizar el personal del que se carece; debido a ello la
dimensién administrativa posiblemente absorbe la mayor cantidad de tiempo,

dejando pocas posibilidades de interés para la preparacion y desarrollo profesional

93 Secretaria de Educacién Puablica, Manual de Organizacién, 3-6.
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permanente. Desde esta realidad, el directivo ve limitado su ambito de gestion
puesto que la solucibn de problemas emergentes requiere de respuestas
inmediatas que le corresponde atender al no contar con el personal suficiente para
delegar algunas responsabilidades.

El mismo Manual en la pagina 103, establece lo siguiente que:

Aun cuando en la estructura educativa del plantel no estén consideradas las jefaturas de
coordinacion, las funciones descritas en el documento deberan ser realizadas, pudiendo
encomendarse su cumplimiento a algunos de los miembros del personal escolar en horas
de servicio. Sin embargo, los puestos podran ser creados cuando existan recursos y el
plantel haya alcanzado la etapa de estructura educativa completa.

Considerando lo establecido desde 1982, se observa que, si bien las
escuelas cuentan con matricula alta, plantilla de personal completa, asi como
necesidades de apoyo y asistencia a la educacion, los puestos no se generaron,
sino que se fueron limitando a medida que quienes cumplian esa funcion se
retiraron del servicio por jubilacidn. La respuesta a esta demanda de personal por
parte de las autoridades educativas nacionales y estatales en turno, ha sido el
limitado nimero de claves generadas para cubrir espacios, puesto que las claves
implican inversién de recursos econdmicos. De esta manera, resulta mas viable,
que el directivo o a quien este comisione, desempefie las labores que le
corresponderian al personal que en teoria existe, no asi en la practica y realidad.

Lo que se menciona, es Unicamente lo relacionado a la dimension
organizativa con referencia al personal que se planteé desde su creacion y origen,
para que las escuelas secundarias técnicas estuviesen en posibilidad de ofrecer
una educacion y servicio integral a la poblacion objetivo. Distinguirse de otros
subsistemas por la preparacién de sus estudiantes para el trabajo, aprovechando
los recursos y materias primas de la regién transformandola a través de las
tecnologias ofertadas por la escuela, ha sido y sigue siendo la misién del

Subsistema a nivel nacional.

136

(%Y CamScanner



Cuadro 16. Personal de Escuelas Secundarias Técnicas en Zacatecas 2022.

PERSONAL ESC. SEC. TEC EN ZACATECAS
FUNCION ESCUELA SECUNDARIA TECNICA No.

Director 1] 2[3[a[s[6[7]8]9] 10[ 11]12[ 13] 14| 15[ 16] 17| 18] 19] 20[ 21| 22[ 23] 24] 25[ 26| 27 28] 29 30| 31 32[ 33] 34 35| 36| 37| 38 39] 0] 4] 42[ 43| a4 a5| 46| a7] 48] 49 50| 51 52[ 53] 54] 55 56[ 57| 58 59 60| 61 62| 63| 64| 65| 66 67| 68] 69| 70| 71[ 72 73] 74] 75 76]
Subdirector de

Personal con que cuenta

Cuadro de elaboracion propia. Fuente Platillas de Personal 2021-2022. SEZ.

¢Por qué no existen estas figuras en las escuelas tal y como lo especifica el
Manual?

La respuesta evidente es que, una vez que el personal que realizaba estas
labores se jubila, ya no se recupera el recurso humano, muy probablemente por
cambios en la estructura organizacional. Debido a ello, a través de los afos las
escuelas secundarias técnicas se van guedando sin el personal completo,
disminuyendo poco a poco el auge con el que originalmente inici6 el subsistema.

A todo esto, se le agrega que varias escuelas en la entidad no cuentan con
subdirector, mencionando que de acuerdo a la matricula o cantidad de grupos no
le corresponde esa figura. Asi que, las responsabilidades de un subdirector las
desempefia el mismo director, quien ocasionalmente se permite comisionar de
manera honoraria a un docente para que le apoye en esta labor sin que para ello
implique el descuido de sus grupos.

El recurso econdmico que en los inicios desde la federacién era asignado
directamente al plantel fue derogado; por lo tanto, es comprensible que con el
paso del tiempo las escuelas empezaran a decaer y las tecnologias a demeritar su

produccion hasta en algunos casos decidir rentar las tierras o parcelas a las

137

(%84 CamScanner



personas de la comunidad, al no existir presupuesto para reparacion o adquisicion
de magquinaria nueva. La situacion actual que viven las secundarias técnicas,
respecto a infraestructura y equipamiento, ha ido dandose gradualmente; desde
una vision local, las escuelas empezaron a resentir esta disminucion de recursos
desde hace poco mas de treinta afios.

Destacar que, con el surgimiento de Programas Federales durante varios
periodos gubernamentales, como: Programa Escuelas de Calidad, Programa
Escuelas de Excelencia, y actualmente Programa la Escuela es Nuestra, ha sido
posible mejorar y dignificar los espacios educativos. Sin embargo, el acceso a
dichos programas es limitado, como programa federal recurso econdmico
destinado obliga a reducir la cantidad de escuelas a beneficiar.

Lo que aqui se menciona, hace referencia a una nueva lectura del Manual
de Organizacion e identificar que en la actualidad lo ahi establecido se ha
quedado sin funcionamiento o en algunos casos obsoleto, puesto que las
necesidades, exigencias e intereses han ido cambiando. ¢Qué pasara cuando se
jubilen los coordinadores de actividades académicas, los médicos escolares,
choferes, auxiliares de laboratorio, entre otros, que algunas escuelas son
afortunadas de tener? Es muy factible, que esas claves no se vuelvan a generar
por el tema de presupuesto, y las secundarias tengan que distribuir esas funciones
entre el personal. Especialmente el director realiza funciones de subdirector, asi
como de coordinador de actividades académicas y tecnoldgicas. Considerando
que el 32% de las escuelas secundarias técnicas federales en la entidad carece
de la figura de subdirector, mientras que un 80% no cuenta con un coordinador de
actividades académicas.

Aunado a ello, el Manual de Organizacion de la Escuela de Educacion
Secundaria Técnica (1982) considera aun talleres que han sido modificados
debido a necesidades académicas y sociales que requerian de un cambio acorde
a la dinAmica actual, por ejemplo el taller de taquimecanografia, mismo que
maneja conceptos o0 palabras que ya no estan vigentes en el vocabulario
académico para explicar alguna funcion o actividad, y que sin embargo los

cambios no han sido considerados dentro de un Manual actual.
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Como hipotesis sobre los posibles motivos del porqué el Manual de 1982
esta vigente, podria ser que las reformas han sido mas con un enfoque
pedagdgico, mientras que el Manual va méas por lo administrativo y de
organizaciéon. Por otro lado, remontandose al momento o periodo de la
descentralizacion educativa, en la que la federacion le transfiere el poder a los
estados para que se hagan cargo de sus procesos, éstos se fueron quedando
rezagados derivado de la enorme responsabilidad que les fue conferida, optando
por continuar con lo ya establecido.

Por su parte el Manual de Funciones de Figuras Directivas del 2010
menciona que en la entidad:

Se carece de lineamientos normativos vigentes, acordes a las demandas de las politicas
educativas actuales, mediante los cuales se regulen las funciones de cada uno de los
actores educativos, de esta manera su desempefio se centra en un liderazgo académico,
para contribuir al mejoramiento de la tarea educativa en las escuelas, zona y/o sector a su
cargo. La politica educativa estatal retoma los planteamientos de la politica nacional
(2010).%4

A través, del analisis comparativo de los dos Manuales, asi como de las
politicas educativas vigentes, es de vital importancia su actualizacion,
considerando que las figuras directivas estdn expuestos a nuevas exigencias y/o
requisitos para el adecuado desempefio de su labor. Requisitos o habilidades
establecidos en el perfil, criterios e indicadores establecidos en el Marco para la
excelencia en la ensefianza y gestion escolar en la educacion basica, rebasando
en gran medida lo proyectado desde 1982. Sin duda, la relevancia de la labor
directiva hace necesario que en el estado de Zacatecas se trabaje en una
propuesta de modernizacion del Manual de Organizacion para las Escuelas de
Educacién Secundaria Técnica, acorde a lineamientos vigentes, orientando de
manera efectiva a la comunidad directiva, especialmente a quienes se van
promoviendo a la funcién y que requieren de un referente orientador a la practica
diaria alineando perfiles y cualidades a lo que establece la Nueva Escuela
Mexicana (NEM).

9 Secretaria de Educacion Béasica, Manual de Funciones EB, 6-15.
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4.3.Propuesta para la integracion de un equipo ampliado de directores de

Escuelas Secundarias Técnicas en el Estado de Zacatecas.

La educaciéon que plantea la NEM, estd basada en la experiencia,
compromiso, buenas practicas y la responsabilidad del personal docente,
conscientes de lo que ocurre con los alumnos, sus familias y comunidad en la
actualidad. Desafortunadamente, el tema educacion es de los mas abanderados
politicamente hablando, en los momentos de procesos electorales se toma como
slogan de cambio, de mejoras, de oportunidades. Una vez que los procesos
concluyen, la realidad por décadas vivida golpea de forma abrupta, al quedar solo
el director o el docente frente a las necesidades por largos afios arrastradas
(infraestructura, aprendizajes débiles, poco interés del alumno por su propio
aprendizaje, el abandono escolar por problemas de seguridad en el hogar, limitada
orientacién vocacional, aulas y mobiliario en condiciones poco favorables y

atractivas, entre otras).

De manera sexenal, el profesorado y todo el personal que presta sus
servicios en una institucion educativa, se ve involucrada en un cambio de
estructura organizacional derivadas de una nueva reforma, impulsada e
implementada por un nuevo gobierno. De manera que desde la SEP se establece
qgue el profesor dentro de su asignatura (secundarias) debe abordar temas sobre:
drogas, vida saludable, convivencia sana y pacifica, emociones, protocolos ¢ cémo
actuar en caso de ...? Ademas, dentro de sus clases se debe promover la
equidad, inclusion, interculturalidad, y excelencia. Basta con revisar los perfiles,
criterios e indicadores, emitidos anualmente desde 2013, que debe cumplir un
docente para asegurar la excelencia en la ensefianza y gestion escolar en

educacion basica.

Pareciera que las reformas educativas estan pensadas para docentes que
atienden un solo grupo durante el ciclo escolar, preescolar o primaria. En el nivel
de secundaria la dinAmica es diferente, un docente trabaja con mas de un grupo.
Por ejemplo, la asignatura de lengua extranjera (inglés) tiene tres horas

lectivas/clase a la semana con un grupo. El docente debera atender once grupos a
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la semana para alcanzar un tiempo completo de treinta y tres horas. Si en el
centro de trabajo hay once grupos y él mediante concurso obtiene todas las horas
ahi permanece. Sin embargo, en su mayoria es poco probable que eso suceda,
por lo tanto, debera seguir participando en la convocatoria de horas adicionales
para incrementar en otro centro de trabajo. De manera que en el nivel de
secundarias se dan casos en que un docente tienen hasta tres centros de trabajo;
siempre y cuando sean compatibles (distancia y horarios asignados). Caso similar
con docentes de educacion fisica que son dos horas lectivas (clases) a la semana,
o0 artes con tres horas lectivas. EI SEN ha privilegiado espafiol, matematicas, fisica
y quimica con cinco y seis horas lectivas respectivamente. Derivado de ello, el
perfil ideal del docente no le alcanza para atender de manera focalizada, individual
0 personalizada a los doscientos, trescientos o cuatrocientos alumnos que atiende
en una semana.

La situacion aqui expresada no es de ahora, tampoco de ayer, es un
fendmeno que se ha vivido por décadas, enfatizdndose desde que los docentes
deben presentar examen de oposicion para incremento de horas. Hasta el 2012
para el proceso de cambios e incremento, el factor que se consideraba
determinante era el escalafén (antigiiedad y estudios). A través del mismo
escalafon se accedia a una subdireccion, creciendo verticalmente de manera
gradual hasta alcanzar el nivel de supervisor.

El contexto presentado es parte inherente del rol directivo, aspectos de
organizacion y administrativos que debe considerar en el dia a dia, pero que no
estan contemplados en el Manual de Organizacién de Escuelas de Educacion
Secundaria Técnica. De ahi se deriva la importancia de cumplir con un perfil ideal
dentro de criterios e indicadores para el desempefio de una responsabilidad
directiva, estar en sintonia con procesos y normativas actuales que permitan
orientar, fortalecer, o estar en posibilidad de propiciar e involucrarse en un
andamiaje pedagdgico con el colectivo escolar. La posibilidad de una mejora
constante y continua resulta interesante desde el punto de vista tedrico, pero el
analisis de la realidad cotidiana permite comprender esa sensacion de desgaste

ante los conflictos diarios. La innovacion y el cambio en la educacion es
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multifactorial, en gran medida porque depende del fortalecimiento que se le brinde
a la formacion inicial del docente una vez que se integra y desempefia en el
Sistema Educativo Nacional. El directivo de escuela secundaria técnica se
encuentra inmerso en este proceso de desarrollo profesional alineado a los
perfiles, criterios e indicadores, indispensables en el ejercicio de su labor.

Sin embargo, la lectura de la realidad obliga a voltear a ver a uno de los
elementos que se ha quedado rezagado como simple espectador, ajeno a las
reformas y politicas educativas implementadas de manera sexenal. La referencia
es al Manual de Organizacion de la Educacién de Escuelas Secundaria Técnicas
(1982), documento rector para el buen funcionamiento de las mismas. EI Manual
establece una estructura y un diagrama de puestos que ha sido rebasado por
nuevos entornos, necesidades, requisitos, perfiles, procesos, entre otros, dentro
de una realidad educativa, social y politica en constante cambio. El desarrollo e
implementacion de politicas a largo plazo que trasciendan administraciones,
conducen a un replanteamiento o adecuacion de las funciones pedagdgicas,
administrativas, de gestion y liderazgo, establecidas en el Manual.

Partiendo de esta realidad, se propone la integracion de un equipo ampliado de
directores de escuelas secundarias técnicas federales en el estado. Quienes
tendran bajo su responsabilidad la creacion e implementacion de lineas de
actualizacion y mejora académica directiva, basados en un liderazgo que
conduzca a mas practicas de liderazgo no solo académico sino ademas de
gestion. La propuesta estd muy ligada a la realidad escolar, sobre todo porque son
acciones que se realizan o implementan de manera cotidiana. El planteamiento es
gue dichas acciones logren estar mejor fundamentadas desde un marco
actualizado que actie como referente desde, en y para la estructura de
secundarias técnicas federalizadas del Estado de Zacatecas, la cual cuenta con
figuras comprometidas, identificadas, y con sentido de pertenencia al subsistema

de técnicas, como son las siguientes:
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Cuadro 17. Personal directivo 2022.

Escuelas Secundarias Técnicas Federalizadas en Zacatecas

Subdirectores Directores Supervisores

53 68 12

Cuadro de elaboracion propia. Fuente: Secretaria de Educacion. Platillas de personal 2021-2022

Considerando que ya se cuenta con un equipo directivo, con experiencia,
habilidades, con espacios especificos de trabajo, surge la posibilidad proponer la
integracion de un equipo diez a quince personas, quienes al aportar dicha
disponibilidad, experiencias y conocimiento generen propdsitos, objetivos y metas
claras entre las que sugieren las siguientes:

e Adecuacion del Manual de organizacion, acorde a la politica nacional actual

relacionada a la educacion.

e Contacto, fomento e implementacion de redes de aprendizaje a través de
las comunidades educativas, que contribuyan al intercambio de
conocimiento mediante intercambio de experiencias y saberes, de manera
regional o estatal.

e Gestionar ante las autoridades educativas estatales el primer diplomado
para directores de escuelas secundarias técnicas, a través de convenios
entre la Secretaria de Educacion de Zacatecas e Instituciones de

Educacion Superior.

Partir de un diagndstico inicial formal sobre las necesidades de formacién y
fortalecimiento del desempefio directivo desde un liderazgo académico y de
gestion dentro de un perfil ideal, es el andamio que puede conducir al disefio de
un plan para atender las principales areas de oportunidad que la comunidad
directiva del subsistema de secundarias técnicas vive en el dia a dia.
La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (LGSCMM), en
su articulo 13, establece que: las funciones docentes, de técnicos docentes, de asesoria

técnica pedagogica, de direccion o supervision de la educacién basica [...] impartida por el
Estado [...] deberan orientarse a lograr el maximo aprendizaje y desarrollo integral del
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educando, conforme a los objetivos que determine el Sistema Educativo Nacional.
Asimismo, quienes desempefien dichas tareas deberan reunir las cualidades personales y
competencias profesionales conforme a los criterios e indicadores que determine la
Secretaria, para asegurar que cuenten con los conocimientos, aptitudes, actitudes y
capacidades que correspondan a los distintos contextos sociales y culturales.%

Desde un enfoque colaborativo, para desarrollar o fortalecer las cualidades
y habilidades profesionales en la funcion directiva es necesario promover un
liderazgo compartido desde la Secretaria de Educacion, misma que a travées del
Departamento de Secundaria Técnicas, Regiones y Supervisiones, integre e
incluya en un solo equipo a los directivos pertenecientes al nivel.

La Nueva Escuela Mexicana, plantea perfiles, criterios e indicadores
(habilidades), que solo son posibles desde un enfoque integral a través de
plataformas o propuestas (diplomado, equipo ampliado de directivos, actualizacion
de manuales, acuerdos, desarrollo profesional constante), las cuales propician el
intercambio de ideas, recursos, experiencias y mejoras que contribuyan a generar
conocimiento, afianzando las habilidades que demandan las politicas educativas
actuales.

La Secretaria de Educacion a través del departamento de Escuelas
Secundarias Técnicas, cuenta con una estructura organizacional que le permite
contactar, convocar y establecer redes de aprendizaje permanente, capaz de
proponer acciones de mejora educativa acorde a las necesidades y procesos
vigentes, asi como a los requerimientos de la politica educativa nacional.

El apoyo de tipo profesional contribuye de manera significativa a la
consolidacion de una propuesta académica innovadora que responda a las
necesidades actuales adaptandose a los cambios de manera activa y creativa,
consolidando experiencia y conocimiento dentro de la comunidad educativa. Al
impulsar el liderazgo directivo se fortalecen sus capacidades profesionales
indispensables para un desempefio eficaz en sus centros de trabajo, con miras al
mejoramiento académico y de gestion que promueva la excelencia en la escuela a

través, de una vinculacién entre sus integrantes

% Secretaria de Educacién Publica, Ley General del Sistema, Articulo 13.
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Las necesidades especificas de la comunidad y contexto educativo, son el
parteaguas para la propuesta o disefio de una estrategia de mejora considerada
dentro de un programa educativo dirigido a directivos de escuelas secundarias
técnicas en el estado de Zacatecas. Dicha propuesta debe considerar:

Para proponer, desarrollar, implementar, y evaluar estrategias, es
indispensable contar con antecedentes del contexto y problematicas de las
escuelas secundarias técnicas (lectura de la realidad). Un diagndstico preciso
permite identificar las areas de oportunidad y las necesidades mas apremiantes.

Las acciones para el diagnostico, con relacion a las necesidades de formacion
y/o fortalecimiento a la labor directiva, se proyecta mediante la entrevista directa
como base para la toma de decisiones pedagoégicas que vinculen las intenciones
con la acciones, que puedan ser aplicables en la praxis diaria dentro los
escenarios educativos tan particulares en cada una de las regiones, pero que al
mismo tiempo sea posible generar situaciones de trabajo o experiencias
compartidas en torno a las formas de organizacion, criterios, normas o acuerdos
desde una vision actual.

La integracibn de un equipo ampliado directivo a nivel estatal, es una
propuesta que surge, precisamente, de una necesidad colectiva al ver que los
cambios en el ser y hacer, con respecto a funciones, habilidades, requisitos, y
responsabilidades se han ido modificando o adecuando y repensando en la labor
educativa. Con base en los resultados del diagndstico, definir objetivos claros,
alcanzables y medibles, orientados a fortalecer las habilidades directivas
académicas y de gestion para un mayor rendimiento educativo, al considerar todos
los recursos disponibles para la implementacion de la propuesta, enfatizando:

e El desarrollo profesional continuo como medio para alcanzar un liderazgo
académico y de gestion; eficaz, pertinente y acorde a la politica educativa
actual.

e La toma de decisiones con base en los acuerdos, normas, reglamentos,
leyes, entre otros, como condicion necesaria para la solucion de

problematicas educativas existentes en el centro de trabajo.
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e Los procesos de formacién que permitan reflexionar sobre la propia

practica, permitiendo desarrollar nuevas y mejores estrategias de liderazgo.

El compromiso que asume cada agente educativo, desde su ambito de
competencia, le permite identificar diversos escenarios y proponer estrategias de
manera conjunta en la que se promueva el desarrollo profesional directivo de
manera permanente, mediante diplomados, cursos o talleres sobre liderazgo
académico y de gestion educativa; en un primer momento con el acompafamiento
de quienes cuentan con mayor experiencia y especializacién en dichos temas, en
modalidad presencial y/o a través de plataformas virtuales para quienes la
distancia geografica sea un obstaculo.

Pero en un segundo momento, el paradigma de la educacion va planteando
nuevos desafios ante nuevas realidades. Tejer redes de colaboracion es una de
esas realidades, puesto que la escuela es vista como una institucién protagonista
dentro una sociedad en constante movimiento y conocimiento. Fomentar redes o
comunidades de aprendizaje entre directivos, donde sea posible compartir
experiencias, de manera frecuente, proponiendo mejoras mediante recursos
accesibles y adaptables, proyecta un reto de mayor alcance, involucrar a
instituciones de otros niveles, de otras areas del conocimiento, a otros actores
educativos que desde otros espacios publicos pueden contribuir a la mejora
sustancias de los procesos educativos.

La construccion de redes de apoyo es fundamental para la gestion de recursos
humanos, materiales y econdémicos dentro de la organizacién estratégica de
acompafiamiento a directivos. El fortalecimiento en gestién y liderazgo, tema
principal de esta propuesta, pretende ser considerada dentro de la oferta formativa
nacional y estatal. Debe tener continuidad puesto que la educacién es un proceso
inacabado, originando la integracion de un equipo directivo ampliado. La
propuesta de realizar adecuaciones al Manual, busca acercarlo a la normativa
vigente para las funciones y responsabilidades de cada uno de los que llevan a

cabo una actividad al interior de una escuela secundaria técnica.
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Desde un planteamiento basado en el liderazgo académico, y considerando la
evaluacion como parte inherente a un proceso de mejora, el equipo ampliado de
directivos estara en posibilidad de:

e Implementar foros, congresos o coloquios que permitan compartir practicas
exitosas, asi como proyectos de investigacion estatales relacionados a la
practica docente y directiva en el Subsistema, con la posibilidad de
extenderlo a otros niveles de la educacién bésica. Propiciar que los
procesos de mejora educativa estén dentro de una dinamica de
mejoramiento constante, permitiendo la realimentacion y fortalecimiento
entre pares.

Es primordial establecer una propuesta de seguimiento que considere:

e Total de directores que han completado un programa de formacion.

¢ Numero de sesiones de formacion a las que asisten los directores.

e Evaluaciones de satisfaccion sobre la calidad de la formacioén recibida.

Viabilidad y pertinencia a través de indicadores de impacto en la gestion escolar
basados en:

e Mejoras en la gestion de recursos. Evaluar la optimizacion en el uso de recursos

humanos, materiales y tecnol6gicos.

e Colaboracion entre docentes. Niumero de reuniones o espacios colaborativos entre
docentes propuestos por el director.

La valoracién de resultados a corto plazo es posible obtenerlos, a través de
indicadores de:

e Desempefio académico con avances sustantivos en los resultados de las
evaluaciones de los tres momentos durante el ciclo escolar, en aquellas escuelas
dirigidas por directivos que estan dentro de un programa de desarrollo profesional.

¢ Tasa de retencion y eficiencia terminal.

e Evaluacion de satisfaccion de la comunidad escolar (personal docente,
administrativo y de servicios, alumnado y madres/padres de familia) con la gestion

escolar directiva durante el ciclo escolar.

Conocer el liderazgo y clima escolar, esta muy relacionado con la valoracion de

resultados. Se podria decir que son determinantes para conocer el impacto de
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la propuesta, la aplicacion de una encuesta da cuenta de los procesos

sugiriendo una:

o Evaluacién periddica del ambiente laboral, la calidad del liderazgo y el
acompafamiento/apoyo recibido por los directores a la practica pedagdgica,

« Confiabilidad de los docentes hacia la direccidon escolar (encuestas de clima
laboral).

e Avances, adecuaciones o ajustes al Programa de Mejora Continua (PMC),
asi como al Programa Analitico (PA), valorando en qué medida los

directores inciden en la ejecucion de los programas estratégicos anuales.

La evaluacion se propone como herramienta para el disefio de estrategias de
mejora, desarrollo y transformacion profesional, mediante redes que involucren a
otros agentes de la comunidad educativa del Subsistema. Las encuestas de
impacto con resultados tangibles evidencian la pertinencia y necesidad de realizar
ajustes al Manual de Organizacién, la valoracion de resultados del primer
diplomado para directivos de escuelas secundarias técnicas.

Para concluir, es necesario especificar que aun con necesidades de
infraestructura, maquinaria obsoleta o materiales limitados, existen experiencias
de éxito y buenas practicas que es importante socializar a través de foros,
conferencias, 0 reuniones colegiadas; de las que muy seguramente surgiran
propuestas e iniciativas de mejora que impacten de manera importante en la
dinamica de la secundaria técnica. Partiendo de esta premisa, se realiz6 un
cuestionario a 54 directivos en el cual, entre otras, se plantearon dos preguntas
especificas:

1. La formacion continua debiera considerar la gestion, liderazgo y administracion
en directivos de centros escolares.

El 92.6% dice estar totalmente de acuerdo. Mientras que el 7.4% contesta que
posiblemente.

2. De existir la propuesta, me interesaria inscribirme a un diplomado o
especialidad.

El 77.8% menciona estar totalmente de acuerdo. Por su parte, el 22.2%

consideraria la posibilidad. (anexo 6).
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Las respuestas evidencian una necesidad de formacion y fortalecimiento
continuo, asi como un acompafamiento permanente a la practica directiva
mediante una oferta académica y desarrollo profesional acorde a la realidad
educativa, asi como a los retos actuales dentro de la comunidad educativa.

La implementacion de un programa educativo dirigido a directores de
escuelas secundarias técnicas en Zacatecas debe tener un enfoque integral que
contemple la formacion continua, la gestion eficiente de recursos, el
fortalecimiento del liderazgo y el monitoreo de resultados a través de indicadores
claros. Este proceso debe ser flexible y ajustable a las particularidades del
contexto local, con un fuerte énfasis en la evaluacién continua para garantizar la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, el fomento de mejores préacticas
pedagogicas del personal docente; asi como el impulso a una gestion pertinente y
efectiva basada en el liderazgo directivo.

La propuesta implica trabajo y gestion pertinente, basada en una red de
colaboracion de cada una de las figuras educativas que inciden de manera directa
en la dinamica de las escuelas secundarias técnicas federales en el estado de
Zacatecas.

Es de vital importancia destacar que, para que un directivo se sienta atraido
y motivado hacia una formacién continua es debido a que la iniciativa surja de él,
de sus necesidades, de sus proyectos profesionales a corto plazo, puesto que las
situaciones laborales requieren de la resolucion inmediata. Una constante en el
sector educativo es que las propuestas, normalmente, vienen en cascada desde la
SEP. Las entidades esperan linea para definir iniciativas estatales que
presentaran e impulsaran a través de medios digitales para dar a conocer a los
colectivos docentes de distintos niveles educativos. La desvinculacion entre
propuesta de la autoridad educativa y necesidad real del agente educativo, queda
evidenciada en el bajo porcentaje de directivos interesados en acceder a una
oferta formativa ajena al contexto de la realidad académica, educativa, social y
familiar que le rodea. Las propuestas deben surgir desde el ndcleo mismo de
qguienes son parte no solo de una institucién sino factor de cambio para mejorar el

entorno, asi como la practica individual desde una transformacion efectiva y
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afectiva. Esta desvinculacion entre autoridades educativas y profesores quedo
evidenciada en dos marchas y una serie de paros laborales (cierres de escuelas
de todo el nivel de educacion basica) que inicié el 12 de febrero de 2025. Méas alla
de las demandas iniciales que originaron un movimiento de protesta masiva a lo
largo y ancho de la geografia zacatecana, se pudo observar y sentir un malestar
generalizado hacia quienes hacen politica educativa sin tomar en cuenta a los
docentes.

Desde cada uno de los centros de trabajo, incluso el mas alejado, los
docentes se organizaron, motivaron, comunicaron, e iniciaron una marcha
multitudinaria sin precedentes en un dia histérico sintiéendose representados y
escuchados por un liderazgo mas cercano a sus demandas. La marcha del dia 24
de febrero de 2025, sera recordado como el dia en que los docentes demostraron
gue son lideres educativos transformadores, cansados de estar presentes en el
discurso politico pero olvidados en la realidad educativa.

Las necesidades educativas fueron expresadas de la manera mas real y
con desesperacion de ser escuchados, a través de pancartas y consignas, que
buscaban encontrar eco en quienes tienen mas posibilidades de solucionar la
problematica educativa en la entidad. El abanderamiento de un movimiento que
cimbr6 a la sociedad zacatecana, por su organizacion y capacidad de
convocatoria, recae en un lider que inicia un recorrido de acuerdos, de
compromisos, y dialogo arropado por una base (docentes agrupados) que solo
busca ser escuchada. Finalmente, el movimiento magisterial fue el parteaguas
para que organizaciones e instituciones civiles diferentes al sector educativo, se
organizaran para seguir los pasos y enseflanzas de los maestros. Estas
intervenciones e iniciativas demandan una actualizacion, un ajuste o modificacién
en las formas de hacer politica educativa. La educacion de excelencia, requieren
alumnos, docentes, directivos y autoridades educativas de excelencia. El camino

esta trazado.
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CAPITULO V. Reflexiones y conclusiones finales.

Una de las actividades mas relevantes que cada directivo realiza al interior
de la institucién educativa a la que pertenece es la deteccién, seguimiento y
resolucién de las problematicas que se observan y generan de manera cotidiana
durante cada ciclo escolar. Durante este proyecto se entiende que hay situaciones
recurrentes que limitan la posibilidad de que un director destine mas tiempo a su
autoformacion en temas de liderazgo o gestion.

Dentro del recorrido por los procesos transitados del nivel de Escuelas
Secundarias Técnicas desde su fundacion hasta la actualidad, se han presentado
cambios o movimientos politico educativos que han forjado la identidad del
subsistema. La adaptacion a dichos procesos ha sido indispensable para lograr
con nuevas propuestas, demandas Yy criterios de desarrollo profesional, basados
en las iniciativas para el fortalecimiento directivo que tanto reformas como leyes
establecen, alcanzar a mediano plazo la ansiada excelencia tanto en ensefianza
como aprendizaje. Si bien las reformas curriculares pedagogicas exigen una
actualizacion o renovacion constante basados en los cambios sociales cada vez
mas influenciados y dependientes de la tecnologia, es necesario que las
autoridades educativas se detengan a valorar la pertinencia de cambiar
estrategias que todavia no han sido evaluadas o que los resultados de su
aplicacion todavia no son visibles.

Promover la mejorar continua del servicio educativo a partir del
fortalecimiento de las practicas profesionales y su contribucion permanente en el
logro de los procesos de desarrollo de los aprendizajes (PDA) en los estudiantes,
es una tarea en la que se trabaja diariamente a través de la Estrategia Estatal de
Formacion Continua la cual tiene la responsabilidad de ofertar los cursos o
diplomados con tematicas lo mas acercadas a la realidad del estado. Temas que
surgen a través de cuestionarios de deteccion de necesidades tanto docentes
como directivas, para incluirlos en la oferta de formacion del siguiente ciclo
escolar.

Sin embargo, la oferta para la profesionalizacion directiva resulta poco

atractiva para la enorme mayoria de los que tienen la responsabilidad de dirigir

151

(84 CamScanner



escuelas con excelencia, equidad e inclusiéon, principios del humanismo de la
NEM. Para los directores es mas importante contar con una plantilla de personal
completa, lograr un equipo de trabajo muy bien integrado, que desempefie sus
labores de manera responsable, comprometida y proactiva, comunicaciéon con
alumnos y padres de familia, resolver los problemas de infraestructura,
administrativos y de organizacion. Cuando un director observa que sus
necesidades de gestion estan atendidas, entonces se interesa al cien por ciento
en continuar con su estrategia de profesionalizacion mediante el registro a la
oferta que le ayude en lo inmediato a fortalecer el ambiente laboral o las
condiciones de trabajo.

Desde este punto de referencia, es posible ver que la tarea pedagogica
debe ser llevada a cabo con eficiencia y eficacia, fundamentada por acciones
alineadas a las leyes, normas y/o acuerdos vigentes, sobre todo en una de las
tareas mas complejas, la gestion directiva. El director esta en el centro de dos
mundos paralelos, con los cuales debe colaborar de manera sincrénica. Por un
lado, esta la intervencion directa con el personal de la institucion, alumnos, padres
de familia, sociedad en general, aunado a la dindmica propia de lo que ocurre en
el centro escolar de manera cotidiana. Por otro lado, esta la responsabilidad y
cumplimiento desde al &mbito administrativo con la autoridad inmediata superior,
enviando documentos, informacion, datos indispensables para darle
direccionalidad y adecuado funcionamiento a la instituciéon educativa.

Pensar o repensar la practica directiva de una manera critica, implica una
autorreflexion de la misma, dado que no existen escuelas que formen en la funcion
directiva escolar, sino que es un proceso que se va dando durante la vida laboral
dependiendo de los intereses o aspiraciones del docente. De ahi la importancia de
estar es una busqueda constante de mejoramiento o desarrollo profesional
continuo. Ya no es suficiente capacitar por unas horas o un dia para implementar
una idea, una teoria o un enfoque; sino que, en la actualidad y derivado del
surgimiento de una nueva sociedad mas informada, se entiende que la forma de
inspirar un liderazgo o de hacer gestion debe ir acompafiada de normas o

acuerdos vigentes a la realidad que se vive desde el ambito pedagogico hasta el
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ambito organizacional. Responsabilidades y funciones perfectamente definidas,
acordes a los avances que en materia educativa se implementan desde las
reformas hasta su aplicacion en los centros escolares.

Respecto a las reformas, cada una de ellas ha considerado la necesidad de
profesionalizar a los directores con el proposito de alcanzar mejores resultados
educativos en los niveles de la educacion béasica. Las autoridades educativas
creen gque para que se de una transformacion de fondo, se debe dejar atras el rol o
pensamiento tradicional de que un director es mas administrativo que pedagdgico.
Desde el ANMEB (1992) se propuso la profesionalizaciéon docente, introduciendo
los términos de calidad y competencias para el mejoramiento de la educacién a
través de capacitaciones para docentes, proyectando a los directivos como lideres
con propuestas y practicas innovadoras. Continua el acceso a una direccidon
considerando la puntuacion escalafonaria: antigiedad, estudios de posgrado que
los docentes realizaban por iniciativa propia en instituciones de su interés, cursos
que se ofertaban a través de centro de maestros en cada region educativa. Como
en la actualidad los docentes se registran en los cursos para cumplir con el
requisito de horas que le den un puntaje considerable sumandole al resto de las
ponderaciones para alcanzar una direccion.

Posteriormente, en el Plan de Estudios 2011 dentro de la Reforma Integral
de la Educacién Basica (RIEB) se establecen doce principios pedagogicos, entre
los cuales se encuentra el de: reorientar el liderazgo, determinante para lograr la
calidad educativa. Se escuché con mayor énfasis la premisa de evaluar para
mejorar, se pensaba solo en evaluar a los alumnos mediante pruebas
estandarizadas nacionales o internacionales, relacionando el resultado al
desempefio docente, sin ser evaluado directamente. Desde el 2008 se establecio
la Alianza por la Calidad de la Educacién (SEP-SNTE), quedando establecida la
promociéon y acceso a funciones directivas por la via de concursos publicos de
oposicion. La alianza contempl6 el compromiso de capacitacion y certificacion de
competencias y habilidades profesionales. De manera que el SEN, buscando
elevar la calidad educativa a través de las reformas (en teoria), sent6 las bases

para la implementacion de la evaluacion docente dentro del llamado Pacto por
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México el cual, entre otras, incluia otra Reforma Educativa (2013). Da inicio la era
de las evaluaciones para el ingreso, promocién, permanencia (derogada en el
2019), y para el reconocimiento. Especialmente, para la funcion directiva se
enfatiza el tema de contar con lideres pedagdgicos con una serie de habilidades y
cualidades que el INEE y SPD fortalecerian con una oferta de cursos y diplomados
como mecanismo de acceso al desarrollo profesional.

En la Reforma del 2019 llega la USICAMM, la cual continua con el mismo
mecanismo de SPD excepto por el proceso de evaluacion para la permanencia,
pero en términos generales la evaluacion sigue siendo determinante para acceder
a un mejoramiento profesional y econémico. Se incluye el término de excelencia
como el ideal para el SEN, eliminando las competencias e implementando la
revalorizacion del docente.

El personal directivo se ha visto en desventaja desde la implementacion de
las dos reformas educativas mas recientes, en el sentido de que los tramites
administrativos para cubrir vacantes en las instituciones educativas se han visto
limitados, dejando transcurrir un largo tiempo antes de enviar un nuevo recurso.
Los directores han visto limitados sus recursos de gestion, dado que la USICAMM
es la unica legalmente facultada para cubrir vacancias que se generan al inicio o
durante el ciclo escolar. La misma sociedad a través de los diferentes medios de
comunicacién han sido testigos del tiempo que toma enviar a un docente 0 a un
directivo a una escuela de educacion basica. Una de las mayores problematicas
educativas que enfrenta un directivo, es no contar con la plantilla de personal
docente completa al inicio del ciclo escolar, entre otras, estrechamente vinculadas
a los procesos de USICAMM.

Derivado de diferentes manifestaciones y protestas por parte de docentes
en contra de este sistema de evaluacién, el pasado 25 de febrero de 2025 dieron
inicio los foros para la construccion del nuevo sistema para las maestras y
maestros, planteando desde la tribuna que la USICAMM debe ser un instrumento
de igualdad y bienestar, no de exclusion. Los lideres representantes de los
diferentes grupos parlamentarios plantean fortalecer el futuro de la nacién

mediante un sistema educativo mas justo, mas equitativo y transformador que
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reivindique el verdadero valor de los maestros mexicanos. Desde el foro de inicio
se reconocio el ineficiente funcionamiento de la USICAMM, definiéndolo como un
sistema arbitrario, autoritario, desconfiado, y controlador que priva a los alumnos
de sus maestros.

Especificamente, en el nivel de secundarias el proceso de promocion de
horas adicionales ha sido un proceso injusto y una barrera para quienes aspiran a
incrementar o a buscar un cambio de centro de trabajo. Claro que, también ha
beneficiado a muchos, sobre todo a quienes participan en el ingreso al sistema por
primera vez, ofertdndoles una razonable cantidad de horas vacantes porque los
docentes con mayor antigiiedad no las pueden tomar al enfrentarse a la LGSCMM
gue establece que los cambios de centro de trabajo deben ser hora por hora.

El nuevo sistema que se propone en los foros de consulta y participacion
abierta, debera estar basado en los principios fundamentales de transparencia,
equidad, de reconocimiento a la antigiedad de los docentes, sobre todo, que los
maestros tengan la certeza de que los cambios son para ayudar a su crecimiento
profesional, no un obstaculo para el mismo.

Las reformas educativas son también un proceso de incertidumbre y
sorpresas. La participaciéon en los foros normalmente es limitada dado que los
docentes estan en las aulas transformando la educacion, implementando las
iniciativas que surgen cada seis afios, adecuandose a las necesidades del
contexto, mientras que en tribuna se preparan leyes que impactan de manera
importante en la educacién y en quienes la imparten.

Esta reflexion conduce al recuento de reformas educativas en funcion de
leyes, procesos, acuerdos, ajustes, reajustes, entre otros, sobre los que se va
mejorando, al menos esa es la intencion escrita, en la busqueda de una
excelencia educativa. Sin embargo, se sigue dejando de lado lo indispensable de
actualizar manuales que le dan rumbo estableciendo claramente las funciones y
responsabilidades de cada uno de los que laboran en un centro escolar.
Especificamente, en el caso del subsistema y objetivo principal de este trabajo, la
actualizacion del: Manual de Organizacion de Escuelas de Educacién Secundaria

Técnica (1982), se sigue consultando y tomando como referente para sefialar el
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rumbo de quienes integran el colectivo escolar. El Manual esta vigente, aunque
sigue quedandose rezagado en comparacién con el vertiginoso avance de las
reformas. Actualizarlo, implica un trabajo coordinado entre directivos que
impulsen, propongan, ajusten y estén en posibilidad de acercar el Manual a los
lineamientos de la LGSCMM, asi como a los perfiles, criterios e indicadores
vigentes para personal docente y directivo.

De igual manera, se valora la pertinencia de contar con un equipo ampliado
(de las diferentes regiones educativas) de directores que tengan la fortuna, asi
como la posibilidad de ser considerados dentro de una oferta de formacion
continua de liderazgo y gestion. Equipo que tome la iniciativa para echar a andar
la maquinaria de ajuste o actualizacion de un Manual de Organizacion que
beneficie a todas las Escuelas de Educacion Secundaria Técnica en la entidad. De
este equipo ampliado es posible que surjan lideres que impulsen el proyecto en y
para el subsistema al que pertenecen, dichos lideres se pueden convertir en
asesores técnicos.

Basados en la LGSCMM en su Art. 83, menciona que:

La asesoria técnica serd una estrategia de apoyo a las actividades de direcciéon a otras

escuelas de educacion basica, a través de la cual se promueve que el personal con

funciones de direccion cuente con el apoyo de directores experimentados que lo

acompafiaran en el ejercicio de su funcion, con la finalidad de mejorar sus competencias

profesionales y sus practicas directivas.®®

Desde esta perspectiva, la propuesta de contar con un equipo ampliado es
también para propiciar un intercambio de nuevos saberes de directivos noveles
con directores con amplia experiencia. El complemento de conocimientos, saberes
y habilidades entre directores fortalece la propuesta, no solo de actualizar y alinear
un Manual, sino de lograr un desarrollo profesional continuo que logre generar e
implementar proyectos que impulsen de manera positiva el trabajo que se realiza
en las escuelas secundarias técnicas, estableciendo la difusion como forma de
mejoramiento y crecimiento de un subsistema que nacié con el noble propdsito de
formar para el trabajo y/o continuar estudios superiores. La propuesta no solo es

pertinente, sino necesaria.

% Diario Oficial de la Federacidn, Ley General del Sistema, Art. 83, 29.

156

(%Y CamScanner



Anexos

Anexo 1

Funcion que desempefia actualmente.

6 respuestas
@ Director/a
@ Supenisoria
Region educativa
6 respuestas
2

PARKIKE

1 (16,7 %) 1 (16,7 %) 1 (16,7 %)

1 01 02 1_F Region 1
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Anos de antigliedad en el Subsistema de Técnicas.
6 respuestas

2
2333 %)

1(16,7 %) 1 (16,7 %) 1(16,7 %) 1(16,7 %)

30 anos

El personal a su cargo, jque tan identificado esta con los simbolos e Ideologia del trabajo que las
Escuelas Secundarias Técnicas representa?

6 respuestas

® Mucho
® Poco
@ Nada

Desde su punto de vista, ¢considera importante conocer la historia del

Subsistema de Secundarias Técnicas en el Estado de Zacatecas?

6 respuestas

iSi, para que los docentes se den cuenta de la historia de Secundarias Técnicas

en el Estado y la asuman como identidad!

Si. Porque es importante conocer los origenes y mistica de este subsistema en

relacion a la técnica y tecnologia.
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Es interesante conocer el origen del subsistema, qué persona o personas lo

promovieron.

Si. Porque al estar trabajando en este subsistema, es importante conocer desde
sus origenes y cambios que se fueron dando a través de los afios para
compartir con el personal a mi cargo. Y sobre todo irnos adaptando a los
cambios para implementar las estrategias pedagodgicas adecuadas que nos
ayuden a mejorar nuestra practica educativa. Es muy interesante saber que la
escuela secundaria surge desde 1925 para ofrecer una formacion que tomara
en cuenta las necesidades educativas de la poblacion adolescente. Pero fue
hasta 1968 que se les da mayor importancia a las actividades tecnoldgicas a

través de ensefar produciendo.

Si. Es importante saber que la formacion técnica ha tenido impacto en las
comunidades por las actividades a las que exalumnos de secundarias técnicas
se dedican, destacan los apicultores, los ganaderos, los fontaneros y herreros.
Formacion técnica que reciben los alumnos, adicional a la que determina el

curriculo oficial.

¢,Cudl era el contexto educativo estatal que se vivia cuando usted ingresé al
Subsistema?

6 respuestas

Habia mucha aceptacién del subsistema porque preparaba para estudiar y para
poder trabajar un oficio en caso de no poder seguir estudiando, gracias a su

infraestructura podria trabajar en su comunidad

jHabia mucho entusiasmo por estar en secundarias técnicas y un orgullo ser
parte del subsistema, los encuentros académicos, culturales y deportivos eran

una convivencia entre docentes alumnos y padres de familia excelente!
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Un contexto con mucha participacion docente y compromiso con las actividades

académicas, culturales y deportivas que se desarrollaban en este subsistema.

La secretaria de Educacién del estado se encontraba dirigida por personas

capaces.

El Contexto Educativo en Secundarias Técnicas era de trabajo responsable,
comprometido y profesional por parte de todos los docentes, existia una
competencia sana y de respeto entre todas las Secundarias Técnicas del estado
por ser las mejores. Nos prepardbamos desde el inicio de cada ciclo escolar
para participar en los encuentros deportivos, culturales y académicos para ganar

los primeros lugares.

Se vivia un auge de las actividades académicas, culturales, deportivas y
técnicas, se manifestaban y se daban a conocer a la poblacion a través

exposiciones, demostraciones, encuentros, competencias.

Desde su experiencia, ¢en qué medida las Secundarias Técnicas han ido
adaptandose a las nuevas necesidades educativas?

6 respuestas

Se han ido adaptando bien, pero creo que han perdido mucho de su identidad
porque ya no hay diferencia con las secundarias generales, aunque tienen mas

horas las tecnologias no hay infraestructura para sus practicas.

En mucha medida, pero al final de cuentas se han convertido en secundarias del
montén con la misma personalidad de una secundaria general, jjjaunque con
mas horas en tecnologia la infraestructura de los talleres se hace

indispensable!! hace falta inversion en los talleres
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Considero gue la educacidon secundaria técnica, tiene muchas carencias, porque
al ser un subsistema con mas de 40 afos de antigiedad se ha dejado de
actualizar de manera eficiente, sobre todo en instalaciones y desarrollo

tecnoldgicos.

Se ha optado por dar prioridad de atender con mayor énfasis el aspecto

académico

Desde mi experiencia, al inicio de mi ingreso al subsistema. las Secundarias
Técnicas en el estado, estaban en su auge, las tecnologias muy bien equipadas,
habia una gran produccion. A partir de 1989 a 1994 las nuevas exigencias
fueron conocimientos mas tedricos que practicos, por supuesto que en cada
renovacion curricular poco a poco se da la adaptacion y se ofrece a los

estudiantes los conocimientos necesarios para su formacion y desarrollo.

No nos hemos podido adaptar, la falta de presupuesto y la velocidad de los
avances tecnoldgicos, nos han superado. Los escasos talleres, evidencian
deterioro y lamentable es reconocer que algunos padres o tutores de nuestros
alumnos, utilizan en sus actividades econdmicas medios tecnolégicos mucho

mas avanzados, que los que utilizamos en las escuelas.

Aportacién final que desee hacer respecto a la historia del Subsistema (inicio y
crecimiento) en la Entidad.

6 respuestas

Tuvieron su apogeo en los 80's, pero con el paso del tiempo se fueron
convirtiendo en una secundaria mas, es necesario rescatar la mistica y el amor

por la camiseta del subsistema. jEra un orgullo pertenecer a este sistemal
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iEs importante que el gobierno invierta en infraestructura y los docentes en
tiempo y preparacion para rescatar lo que hizo diferente al subsistema, los
talleres, los deportes y la cultura!

Creo que nos hace falta mas compromiso a todos los que trabajamos en este
subsistema, si queremos volver a ser la mejor opcién en educacién secundaria
de este pais.

El subsistema se encuentra desprotegido de parte del gobierno federal,
necesario es retomar, apoyar y continuar la Direccion General de Secundarias

Técnicas en la federacion.

En la actualidad las Secundarias Técnicas en el estado requieren de mayor

apoyo en cuanto al mantenimiento de su infraestructura y equipamiento.
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Anexo 2.

Elementos multifactoriales y puntajes maximos.

Elemento multifactorial Ponderacion de puntaje maximo
Estudios de posgrado. 15
Antiguedad. 30
Experiencia y tiempo de trabajo en | 15
zonas de marginacién, pobreza vy
descomposicion social.
Reconocimiento al buen desempefio. 10
Apreciacion de conocimientos y |30
aptitudes.
Total 100

Fuente. Criterios técnicos de valoracion de Elementos Multifactoriales del Proceso
de Promocion a Funciones Directivas o de supervision en EB. Ciclo Escolar 2024-

2025.
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Anexo 3

Carta de buen desempeiio

SECRETARIA DE
EDUCACION
ESTADO DE ZACATECAS

Zacatecas, Zac. a de de 2023
ESTIMADA AUTORIDAD EDUCATIVA.
Hago de su conocimiento que el (la)
C. desempefa actualmente la funcién
de:
en la regién con Centro de trabajo y clave
presupuestal

Es por ello que le sugerimos considere esta Constancia de la funcién que desempefia, para que
realice su registro al proceso de Promocién Horizontal por Niveles con Incentivos en Educacion
Bdsica 2023 satisfactoriamente, con la confianza de que buscard la mejora del servicio educativo de

la zona correspondiente, en beneficio de todo el alumnado y las comunidades escolares en general.

Sin mas por el momento y en espera de que esta constancia signifique un referente para la

promocioén horizontal, le enviamos un cordial saludo.

Atentamente

(89 CamScanner
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Anexo 4
Convocatoria de formacién continua 2020
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ANEXO 5

Concurso de Oposicién para la Promocion a Categorias con Funciones de
Direccion en Educacién Basica, Ciclo Escolar 2016-2017

Criterio para 2 idoneidad

;I

Bl sustentznie cbiuvo, al mencs. el nive! de desempefio [l {NITj en fodos y cada Resultado de Grupo de
uno de los elemenias que constiuyen el proceso de evaluacdn. Ia evaluacidn Dessmpefio
Sdlo cuando un sustentante obduve un resutado idéneo en el proceso de
evakzacike, formara pare de alguno de los grupcs de desempedio. a parr de
Ios cuzles se conformardn las fstas de preladion y se indhcard cual de elos
Fgresa. |doneo C
Ailn no idéneo

B susteniante chbseo el nivel de desempedio | (N 1) a menos en aiguna de fos
iestumentios que consituyen el proceso de evakiacion

Criterio para formar parte de un grupo de desempefio Criterios para determinar nivales de desempedo por examen

Grposde NI NI
desempefio Descripcidn
A En los dos exdmenes se ubicd en ei nivel de desempefio CHPP a mencs 40 puntos 2l mesos 107 pustos

En un examen ootuve f nivsl de cesempefio Ml yenctio el
desemoet 1
il : HIREP a mencs 190 puntos 2l mesos 187 pustcs

[ En log dos examenes obtuve ol nivel de desempefio §

Resultados por instrumento

. Pantuacion que aporta ¢l drea Pentuacion &l Nivel de
Instrumento de evaluacioe Area total del instremento del instrumento de f

Examen de Conocimienios
y Habiddadzs para ia Pracica
Profzsined {CHPP}

Examen de Habiidadzs Inlzlachidles
y R fidzdes Eico P

Informe individual de resultados 2016.

(Se eliminaron los datos personales por cuestiones de privacidad)

%4 CamScanner

166



Anexo 6

Autoanélisis de la funcién directiva en EST en la Entidad.

Funcion
54 respuestas

30

20

10 (18,5 %)
10 8(14,8 %)

2(37%) 2(3.7%)

1(1.9%) 1(1.9%) 1(19%) 1(1.9%) 1(1.9%)

0
DIRECTOR Directivo Director Técnico Directora Subdirectora
Direccion Director Director Subdirector Supervisor

Anos en |a funcién

54 respuestas

5(9.3 %) 5 (%3 59) 5(9,3 %)

2(3.7 %) P2{(327(3;7 %)

0 20 ANOS 6 7 afos 40 Tres meses
15 INTERRUMPID... 4 13 10 7 afos.
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Estoy en constante actualizacion y desarrollo profesional.
54 respuestas

® Nunca

@ Casinunca
@ A veces

@ Casi slempre
@ Siempre

Valoro y atiendo las sugerencias de mejora profesional.
54 respuestas

® Nunca

@ Casinunca
@ A veces

@ Casi slempre
@ Siempre

La formacion continua debiera considerar la gestion, liderazgo y administracion en directivos de

centros escolares,
54 respuestas

® En desacuerdo
@ Poswlemente
@ Totalmente de acuerdo
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De existir la propuesta me interesaria inscribirme a un diplomado o especialidad.

54 respuestas

® En desacuerdo
@ Posiblemente
9 Totaimenta de acuerdo

Comentarios o sugerencias para la mejora de la funcién directiva

especificamente en el nivel de Esc. Sec. Tec. 54 respuestas
Capacitacion.
No por ahora.
Que manden en tiempo y forma los maestros que hacen falta en la escuela para
que el director realice la funcién que le corresponde. Que manden al centro de
trabajo personal para actualizar a maestro y director.
El tramite administrativo es un calvario en las regiones. Se deberia optimizar
para que no se tarde tanto el pago de los maestros cuando inician a trabajar o a
cubrir horas o cargos. Ademas, de la solicitud de informacién o documentacién
gue se pide por varias instancias. El trabajo administrativo quita tiempo para el
trabajo pedagdgico y el acompafiamiento a los docentes.
Atencion de las necesidades de recursos humanos.
Urge capacitacion para la funcién directiva sea virtual o presencial.
Que las autoridades centrales sean equitativas en la gestion directiva para todas
las regiones y vean verdaderamente las necesidades educativas de los centros
escolares.

Diplomado y/o cursos de gestion, liderazgo y administracion.

Realizar el trabajo con la mejor disposicion y siempre con la idea de fortalecer
los proyectos que emanan de la Secretaria de Educacion Publica.
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La funcion directiva, esencialmente, es brindar acompafiamiento en el desarrollo
de la practica docente para asi detectar las areas de oportunidad de cada
docente y poder brindar un fortalecimiento eficaz y eficiente.

Comparto totalmente la idea de ofertar a los directores de escuela una
capacitacion de acuerdo a sus funciones. Principalmente administrativa, de
gestion, de organizacion, etc.

Platicas, cursos més frecuentes sobre normativa por parte del area juridica
psicoldgica del trabajo.

Saber escuchar y tener empatia con las y los trabajadores, ademas de realizar
gestoria con decisién y fuerza moral ante quien sea necesario en favor del
plantel a mi cargo.

Capacitacion directa sobre la NEM, por conocedores.

Fortalezas directivas: gestion, liderazgo.

El director esta en actualizacion permanente y lo comparte con docentes como apoyo a la practica
pedagdgica.

47 respuestas

® Nunca

@ Casinunca
0 Aveces

@ Casi siempre
® Siempre

CamSUéanner



El director es lider en el marco de mejora continua y el mejoramiento de aprendizajes de la

institucion educativa.
47 respuestas

@ Nunca

® Caslnunca
0 Aveces

® Casisiempre
@ Siempre

El director maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo
y el establecimiento de acuerdos.

47 respuesias

® Nunca

@ Casinunca
® Aveces

@ Casi siempre
@ Siempre

Muchas gracias por su apoyo.

En las opciones de a veces y/o casi nunca yo si lo intento, pero no siempre se
tienen los resultados esperados.

Al contrario, y esperemos nuestras opiniones sean escuchadas.
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Gracias a Ustedes por permitirnos expresarnos. Aprovecho para solicitar que
nos permitan entregar los tramites de docentes al departamento de Secundarias
Técnicas, porque se han trabado mucho los tramites y los procesos de pago
para los(as) compafieros(as).

La organizacion, colaboracion, dialogo, respeto y seguimiento, asi como la
constante actualizacion, son elementos imprescindibles en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Buenos cuestionamientos.

Gracias por considerar nuestra opinion.

La direccién escolar busca que lo organizacion y funcionamiento de su escuela
logre incidir en el desempefio de sus estudiantes.

Muy interesante y adecuado este formulario.
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