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CAPÍTULO 28 

DISTRIBUCIÓN DEL CONOCIMIENTO:  
TEMA DE ESTUDIO INELUDIBLE E IMPOSTERGABLE 

MA. DOLORES GARCÍA PEREA 
Instituto Superior de Ciencias de la Educación del Estado de México 

LETICIA DEL CARMEN RÍOS RODRÍGUEZ 
Universidad Autónoma de Zacatecas 

ALMA ROSA LARA CONTRERAS 
Universidad Autónoma del Estado de México 

 

1. INTRODUCCIÓN Y OBJETIVO 

Entendiéndola como conjunto de subprocesos que permiten optimizar y 
extender los flujos de conocimiento en las organizaciones, evitando con 
ello el máximo posibles fugas de conocimientos y las islas informacio-
nales (Martínez y Gallegos, s/f) o dinámica de generación de valor vir-
tuosa como efecto colateral a la ampliación de valor en el flujo de infor-
mación y conocimiento en las actividades de las organizaciones (Carri-
llo, Cfr. Burgos, 2010), la distribución del conocimiento es el objeto de 
reflexión del presente trabajo.  

Se reconoce que el tema no es exclusivo de las sociedades de hoy en día, 
sin embargo, empieza a adquirir relevancia por los actores educativos, 
en especial, el investigador, al utilizarla con la mayor frecuencia por las 
facilidades que ofrecen las herramientas tecnológicas de las Web 2.0 y 
por el trabajo colaborativo y colegiado realizado en los cuerpos acadé-
micos y redes de investigación y social. 

El auge sobre su desarrollo se debe también al servicio de internet, el 
incremento de número de cibernautas, la afabetización digital, las fina-
lidades de las tecnologías virtuales (información, comunicación, apren-
dizaje, participación, crítica, entre otras), la disminución de la brecha 
digital, la teleformación, entre otros aspectos. 
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O lo anterior, hay que incluir la política de transparencia mexicana, de-
cretada por el Gobierno en el 2019, a través Diario Oficial de la Federa-
ción: gobiernos, dependencias, centros y grupos de los distintos sámbi-
tos de la vida, tienen la responsabilidad de informar las acciones y re-
sultados obtenidos a la población en general, en especial, a las personas 
que lo requieren por algún motivo específico. 

La distribución del conocimiento es una función primordial de las insti-
tuciones educativas, sobre todo de aquellas que realizan la investigación 
independientemente de la orientación de los programas que ofertan: pro-
fesionalizavión, investigación o ambos. Tal hecho se debe principal-
mente al techo financiero que reciben del gobierno federal y estatal. 

Las comunidades científicas y de investigacion así como las redes aca-
démicas y sociales, no estan excluidas. También ellas tienen el compro-
miso y la responsabilidad de desarrollarla, aún de no contar con un pre-
supuesto económico. Por ello, el trámite para conseguir financiamiento 
por parte de los miembros no solo es loable, sino también indispensable 
para distrubuir el conocimiento de manera oportuna y precisa a los gru-
pos pares, a las autoridades educativas y/o la sociedad. 

Con base en lo anterior, el trabajo tiene el propósito de reflexionar los 
modos de distribución del conocimiento e identificar algunos aspectos 
que las asemejanzan y diferencian. 

Las preguntas que contestarse son: ¿cualés son los modos de distribu-
ción del conocimiento?, ¿cuáles son los aspectos que los distinguen y 
asemejan? y ¿cuáles son los factores que incrementan el auge de la di-
seminación y divulgación y que generan la primcía de la difusión?  

Las respuestas son presentadas en los apartados siguientes: Característi-
cas del trabajo, Problemas identificados, Caracterización, Primacía de la 
difusión, Divulgación, Diseminación y Conclusiones. 

1. CARACTERÍSTICAS DEL TRABAJO 

Por las fuentes de información consultada, el contenido del trabajo es teórico-
documental, de corte intepretativo, análisis crítico y enfoque retrospectivo. 
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Los principales referentes teóricos son las aportaciones sobre la comu-
nicación del grupo liderado por Gibbons (1978), las aportaciones de Pas-
quali (1990), Calvo (2003) y García (2019). 

El referente metodológico es la hermenéutica analógica de Beuchot 
(1997) por la necesidad de caracterizar los modos de distribución del 
conocimiento y, con ello, identificar las semejanzas y diferencias así 
como los escenarios donde se realizan. 

La historia efectual del círculo hermenéutico gadaneriano (Gada-
mer,1993) es el referente epistémico. Tal elección se debe, en primer 
lugar, al doble papel que tiene la historia sobren lo humano: recepción y 
transformación (Grondin,1999), en segundo, a las experiencias vividas 
sobre el uso de los modos de distribuir el conocimiento.  

El trabajo ha sido elaborado considerando principalmente los avances 
logrados de la investigación "Investigador educativo como distribuidor 
del conocimiento", los resultados de la indagación que se está realizando 
sobre la diseminación en la subárea 'Usos y distribución del conocimien-
to' del estado de conocimiento de la investigación educativa 2012-2022. 

Como se dijo anteriormente, el tema no es reciente, pero en la actualidad 
cobra un sentido especial al convertirse en objeto de estudio y privilegiar 
el uso alguno para transmitir los avances y resultados de la investiga-
ción. 

Es importante señalar no ha sido fácil estudiar la distribución del cono-
cimienyo, sobre todo del educativo, debido a las pocas fuentes de con-
sulta encontrada y por qué la información se encuentra dispersa en temas 
paralelas (comunicación, investigación, política de transferencia, acceso 
a la información, entre otros). 

Con base en lo anterior, lo presentado a continuación son los resultados 
de una primera aproximación al tema con la intención de hacer un diag-
nóstico sobre su demarcación. 

2. PROBLEMAS IDENTIFICADOS 

Los estudiosos sobre el tema de la gestión del conocimiento, entre ellos 
se encuentra Collison y Parcel (2003) y Valhondo (2003), afirman que 
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el conocimiento es el activo más importante para el desarrollo de las 
sociedades en todos los ámbitos del mundo de la vida (economía, indus-
tria, ciencia, tecnología, vivienda, salud, alimentación, vestido, indus-
tria, entre otros).  

En la distribución del conocimiento, el conocimiento es el insumo prin-
cipal que transmitirse. Por está y otros motivos, la distribución está 
vinculda con la gestión y producción del conocimiento. 

La lógica empresarial no escatima esfuerzos, tiempo e inversiones eco-
nómicas para gestionar, producir y distribuir el conocimiento en el mer-
cado, venderlos por la plusvalía que genera y porque los convierte en 
líderes de las corporaciones económicas. Entre las empresas se encuen-
tran: Coca Cola, British Petroleum, Chrysler Mobile Telephone, 
Ericson, Hewleyy Parckars, Motorola, Wal-Mart, Al Warner e IBM 
(Collison-Parcell, 2003). 

Algunas universidades ubicadas en países desarrollados, reconocen la 
importancia del conocimiento. Por ello, tampoco descartas las aplicacio-
nes del conocimiento para innovar y formar a los futuros profesionales. 
Entre las instituciones se encuentran: Cambridge, Harvard, Stanford, 
Oxford, College de Londres, Chicago, los Institutos Tecnológicos de 
Massachusetts y California (Caltech) y Escuela Imperial de Londres. En 
Latinoamérica se encuentran: Buenos Aires, Sao Pablo, Nacional Autó-
noma de México, Pontificia Universidad Católica de Chile, Campinas, 
Chile, Nacional de Colombia, Andes, Federal de Tío de Janeiro y el Ins-
tituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey-México (Co-
llison-Parcell, 2003).  

Considerando, entonces, que la gestión, producción y distribución del 
conocimiento están estrechamente relacionados y que el estudio de al-
guno de ellos sin las mediaciones con los restantes puede ser contrapro-
ducente. convinculados, en el presente trabajo se reflexiona el último 
con la finalidad de hacer un diagnóstico sobre su utilización en el ámbito 
educativo. 

Los supuestos del trabajo son, por un lado, en la mayoría de las institu-
ciones educativas de nivel superior y de posgrado mexicana privilegían 
la difusión de la investigación, sin darse cuenta de las potencializadas 
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que ofrecen otros modos de distribución del conocimiento. Por otro, la 
difusión está en crisis y es posible su colapsamiento, si no se implemen-
tan acciones para fomentarla y consolidarlas. 

Los problemas identificados sobre la distribución del conocimiento son 
los siguientes: 

 Techo financiero exprofeso. 
 Racionalidad de la burocracia-administrativa. 
 Modelos de organización institucional vertical e impositivo. 
 Ausencia de actitud empresarial e innovación de los actores 

educativos, en especial de las autoridades educativas e institu-
cionales y personal académico y administrativo. 

 Desconocimiento sobre los modos de distribución. 
 No se ha caracterizado la difusión, diseminación y divulgación. 
 Prejuicios para realizar la diseminación y divulgación. 
 Negación para implementar acciones acordes a la época actual 

en torno a la distribución. 
 Privilegiar la difusión de la investigación. 
 Los apoyos económicos se asignan a cuentagotas. 

Desde la perspectiva de García (2021), el problema central de la distri-
bución del conocimiento en las instituciones educativas es: la dependen-
cia que tiene con las condiciones sociales, administrativas y políticas y 
los prejuicios sobre el papel del intelectual como agente de distribución. 

Para Martínez y Gallegos (s/f), atribuyen que los problemas se debe al 
mal manejo de los elementos que interactúan en la distribución del co-
nocimiento: tecnología, personas y cultura.  

Para cerrar lo anterior, se agregan los aspectos siguientes: ausencia a la 
innovación, miedo de correr riesgo y confort de repetir lo hecho. En este 
caso, nos referimos al papel de los funcionarios negativos que tienen 
algunas instituciones educativas y actores actores educativos por omitir 
otros modos de difundir el conocimiento. 

Desde la prspectiva de Hirsch (1996), este tipo de funcionario se carac-
teriza por la obediencia irrestrictiva tanto a la autoridad educativa como 
a los criterios de contraloria. 
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3. CARACTERIZACIÓN 

Desde la perspectiva de Gibbons (1978), la distribución del conoci-
miento se realiza a través de la difusión, diseminación y divulgación. 
Cada uno tiene características particulares, que, además de ser inconfun-
dibles, los distinguen. 

Lamentablemente, la mayoría de las personas desconocen sus particula-
ridades y consideran que son actividades sinónimas o simplemente las 
confunden debido a diversos factores, entre ellos: las pocas nociones son 
ambiguas, confusas o erróneas, no se ha debatido conceptualmente, 
existe poca o nula información, no hay un interés por caracterizarlas y 
estudiarlas y, por la fuerza de la costumbre, consideran que la difusión 
tiene mayor valor. 

Con la finalidad de ejemplificar lo anterior, a continuación, se presentan 
las nociones de Calvo (Cfr. Lizandro,2003), las cuáles además de ser 
imprecisas, ofrecen elementos incorrectos. 

 Difusión: mensajes elaborados en códigos o lenguajes univer-
salmente comprensibles, a la totalidad del universo perceptor 
disponible en una unidad geográfica, sociopolítica, cultural, 
etc. 

 Diseminación: mensajes elaborados en lenguajes especializa-
dos, a perceptores selectivos y restringidos. 

 Divulgación: mensajes elaborados mediante la transcodifica-
ción de lenguajes crípticos a lenguajes omnicomprensibles, a 
la totalidad del universo perceptor disponible (Calvo, Cfr. Li-
zandro,2003). 

Sin embargo, el esfuerzo de Calvo por interpretarlas es meritorio, por-
que las ubica dentro del sistema de comunicación. 

Recordando que la hermenéutica analógica es el referente metodológico del tra-
bajo, en la Tabla 1 se describen los resultados de la primera aproximación con-
ceptual de los modos de distribución con la finalidad de identificar los aspectos 
que los asemejan y, en especial, aquellos que los diferencian y distinguen. 
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TABLA 1. Caracterización de los modos de distribución del conocimiento 

Modos de distribución/Aspectos Difusión Diseminación Divulgación 

Conocimiento X X X 

Acción de transmitir, compartir, esparcir, dis-
tribución, expansión, publicidad, propagación, 

información, etc.  
X X X 

Saberes tácitos o implícitos X X X 

Espacio: público o privado X X X 

Lenguaje  
Especializado X X  

Accesible  X X 

Emisor: estudioso del tema X X X 

Público 
Conoce el tema  X X  

Interesado en el tema   X 

Lugar 

Eventos académicos (congre-
sos, panel, conferencia magis-

tral, simposio, entre otros) 
X   

Redes de investigación, tra-
bajo colegiado y colaborativo 

 X  

Medios de comunicación ma-
siva 

  X 

Finalidad 

Presentar y debatir X   

Producción de conocimientos  X  

Información general   X 

Publicación 
impresas u 

on-line 

Especializadas (libros, capítulo 
de libro, tesis, revistas arbitra-

das) 
X X  

Revistas de divulgación   X 

Dictamen X  X 

Elaborado por Ma. Dolores García Perea 
Fuentes: Gibbons (1978), Olmedo (2011) y García (2019) 

4. PRIMACÍA DE LA DIFUSIÓN 

Los ejes de análisis elegidos para explicar la primacía de la difusión de 
la investigación son: Institucionalización, Apoyos económicos, Planea-
ción institucional y Clasificación. 
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4.1 INSTITUCIONALIZACIÓN. 

La difusión de la investigación es el modo de distribución del conoci-
miento que tiene mayor importancia en las instituciones de educación 
superior y de posgrado. Para argumentar lo anterior, se describe su pre-
sencia en el acuerdo de creación y transformación del Instituto Superior 
de Ciencias de la Educación del Estado de México (ISCEEM). 

Las Gacetas de Gobierno son documentos elaborados en las entidades 
de la República Mexicana con la finalidad de dar a conocer las disposi-
ciones jurídicas (leyes, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios y 
bandos municipales y manuales) que respaldan el actuar del Gobierno y 
contribuyen a difundir, diseminar y divulgar los conocimientos acerca 
de los derechos y obligaciones de la sociedad. Están publicados de ma-
nera impresa y electrónica en todas las dependencias del gobierno y en 
los sitios web (htpp://legislación.edomex. gob.mx). 

En las Gacetas de Gobierno No. 73 y 111, se explicitan los aspectos 
jurídicos-administrativos que caracterizan al ISCEEM. En la primera se 
anuncia su creación, en la segunda la conversión administrativa como 
órgano descentralizado de la Secretaria de Educación. 

En ambos documentos, se explicita que la docencia, investigación, difu-
sión y extensión son funciones primordiales del ISCEEM (Gaceta No. 
73, Artículo 3 y Gaceta No. 111, Artículo 6, Fracción VIII), pero se dis-
tinguen por la semántica utilizada para referirse a la difusión de la in-
vestigación: “difusión del conocimiento relacionado con la educación, 
[…] la cultura en general y las demás que sean acordes con sus fines 
(Gaceta No. 73, Artículo Tercero) y “Divulgar el conocimiento y la cul-
tura en materia educativa, mediante intercambios académicos, editoria-
les y de educación continua” (Gaceta No. 111, Artículo 6, Fracción XII). 

Las diferencias terminológicas entre difusión y divulgar, obliga a replan-
tear el significado de cada uno de ellos, en virtud que ambos son modos 
de distribuir el conocimiento, pero su naturaleza comunicativa es dis-
tinta. 

Otro aspecto más que diferencia a las Gacetas es la siguiente. 
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La Coordinación de Difusión y Extensión es otro aspecto que distingue 
a la segunda Gaceta de la primera. Además de estar constituida por cua-
tro Áreas (Extensión y Formación continua, Editorial, Vinculación Inte-
rinstitucional y Promoción Institucional), la divulgación es la función a 
través de la cual se vincula con las Coordinaciones: Académicas, Inves-
tigación, Administración, etc. 

Regresando al asunto sobre la difusión del conocimiento, de la cultura y 
las demás actividades acordes a la educación, está función no sólo es 
incuestionable ni está entredicho. Tiene que acatarse y fomentarse por-
que es una disposición jurídica, tiene una estructura presupuestal, debe 
incluirse en el plan de desarrollo y planeación institucional. 

En la mayoría de los acuerdos de creación de las instituciones de educ-
ción suprior y de posgrado pertenecientes al subsistema estatal del Es-
tado de México, antes conocoda como Secretaria de Cultura y Bienestar 
Social. 

4.2 APOYO ECONÓMICO  

La difusión de la investigación no es una función exclusiva del IS-
CEEM, todas las instituciones de posgrado educativo mexicano la desa-
rrollan independientemente de su estructura (privada o pública), grupo 
(universitario, tecnológico, educación normal y otras), naturaleza (des-
concentrada, descentralizada o centralizada), dependencia (estatal, fede-
ral o universitaria), orientación (profesionalizante o investigación), mo-
delo de organización (burocrático, racional-normativo, colegiado, polí-
tico y anarquía organizada) y, entre otras, racionalidad privilegiada (ab-
soluta, instrumental o valorativa).  

El reto de las instituciones que desarrollan la docencia, investigación y 
difusión del conocimiento es que todas las funciones sean prioritarias 
porque, de una u otra manera, benefician a la institución, repercute po-
sitivamente en la formación de los estudiantes, en las trayectorias profe-
sionales del personal académico, a la sociedad y al país. Por ello tiene 
que ser fomentada, promovida y apoyada por el área directiva y admi-
nistrativa (ANUIES, 1979). 
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Lamentablemente aún de los beneficios y ventajas sociales que caracte-
rizan a las funciomes mencionadas, la difusión de la investigación es la 
que cuenta con menos apoyos económicos. Tal hecho se debe, probable-
mente a la racionalidad de la burocracia administrativa, al prejuicio de 
evitar egresos económicos y menospreciar la proyección institucional. 

A diferencia del ISCEEM, las universidades no duda en otorgar los apo-
yos económicos para el desarrollo de la difusión. Aún de la reducción 
presupuestaria, dosifican su asignación porque reconocen sus benefi-
cios, impacto, posesionamiento y empoderamiento social de la institu-
ción.  

En el Contrato colectivo FAAPA, la UAEMEX contempla los aspectos: 
Estímulo anual por área de conocimiento, Estímulo por trabajos acadé-
micos destacados, Reconocimiento especial por dirección de tesis de 
grado, Apoyo por dirección de tesis, Asesoría didáctica, Programas de 
titulación, Estímulo a la titulación.  

En relación con la difusión de la investigación, en la Tabla 2 se describen 
los Apoyos económicos y en la Tabla 3 los viáticos al personal acadé-
mico. 

TABLA 2. Apoyo a la difusión en FAAPAUAEM 

Cláu-
sula Evento 

Monto económico de la UAMEX anual a 
FAAPA 

107 Académicos $15,000.00 M.N.

108 Eventos culturales. $15,000.00 M.N.

109 
Comunicación y extensión de la vida 

sindical. $50,000.00 M.N. 

110 Congreso Anual de La FAAPAUAEM $25,000.00 M.N. 

111 Congreso Anual de la Contu $10,000.00 M.N. 

Elaboración personal. Fuente: Contrato colectiva FAAPAUAEMEX 2017-2018, p.65 
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TABLA 3. Tarifa de viáticos para el personal académico  

Zona 
Cuota diaria de 
salario vigente 

mínimo 
Comprende Observaciones 

1 14 veces  
Ciudades de las fronteras norte y sur 

del país y la ciudad de Acapulco, 
Cuando los viáticos son 
entregaos al personal 
académico no estarán 

sujetos a comprobación. 
Los casos especiales se-
rán pactados por las par-

tes. 
 

2 12 veces  Diversos puertos marítimos, con ex-
cepción de Acapulco, Guerrero 

3 11 veces  
Lugares del país no señalados en las 

zonas 1 y 2 

4 25 veces  Cualquier lugar del extranjero 

Elaboración personal. Fuente. Contrato colectivo FAAPAUAEMEX 2017-2018, p. 69 

La asignación de los apoyos económicos depende de distintos aspectos 
y éstos han cambiado por las circunstancias que vive la universidad. Hoy 
en día, el apoyo es mucho menor al descrito. 

En este momento del trabajo, más que lo económico, se quiere resaltar 
la voluntad, consciencia intelectual, innovación y apertura por parte del 
director de la institución. 

A manera de ejemplo, García (2019) expresa que las autoridades de la 
Universidad Panamericana (UP), desde hace 10 años, orientaron las po-
líticas para proyectar a la institución en el ámbito nacional e internacio-
nal.  

Entre las acciones implementadas se encuentran: difundir la investiga-
ción, establecer convenios académicos, indexar publicación en registros 
de información como scopus, scielo, etc., registrar programas al PNPC, 
participar en redes, asociaciones y consejos de investigación, entre otras 
cuestiones. En otras palabras, la misión de la administración es apoyar 
las funciones institucionales y no obstaculizarlas como anteriormente lo 
hacía. 

Los resultados han sido exitosos y se refleja principalmente en la parti-
cipación de los investigadores en el SNI, PRODEM, Programas estí-
mulo a la productividad e investigación del Consejo Nacional de Ciencia 
y Tecnología (CONACYT) y Unión Europea (UE).  
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Con respecto al primero: en 2015 se reporta 888 IES y en 2017 sólo el 
36.58% son mujeres. De 7 IES particulares de México, 3.24% son mu-
jeres y 1.5 % están adscritas a la UP (Meza-Mejía, Mónica, Galbán-Lo-
zano, Sara Elvira y Ortega Barba, Claudia Fabiola, 2018)  

Otro ejemplo citado por García (2019), es el siguiente: en las escuelas 
normales del subsistema estatal, el apoyo a la difusión de la investiga-
ción se concreta a la inscripción de los eventos académico y, ocasional-
mente en viáticos y traslados.  

Sin embargo, cuando es imposible el segundo y tercer aspecto y los 
eventos académicos se realizan en otros estados sde la república mexi-
cana, algunos directores ofrecen el traslado de los ponentes de la insti-
tución al aeropuerto de la Cd. De México y viceversa utilizando los au-
tomóviles institucionales. 

En el caso del ISCEEM, ella no pertenece al sistema universitario ni 
tampoco es una institución de posgrado federalizado, particular y uni-
versidad. La mayoría de los directores afirman que su situación es sui 
generis porque, en ocasiones, las autoridades educativas la conciben 
como la máxima institución del subsistema estatal y, en otras, como de-
partamento. 

Ha tenido épocas administrativas preocupadas por impulsar y consolidar 
la difusión y publicación de la investigación. Por ejemplo, durante el 
periodo administrativo del Ranulfo Vivero, los apoyos económicos es-
taban orientados a la inscripción del evento académico y otra cantidad 
para hospedaje en los congresos del COMIE (Congreso Mexicano de 
Investigación Educativa). 

En las administraciones posteriores, los apoyos se restringieron única-
mente a la inscripción y en la administración que duto más de 11 años 
se eliminó al priorizarse los criterios de contraloría: emisión de las fac-
turas en los días de desarrollo del evento académico y la entrega de en-
trega al área administrativa del ISCEEM, como máximo, tres días des-
pués de su término.  

Durante ese periodo administrativo, los apoyos económicos se negaron 
culpando al ponente. Probablemente, si contraloría estuviera consciente 
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de la inscripción anticipada y la emisión de factura también anticipada, 
la difusión de la investigación se desarrollaría con los apoyos económi-
cos institucionales a cuentagotas, debido a que, generalmente, son los 
ponentes quienes cubren todos los gastos económicos. 

En el XVI Congreso Nacional de Investigación Educativa, la dirección 
del ISCEEM se responsabilizó de la inscripción del ponente. Sin em-
bargo, es importante señalar la ausencia de apoyos a la difusión de la 
investigación realizada por los investigadores en eventos académicos 
nacionales e internacionales. 

4.3 PLANEACIÓN 

Desde la perspectiva de Martínez y Gallegos (s/f), la difusión tiene que 
concebirse desde un doble sentido: 1. Todas las personas tienen que está 
al corriente de lo que se sabe y quién lo sabe en la organización, 2. Todas 
las personas de la organización o parte de ella, adquieren o saben algu-
nos conocimientos. 

Con base en lo anterior, la difusión de la investigación está contemplada 
en la planeación institucional y en los programas de estudio de la maes-
tría y doctorado que ofrece el ISCEEM. Sobre el último, ambos están 
orientados hacia la formación en y para la investigación y se objetiva a 
través de dos eventos académicos titulados con los nombres: Coloquio 
y Bienal.  

La difusión de la investigación está programada de la manera siguiente: 
dos coloquios al finalizar el segundo y cuarto semestre de la maestría. 
Generalmente son de carácter público. La mecánica de participación es 
la siguiente: el estudiante expone los avances de investigación, los inte-
grantes del CT comentan, dan sugerencia y evalúan y el público partici-
pan formulando preguntas o reflexiones sobre lo escuchado. 

En ocasiones, participa un especialista invitado por el tutor. La expe-
riencia formativa es significativa para los estudiantes, integrantes del 
CT, públicos, programa e institución. La incorporación de investigado-
res externos al CT es otra alternativa utilizada por el tutor con la anuen-
cia de la Dirección. 
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En el programa del doctorado, los coloquios se realizan al finalizar cada 
uno de los cuatros semestres. La dinámica y lógica es similar al del pro-
grama de maestría, pero se diferencia de ésta porque es la Dirección, a 
través del Comité Académico quien elige a los académicos que consti-
tuyen al CT del estudiante.  

En relación con la Bienal, es un evento académico bianualmente. Los 
investigadores que tienen un proyecto de investigación registrado en la 
Coordinación de Investigación participan mostrando los avances o re-
sultados obtenidos. 

En tres ocasiones, se ha autorizado la inclusión de investigadores que 
laboran en otras instituciones de posgrado y de estudiantes del ISCEEM 
a través de la participación en las modalidades: ponentes, simposios, pa-
nel, presentación de libros, etc. 

Los Foros interinstitucionales, es otro tipo de evento académico para di-
fundir la investigación. Hasta en este momento, se han identificado tres 
y se desprenden de los convenios académicos firmados por el ISCEEM 
con la UAZ (Universidad Autónoma de Zacatecas) y CINADE (Centro 
de Investigaciones para la Administración Educativa). 

Se caracterizó por la socialización de los avances de la investigación 
educativa y las experiencias en torno a los retos y problemáticas sobre 
su desarrollo. Los ponentes fueron estudiantes del ISCEEM y de las ins-
tituciones firmantes de los convenios. 

Recientemente, se ha institucionalizado otro espacio para la difusión a 
través del evento titulado: Ciclos de conferencias. Los participantes son 
personas invitadas que laboran en distintos cargos públicos (Juez, Abo-
gados, Embajadores, entre otros) e investigadores del ISCEEM y de ins-
tituciones pares. 

4.4 CLASIFICACIÓN 

Gibbons (al. 1978) propone el concepto ‘Distribución del conocimiento’ 
constituido por los términos: difusión, diseminación y divulgación. Los 
aspectos que asemejan a los términos son, como se mencionó 
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anteriormente: conocimiento, acción y lugar. También hay qure incluir 
la activación del conocimiento y el público receptor. 

Es importante recordar que la difusión implica un conocimiento espe-
cializado (Laufer,2009 y Roqueplo,1983), dirigido a un úblico familia-
rizado o que conoce el tema y quien lo expone es una persona que lo ha 
obtenido a través de la investigación, por consiguiente, además de ser 
una autoridad (legal, deontológica, tradicional, epistemológica, etc.), es 
agente de la investigación educativa. 

Con base en lo anterior, se presenta la clasificación de difusión de la 
investigación de García (2019), con la finalidad de subrayar que es vi-
gente la importancia de este modo de distribución del conocimiento, no 
así los modos restantes: diseminación y divulgación. 

TABLA 4. Difusión de la investigación de los estudiantes del posgrado mexicano 

T. 
Modali-da-

des 
Caracterís-ticas Enfoques Participantes 

T 
r a

 d
 i 

c 
i o

 n
 a

 l 
e 

s 

Privada 
Criterios norma-
tivos y selectivo 

Incompleta Mayor parte de los integrantes del CT 

Completa Todos los integrantes del CT 

Interna 
Lógica acadé-

mica y de inves-
tigación 

Intraacadémica 
CT que constituyen la línea de investigación 
o campo de conocimiento del programa de 

estudio 

Interacadémica 
Comunidad académica y estudiantil del pro-

grama de estudio 

Institu-cio-
nal 

racionalidad 
académico-ad-

ministrativa 

Endogámica CT de la institucional 

Semiabierta CT y docentes de la institución 

Abierta CT, docentes y estudiantes de la institución 

Estatutaria 
Persona responsable del área académico-
administrativa y comunidad institucional. 

G
es

tió
n 

de
l c

on
oc

im
ie

nt
o Inter-institu-

cional 

Establecida en 
convenios aca-

démicos 
Estructural 

Investigadores de la institución participante 
en el convenio académico 

Extra-ins-
titu-cional 

Temas emer-
gentes educati-

vos 

Dinámica 
Investigadores y estudiantes de institucio-

nes de posgrado 

Prospectiva 
Organizada por autoridades educativas con 

base en temas educativos emergentes 

Activación del 
conocimiento 

Organizadas por redes, asociaciones, con-
sejos, etc.  
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Pública 

Convocada por 
dependen-cias 
guber-namenta-
les y no guber-

namentales 

Cultural 
Personas interesadas y profesionales de 

distintos ámbitos de saber, ciencia, tecnolo-
gía, innovación, etc. 

Fuente: García (2019). 

Los términos elegidos para nombrar los tipos, modalidades y enfoques tal 
vez no sean los más pertinentes, pero su elección se debe a que el conoci-
miento es considerado como activo en la gestión del conocimiento y las 
comunidades gestoras del conocimiento (Collison-Parcell,2003:143), asi-
mismo al estudio del tema ‘gestión del conocimiento’, eventos académicos 
que he organizado, difusión de la investigación en eventos nacionales e in-
ternacionales, especificidad y emergencia de los temas, políticas educati-
vas, necesidades gubernamentales y no gubernamentales, entre otras.  

5. DIVULGACIÓN 

La primacía de la difusión de la investigación es innegable en las insti-
tuciones educativas y comunidades científicas y de investigación por el 
techo financiero que reciben las instituciones, la legislación jurídica que 
la respalda, así como su planeación, seguimiento y evaluación. 

Se presenta a continuación algunas nociones y elementos sobre este 
modo de distribución del conocimieno. 

 Publicar, extender, poner al alcance del público conocimiento 
(Semir,2016). 

 Comunicación de los conocimientos científicos no solo mediante 
un discurso especializado sino además en un lenguaje coloquial, 
dando paso a la alfabetización científica (Gil y Vilches, 2006). 

 Nace en el momento en que la comunicación de un hecho cientí-
fico deja de estar reservada exclusivamente a los propios miem-
bros de la comunidad investigadora, a lo cual le ha denominado 
popularización o comunicación científica pública (Calvo,2003). 
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 Trata de rescatar el espíritu del conocimiento científico expre-
sando de una forma clara y llana resultados, hipótesis, plantea-
mientos y tesis, producto de la investigación (Briceño, 2012) 

 Comprende todo tipo de actividad de ampliación y actualiza-
ción del conocimiento, dejando de lado el privilegio sobre el 
uso exclusivo de este a las comunidades científicas (Gil y Vil-
ches, 2006).  

En las fuentes de consulta revisada se encuentran expresiones como 'di-
vulgación científica', 'divulgación del conocimiento' y 'divulgación co-
loquial' (Semir,2016; Calvo,2003; Briceño, 2012; Gil y Vilches, 2006). 
Independientemente de las semejanzas o diferencias de las expresiones, 
ellas aluden al sentido popular de la transmision del conocimiento y al 
papel que tiene lo transmitido como parte de la cultura general. 

En relación con las experiencias de divulgación, ha sido complicado 
identificarlas debido a que, a través de ella, afirma Sánchez y Roque 
(2011), se informa todo tipo de conocimiento, desde los producidos re-
cientemente hasta reflexiones en todos los campos del saber. 

Con la intención de mencionar algunos ejemplos, desde nuestra perspec-
tiva, el contenido de las Gacetas, Revistas y Boletín ISCEEM son me-
dios de divulgación, aún de que lo publicada haya pasado por un proceso 
de dictaminación. 

Considerando que la divulgación es un modo de distribución del cono-
cimiento utilizado por los medios de comunicación pública, no es de 
extrañar su uso a través de los periódicos, radio, programas televisivos, 
reportajes de sociedades civiles y públicos, libros, carteles, folletos, so-
portes multimedia, Internet, museos y centros de ciencia, entre otros. 

El uso de la divulgación se ha extendido en todos los ámbitos del mundo 
de la vida. Las redes académicas y sociales la utilizan y los medios de 
comunicacion masiva también. También su utilización se ha generali-
zado por las tecnologías digitales. 

En Iberoamerica, afirma Lizcano (2003), la divulgación es concebida 
como la populización del conocimiento científico, es decir, la “comuni-
cación científica pública”, que, en ciertos momentos, la vemos reducida 
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a un periodismo científico. Por ello, es necesario su estudio para identi-
ficar el potencial que le caracteriza, ya que auge se debe al uso dada por 
los actores educativos y por la población humana interesada en transmi-
tir las interpretaciones personales hechas sobre la realidad. 

6. DISEMINACIÓN

A diferencia de otros modos de distribución del conocimiento, la dise-
minación es la más compleja, no solo para su seguimiento, sino porque 
la producción del conocimiento logrado a través del trabajo colabora-
tivo, grupal, colegiado, por otro, la participación honorífica y ética pro-
fesional de las personas que participan. 

Su auge se debe principalmente a la Web y a las herramientas tecnoló-
gicas de la Web 2.0. Mientras la Web 1.0 permite a las personas se com-
porten como clientes (Raffino,2020) al conectan al Internet con la fina-
lidad única de buscar información (González,2011), en la Web 2.0 el 
usuario se convierte en un agente activo al interactuar con otras perso-
nas, compartir recursos, información y conocimiento, orientar al usua-
rio, generar el trabajo colaborativo, la creación de redes sociales y fo-
menta la interactividad e inteligencia colectiva y la arquitectura de par-
ticipación (Cobo y Pardo, 2007 y O’Reilly, 2005).  

TABLA 5. Clasificación de herramientas tecnológicas de la Web 2.0 

Clasificación 4 herramientas de las más usadas 

Colaborativas Google Drive y Dropbox 

Redes Sociales Facebook, Twitter, Youtube, Vimeo 

Mapas conceptuales y mentales Mindmeinster, Coggle.it, Mindomo y Bubbl.us. 

Presentaciones Prezi, Slideshare, Issuu y Scribd. 

Podcast Audacity, Podomatic y SoundCloud. 

Blog WordPress y Blogger.

Wiki Wikispaces y Pbwiki.

Interactividad WordPress.org, Flockr, Capa Yapa! y Quizlet. 

Compromiso Go! Animate, Café Inglés, Animoto, Box.net y 
Google Video. 
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Motivación Voki, Glogster, Delicious y Tokbox. 

Empoderamiento Wikispaces, Twitter, Bloglines y Wordia.  

Diferenciación Gabcast, Dabbleboard, Anki y edublog. 

Compartir documentos Google Docs, Scribd, Issuu y Embedit. 

Creación y publicación de espacios y 
plataformas educativas 

Sites de Google, Jimdo Neositios, Blogger y Wi-
kispaces. 

Almacenamiento online Google Drive, Dropbox, Box y Copy. 

Webs Flickr, Banco de imágenes y sonidos del Ministe-
rio de Educación, Openclipart y Wellcome Images. 

Representación gráfica y visual 
http://www.easel.ly/,http://www.visme.co/, 
http://piktochart.com/, https://infogr.am/ y 

https://www.canva.com/es_mx/. 

Aplicaciones para compartir vídeos, 
animaciones y sonidos 

Youtube TV Educa Wikimedia Commons, Goear, 
Soungle, Jamendo, Vimeo, Podcast y Savefrom 

Crear organizadores de contenidos 
Mindomo, Mind42, Mindmeister, Bubbl.us, Wise-
Mapping, Glogster, Canva, Padlet, Office Sway y 

Tagul 

Geolocalización para el conocimiento, 
la comunicación y el intercambio de 
información a través de mapas inter-

activos 

Google Maps, Aplicaciones de guías turísticas de 
diversas ciudades en distintos lugares de la geo-

grafía mundial y My Map 

Crear ejes cronológicos interactivos o 
líneas del tiempo 

Timeline, Dipity, Timeline JS, TimeRime, Tiki-Toki, 
MyHistro 

Otras  
Repositorio 0 del Profesor Dr. Eloy López Mene-
ses de la Universidad Pablo de Olavide y Reposi-

torio del TOP. 

Fuentes: García, M. D. y Mata, A. M. (2021) 

Otras herramientas tecnológicas utilizadas en la diseminación son: 

Páginas web con disponibilidad gratuita y universal, de regis-
tro previo, etc.; servicios de información al usuario como los 
boletines de actividades de la agencia y envío de correos elec-
trónicos por listas de distribución masiva; la adaptación de for-
matos y contenidos a múltiples destinatarios; las bases de datos 
especializadas (HTA database y DARE), generales (Medline, 
Pubmed, ISI Web of Knowledge) y en España (índice médico 
español); por último la formación docente para diversas au-
diencias (Sobrido,2009). 
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 Twitter, Hashtag, Facebook, LinkedIn, Instagram, Vimeo y 
YouTube (European Commision,2020). 

 Podcast educativo (Celaya, Ramírez-Montoya, Naval y Ar-
búés,2020) 

 Facebook y Twitter (ResearchGate, Academia, My Sciense 
Work, Mendeley, Quartzy, Methodspace, BiomedExperts y 
Linkein (Soler-Tovar,2014). 

 Blogs, podcast y videocast, redes sociales o comunidades vir-
tuales, marcadores sociales, wikis. 

Es importante aclarar que, aún del uso de las tecnologías dígitales para 
distribuir el conocimiento, la mayoría de las experiencias vividas por 
actores educativos y personas, no pueden ser ubicadas como parte de la 
diseminación porque la producción del conocimiento está ausente, así 
como también el trabajo colaborativo y colectivo y procesos de intelec-
ción (análisis, reflexión, crítica, debate, etc.). 

En la indagación llevada a cabo, se encontraton foros, páginas web per-
sonales, twitter, facebook, videos en youtube abiertos al diálogo. Algu-
nos siguen vigentes, otros están en stand by, quizás porque el tema no 
es de interés público ni tampoco les interesa a los actores educativos y 
simplemente los cibernautas están ocupados en crear espacios de apren-
dizaje y/o la asuencia de colaboración. 

Pese a los señalamientos anteriores, somos testigos de iniciativas por 
realizar la diseminación en algunas redes de investigación y/o cuerpos 
académicos. Por ello, sabemos que sortear las dificultades no es fácil 
porque, por la fuerza de la costumbre, la mayoría de los actores educa-
tivos y las personas no sabemos gestionar el conocimiento y aprender 
de los otros. 

Con la finalidad de cerrar el apartado, se expresa que la diseminación 
tiene un papel relevante en la elaboración de los estados de conocimiento 
de la investigación educativa. Tal afirmación se hace con base en las ex-
periencias logradas en los periodos 2002-2011, 2012-201 y 2002-2021. 
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10. CONCLUSIONES 

La distribución del conocimiento ocupa un lugar relevante en las socie-
dades actuales y en las instituciones educativas de nivel superior y de 
posgrado.  

Generalmente se privilegía la difusión y, de manera exporádica, la di-
vulgación y diseminación. 

La diseminación es el modo de distribución más compleja de realizar y 
registrar porque requiere de la gestión del conocimiento, es decir, del 
trabajo colaborativo, colegiado y colectivo y, porque se realiza a corto y 
mediano plazo. 

Los retos para consolidar la distribución del conocimiento en las insti-
tuciones de educación superior y de posgrado son diversos: presupuesto 
económico, voluntad institucional e innovación.  

No se duda de que poco a poco se iran resolviendo los inconvenientes, 
problemas y obstáculos.  

La distribución del conocimento es impostergable y su desarrollo im-
plica a todos los actores educativos y a la población humana. 
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